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Nesta newsletter fazemos uma analise retrospetiva do que foi a sexta edigdo dos
Féruns Norgarante, evento que todos os anos organizamos, e no qual abordamos
temas atuais e importantes para as regidoes onde temos atividade. Este ano
desafiamos decisores politicos, empresarios, gestores e académicos a debater o
tema das “Empresas e Territorios pela Competitividade”.

Registamos um balanco final positivo, com os dados apresentados nas sessdes a
comprovarem que as regies Norte e Centro tém capacidade empreendedora,
inovadora e de internacionalizacdo e que, por esse motivo, sdo cada vez mais
competitivas.

Em 2018 prometemos langar o debate sobre um tema atual e importante para as
empresas e para o pais.

E porque estamos em plena época natalicia, deixamos os nossos votos de um Feliz
Natal e de um excelente Ano Novo.

Teresa Duarte
Presidente da Comissdo Executiva

FORUNS 2017 CONCLUIDOS COM SUCESSO

Pelo sexto ano consecutivo, os Féruns Norgarante foram um espaco privilegiado
de debate sobre alguns dos assuntos mais pertinentes para o tecido empresarial
das regides Norte e Centro Norte de Portugal.
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Nesta edigdo, debateu-se o tema “Empresas e Territérios pela Competitividade” I I T B LS
e mais de 700 participantes tiveram a oportunidade de conhecer o que pensam Al
e sabem os responséveis pelas politicas de desenvolvimento e coordenagdo dos Ly
territérios sobre a capacidade empreendedora, inovadora e competitiva das Rk
empresas destas regies. Mas também ouviram relatos de empresarios, g S Sy
gestores e quadros de empresas dos mais diversos setores de atividade sobre a SRR
realidade que se vive em cada uma das regies onde a Norgarante atua. L
T b e |
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Como ¢é habitual, realizaram-se quatro encontros durante o més de novembro,
em cada uma das principais regides de atuagdo da Norgarante: Porto, Aveiro,
Viseu e Braga. N FORUNS NORGARANTE I7

No final, constatdmos que o Norte e o Centro Norte tém tudo o que é essencial cHiFREaA2 L TER

para serem competitivos num contexto global, mas ainda existem problemas PELA COMPETITIVIDADE
que estdo a limitar a competitividade das empresas e que sdo comuns a estes
territérios: persiste ainda alguma dificuldade no acesso ao financiamento, a
dificuldade em contratar e reter mao-de-obra e a falta de infraestruturas foram
alguns dos problemas referidos. E foi constatado também que as regides
assinaladas tém economias muito assimétricas, o que se tem tentado combater.

novar » Capacitar « Internacionalizar

Leia os resumos de cada sessdo nos préximos artigos.

FORUNS NORGARANTE .
PORTO NO CENTRO DA REGIAO MOTOR DA ECONOMIA NACIONAL

O Presidente da CCDR-N - Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte, Fernando Freire de Sousa, foi
o key note speaker da quarta e Ultima sessdo dos Foruns Norgarante 2017, que se realizou no Porto no dia 29 de
novembro. A CCDR-N gere os 3,4 mil milhGes de fundos europeus atribuidos ao Norte 2020 (o terceiro maior programa
operacional do Portugal 2020) e, por isso, Freire de Sousa afirmou que a regido tem um dinamismo de investimento sem
igual no pais, no entanto, é muito prejudicado pelo que apelidou de “debilidade institucional” na tomada de decisdes e pelo
“centralismo dos 6rgdos de decisdo”, que precisam de ter atengdo as assimetrias regionais. Freire de Sousa recordou os
numeros que confirmam o norte como motor da economia nacional e apelou a importancia das decisGes politicas irem de
encontro as verdadeiras necessidades das regides e das empresas.

A Presidente da SPGM - Sociedade de Investimento, Beatriz Freitas, também defendeu esta ideia de que as decisGes
devem ser adequadas a regido e ao pais, e que sdo necessarias “politicas publicas acertadas” para termos uma “sociedade
privada robusta”. Destacou ainda a “enorme riqueza dos Féruns Norgarante pelas personalidades que juntam”, para
discutirem temas relevantes para as regides e para todo o pais, no sentido de partilharem os seus conhecimentos e
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potenciar o crescimento da economia nacional. O encerramento dos féruns foi realizado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Norgarante, Luis Filipe Costa. Presente em todas as sessdes dos Féruns Norgarante, a Presidente da
Comissdo Executiva da Norgarante, Teresa Duarte, fez o balango da atividade da sociedade de Garantia Mdtua nos ultimos
quinze anos e em cada uma das regides onde atua.

No debate, moderado por Elisabete Felismino, participaram o Presidente Executivo da empresa e marca portuguesa de
colchBes Colunex, Eugénio Santos, o Team Leader da Bosch Termotecnologia, Joel Pereira, o Coordenador da Rede
Nacional de Incubadoras - Startup Portugal, Jodo Borga, e Manuela Athayde Marques, Secretaria-Geral da Associacdo
Portuguesa de Bancos.

Eugénio Santos, da Colunex, recordou a experiéncia do grupo que, em 2007, se reestruturou para se tornar num
exportador por exceléncia. “Tive de saltar para o mundo. Neste momento, trabalhamos com 41 paises.” E fazem-no a
partir da regido norte, que, na opinido do CEO da Colunex, é uma “regido cada vez mais global”. O problema do
centralismo dos centros de decisdo politica, e outros, existe, mas, para Eugénio Santos, 0s empresarios ou
empreendedores tém “de tirar da cabeca a ideia de que estamos longe” e agir com 0s meios e 0s recursos que tém.

Para Jodo Borga, da Startup Portugal, o centralismo ndo pode ser um travdo para o desenvolvimento. “A distancia ndo
pode impedir uma startup de sair e ir para a estrada a procura de financiamento”, referiu, salientando a dindmica do
empreendedorismo com origem na regido norte. Segundo o responsavel, a Startup Portugal tem recebido “muito mais
candidaturas ao Startup Voucher do norte do que do resto do pais. A cultura local no norte é mais empreendedora”.

Durante o debate, Joel Pereira, Team Leader na Bosch Termotecnologia, considerou critica a dificuldade das empresas em
recrutar mao-de-obra e explicou que, na Bosch Termotecnologia, onde trabalham cerca de duzentos engenheiros, esse
problema é muitas vezes ultrapassado com o recurso a parcerias para a inovagdo e colaboragdo com as universidades e
outras instituigdes de ensino.

Manuela Athayde Marques salientou que o que “conta para a banca é a qualidade das empresas. Sendo o pais dominado
por PME, muitas vezes, a falta de dimensdo” e o excesso de endividamento dificultam o acesso ao financiamento. A
secretaria-geral da APB considerou, contudo, que a situagdo, neste momento, “parece estar a estabilizar na concessdo do
crédito” e assegurou que a banca “tem sempre condigGes para financiar as empresas”.

Para mais detalhes sobre a sessdo do Porto, consultar o site www.forunsnorgarante.pt

Aveiro é uma das regifes da regido centro com os melhores resultados em matéria de competitividade e inovagdo; mesmo
assim, os empresarios sentem uma grande dificuldade em recrutar e manter méo-de-obra. Na terceira sessdo dos Féruns
Norgarante, no dia 23 de novembro, em Ilhavo, os representantes da indlstria da regido alertaram para as dificuldades em
recrutar mao-de-obra qualificada e frisaram que isso é um grande obstaculo para o desenvolvimento empresarial.

Ana Sousa, da multinacional japonesa Yazaki Saltano, que produz componentes elétricos para automoéveis e se situa em
Ovar, confirmou que este € um problema que se tem agravado e é uma situagdo que coloca em causa a “continuagdo dos
crescimentos elevados” da empresa no nosso pais. Ja Guilherme Cardoso, diretor comercial do grupo de automacdo
industrial e metalomecanica JPM, de Vale de Cambra, receia que a dificuldade em contratar recursos humanos implique
perda de competitividade para a industria transformadora da regido e para a engenharia portuguesa.

Neste debate, moderado pelo jornalista Paulo Ferreira, o professor catedratico da Universidade de Aveiro (UA), Joaquim
Borges Gouveia, reconheceu que esta dificuldade se trata de uma “fragilidade” propria de um ecossistema empresarial
“aberto”, porque é “claramente exportador”, mas que pode ser minimizado se o sistema educativo estiver mais adequado a
realidade das empresas.

Este debate contou, ainda, com a participagdo de Jodo Tomaz, diretor-adjunto do Centro de Assessoria Econdémica e
Financeira da Associacdo Portuguesa de Bancos, que deixou uma mensagem positiva relativamente as condigdes de acesso
ao crédito por parte das empresas. “Os bancos estdo, hoje, muito melhor do que ha uns anos e ha mais liquidez. As
condigGes de acesso ao crédito estdo mais favoraveis”, referiu Jodo Tomaz.

Antes do debate, o key note speaker Jorge Branddo, da Comissdo de Coordenacdo de Desenvolvimento Regional do Centro

— CCDR-C, referiu que a regido de Aveiro é uma das mais dindmicas do centro do pais e estd entre os distritos com os
melhores resultados em matéria de competitividade e inovagdo. Por esta razdo, Aveiro faz parte do grupo de regiGes com
maior nimero de projetos aprovados no ambito do Centro 2020 e do Compete.

Para mais detalhes sobre a sessdo de Aveiro, consultar o site www.forunsnorgarante.pt

FORUNS NORGARANTE
BRAGA CONFIRMA CAPACIDADE INOVADORA

Na segunda sessdo dos sextos Foruns Norgarante, em Braga, no dia 16 de novembro, o coordenador do Gabinete de
Estudos e Avaliacdes de Politicas Regionais da CCDR-N, Eduardo Pereira, referiu que, entre 2013 e 2016, a taxa média de
crescimento anual das exportagGes nortenhas foi de 5,9%, bem acima da média do pais, que, nos ultimos trés anos, se
ficou pelos 1,9%, superando mesmo a mediana das vendas ao exterior da Unido Europeia, da China e dos E.U.A. no
mesmo periodo. Esta capacidade exportadora que o norte conseguiu atingir na ultima década foi confirmada nas
intervencdes dos convidados para este debate, moderado pela jornalista do jornal eletrénico ECO, Elisabete Felismino.

O Presidente do Conselho de Administragdo da Somelos Tecidos, Mario Domingues, referiu que a abertura ao exterior foi
uma das estratégias que permitiu ao Grupo Somelos resistir e manter-se no ativo quase sessenta anos apds a sua
fundagdo. Segundo Mario Domingues, a inovagdo, a diversificacdo e a capacitacdo dos recursos humanos foram,
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igualmente, essenciais para este resultado. Numa outra area de atividade, Mario Braga, Administrador da ETMA Metal
Parts, explicou que o crescimento do grupo foi alcancado através da internacionalizacdo e também da realizagdo de
parcerias com empresas do setor, para ganhar dimensdo e ganhar negocios nos diversos mercados.

No debate, participou ainda Augusto Lima, coordenador do projeto Famalicdo Made IN e vereador da Economia,
Empreendedorismo e Internacionalizagdo da Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo, o municipio que €, atualmente,
o principal exportador da regido norte. Augusto Lima defendeu que o municipio tem sucesso nas exportacdes porque tem
um tecido empresarial competitivo e entidades publicas que perceberam essa realidade e sdo facilitadoras do investimento.

No geral, todos apontaram para a mais-valia que é o facto de o Distrito de Braga ter feito uma aposta na inovacdo e na
tecnologia, atualmente ja reconhecida nos mercados interno e externo. Entre os entraves ao reforco da competitividade, os
empresarios referiram sentir ainda alguma dificuldade no acesso ao financiamento bancario.

Relativamente a este sentimento dos empresarios, de falta de resposta por parte da banca, Paulo Pinto, em representagdo
da Associacdo Portuguesa de Bancos, explicou que, em muitos casos, a banca ndo da respostas com a celeridade desejada
pelos empresarios porque as empresas “ndo providenciam todas as informagdes sobre os seus projetos”. Esta é uma
constatacdo a que os gestores tém de estar atentos, para garantir o apoio financeiro por parte da banca. Paulo Pinto

lembrou ainda que estamos num momento de viragem e que as condicdes de acesso ao crédito vao melhorar.

Para mais detalhes sobre a sessdo de Braga, consultar o site www.forunsnorgarante.pt

FORUNS NORGARANTE A
VISEU NOVA LINHA DE APOIO PARA AS EMPRESAS AFETADAS PELOS INCENDIOS

O Forum Norgarante em Viseu, no dia 9 de novembro, ficou, naturalmente, marcado pelos incéndios que, em junho e
outubro deste ano, fustigaram toda a regido centro. Por isso, este primeiro encontro foi o palco escolhido pelo Presidente
do Conselho de Administragao da Norgarante, Luis Filipe Costa, para a apresentagdo, em primeira mao, de uma nova linha
de apoio as empresas afetadas pelos fogos de 15 de outubro. Esta linha encontra-se disponivel desde o dia 20 de
novembro e com o papel fundamental da Garantia Mdtua.

Jorge Branddo, vogal da Comissdo Diretiva da Comissdo de Coordenacdo de Desenvolvimento Regional do Centro - CCDR-
C, partilhou o ponto de situacdo da execugdao do Centro 2020 - Programa Operacional Regional do Centro 2014-2020,
destacando os 588 projetos aprovados em toda a regido no ambito do Portugal 2020 e do Compete 2020, para
investimento relacionado com a inovagdo e a produtividade, que corresponderam a um incentivo total superior a 749
milhGes de euros, e os 833 projetos relativos a investimento das PME na internacionalizagdo, que receberam incentivos
totais na ordem dos 123 milhdes de euros.

Os dados da CCDR-C comprovam a capacidade e o esforgo em investir que as empresas da regido centro fizeram e
continuam a fazer para serem mais competitivos. Resultados que, na visdo dos empresarios e dos gestores do Distrito de
Viseu, poderiam ser ainda mais relevantes se a regido tivesse melhores infraestruturas de transportes e ndo tivesse
dificuldade em reter mao-de-obra.

Durante o debate, moderado pelo jornalista viseense Paulo Ferreira, atualmente, comentador de assuntos econémicos na
TVI e no jornal eletrénico ECO, intervieram Nuno Marques, vice-presidente do Conselho de Administragdo e CEO do Grupo
Visabeira, Jodo Guedes, sdcio-gerente da empresa de metalomecanica Insercol, de Moimenta da Beira, o empresario,
docente universitario e presidente da Comissdo Vitivinicola Regional do Ddo, Arlindo Cunha, e Rui Fernando Teixeira, em
representacdo da Associacdo Portuguesa de Bancos.

Nuno Marques defendeu que, no caso do Grupo Visabeira, a melhoria dos indicadores econémicos esta a servir para
confirmar as opgdes de investimento que fizeram. O grupo, que atua em diversos setores de atividade, tem registado
crescimentos sobretudo nas areas de turismo e telecomunicagGes. Também Jodo Guedes, da Insercol, defendeu a
importancia da inovagédo, relacionada com os produtos ou servigos, mas também com a procura de novos mercados no
exterior. Referindo-se aos entraves que a regido centro tem de ultrapassar para ser mais competitiva, Jodo Guedes
lamentou a falta de acessibilidades e de transportes mais adequados as necessidades do tecido empresarial.

Na visdo do empresario e docente universitario Arlindo Cunha, além das infraestruturas, a regido centro precisa de
reinventar e diversificar a sua economia. Segundo ele, este territorio “sofreu, durante décadas, o facto de ndo ter
concorrentes. Até ao final dos anos 80, o Ddo teve o monopdlio do vinho maduro” o que “ndo gerou nenhum esforgo para
manter a qualidade” ou inovar. Em nome da Associagdo Portuguesa de Bancos, Rui Fernando Teixeira referiu que a banca
estd atenta as necessidades de financiamento das empresas e que a expectativa é a de que as condicGes de acesso ao
crédito melhorem. Salientou ainda que “a inovagdo é a pedra chave para o desenvolvimento empresarial”, o que é também
um fator essencial para a banca tomar decisoes de financiamento.

Para mais detalhes sobre a sessdo de Viseu, consultar o site www.forunsnorgarante.pt

No passado dia 4 de dezembro, o Ministro das Finangas de
Portugal, Mario Centeno, foi eleito Presidente do Eurogrupo e
assume fungdes a 13 de janeiro de 2018. O Ministro das Finangas
portugués preside a sua primeira reunido como presidente do
forum de ministros das finangas dos dezanove paises da Zona Euro
no dia 22 de janeiro.

Mario Centeno vai ocupar o cargo durante os proximos dois anos e
meio. Sucede, assim, a Jeroen Dijsselbloem, o Ministro das

3/5


https://etmametalparts.com/pt/inicio/
http://www.famalicaomadein.pt/
http://www.apb.pt/
http://www.forunsnorgarante.pt/
http://www.ccdrc.pt/
https://grupovisabeira.com/
http://www.escritadigital.pt/Edicoes1/imagens/@newsHtml/3097/www.insercol.pt/
http://www.cvrdao.pt/
http://www.apb.pt/
http://www.forunsnorgarante.pt/
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc21/comunicacao/noticia?i=eleicao-de-mario-centeno-significa-o-reconhecimento-da-credibilidade-internacional-de-portugal

Newsletter Norgarante

Finangas dos Paises Baixos, que presidiu o Eurogrupo durante cinco
anos, e a Jean-Claude Juncker, que foi o seu primeiro presidente,
entre janeiro de 2005 e janeiro de 2013. Além do Ministro das
Finangas de Portugal, apresentaram candidaturas mais trés
ministros: o luxemburgués Pierre Gramegna, o eslovaco Peter
Kazimir e a letd Dana Reizniece-Ozola.

O Primeiro-Ministro Antonio Costa considera que esta eleigdo
"significa claramente o reconhecimento da credibilidade

internacional de Portugal".
Fotografia: UE.

LINHA DE 600 MILHOES DE EUROS PARA EXPORTAGCOES

O Ministro da Economia, Manuel Caldeira Cabral, anunciou a
criagdo de uma nova linha de 600 milhdes de euros para
financiar a capacidade exportadora das empresas. O ministro
explicou que o objetivo é apoiar empresas que estejam a

trabalhar no mercado global e que precisem de “um E
financiamento adequado e rapido para fazer face ao aumento de REPUBLH:& XX| GOVERNG CONSTITUCIONAL
procura”. “Queremos que as empresas exportadoras comprem PORTUGUESE

matérias-primas, fagam investimentos, empreguem mais
pessoas e criem mais valor em Portugal”, afirmou,
acrescentando ainda que a linha serd direcionada para
empresas que estejam a exportar e a crescer no setor da
exportacdo e precisem de uma “alavanca financeira para nao
ficarem limitadas no crescimento”.

PORTO DE LEIXOES INAUGURA QUATRO NOVOS CENTROS LOGISTICOS

O Porto de Leixdes inaugurou, no final de novembro, quatro novos centros de
operacao logistica, numa cerimoénia que contou com a presenca da Ministra do Mar,
Ana Paula Vitorino. A Administracdo do Porto de Leix8es (APDL) realizou varios
investimentos na sua plataforma logistica e tem ja varias empresas instaladas e
PORTO DE outras em fase de instalagdo, compreendendo duas areas principais, uma com 31

LEIXO ES hectares e outra com 35 hectares.

A primeira area, a dois quildometros do Porto de Leixdes, esta atualmente ocupada a
38%, enquanto a segunda area, a trés quildmetros do Porto, tem uma taxa de
ocupagao de 47%. A APDL estd a preparar um concurso publico para a concessdo da
atividade de exploragdo da Plataforma Logistica de Leixdes. O investimento global
associado a esta plataforma logistica esta estimado em 176 milhGes de euros.

O Executivo criou uma terceira linha de apoio para ajudar a reabilitar as empresas destruidas pelos
incéndios de junho e de outubro em toda a regido centro. Esta nova linha destina-se a apoiar a
inovagdo produtiva e a criagdo de emprego. A ideia do Governo é langar, no ambito do Portugal
2020, concursos o nivel do Sistema de Incentivos a Inovagdo, mas também do Programa de Apoio
SI 2 E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego, que financia projetos de
criacdo e expansdo de empresa. Esta linha junta-se aos 100 milhdes inicialmente anunciados e
financiados pelos reembolsos do IAPMEI para repor a capacidade produtiva e junta-se também a
segunda linha de 100 milhdes contratualizada com todos os bancos com a garantia do Sistema
Nacional de Garantia Mdtua, para conceder empréstimos com bonificagdo para apoio a tesouraria.

TOME NOTA
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PORTUGAL TEM QUATRO ENTRE AS MELHORES ESCOLAS DE NEGOCIOS DA EUROPA
Pela primeira vez, Portugal tem quatro escolas no European Business Schools Rankings de 2017 do
Financial Times. O ISCTE entrou para este ranking neste ano , juntando-se a Nova SBE, a Catdlica-

J Pr— Lisbon Business School e a Catélica-Porto Business School. No topo do ranking, encontra-se a
J London Business School.
— Clique aqui para mais informacdo.

OCDE: PORTUGAL ESTA A RECUPERAR

A Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) considera que a
recuperacao econdmica em Portugal estd enraizada e "vai continuar". O crescimento econdémico
devera atingir 2,3% em 2018 e 2019, depois de uma expansdo de 2,6% neste ano, segundo as
previsdes econdmicas da OCDE.

Clique aqui para mais informagao.

INE: PIB CRESCE 2,5%

O Instituto Nacional de Estatistica (INE) divulgou que o crescimento da economia portuguesa no
terceiro trimestre foi de 2,5% em relagdo ao mesmo trimestre do ano passado, confirmando as
previsGes ja avancadas para o crescimento da economia .

Clique aqui para mais informacao.

NORGARANTE - SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA, S.A.

Agéncia de Aveiro | 234 373 020 | aveiro@norgarante.pt
Agéncia de Braga | 253 202 140 | braga@norgarante.pt
Agéncia do Porto 1 | 226 061 810 | portol@norgarante.pt
Agéncia do Porto 2 | 226 061 802 | porto2@norgarante.pt
Agéncia de Viseu | 232 457 310 | viseu@norgarante.pt
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