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IV. Relatdrio do Governo da Sociedade

Sintese

O presente relatdrio sobre o Governo Societario, relativo ao exercicio de 2016, da
cumprimento ao dever de informacgao e transparéncia, em conformidade com a lei e
regulamentagao em vigor e de harmonia com orientagdes emanadas para o efeito
pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM).

Em 2016, a nivel do modelo de governo da S.P.G.M,, saliente-se que o Conselho de
Administragao, na sua reunido de 29 de fevereiro de 2016 deliberou o Plano de
Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas. Adicionalmente, foi ainda
implementada a Politica de Selecdo e Avaliagdo dos Membros dos Orgdos de
Administragao e Fiscalizagao dos Titulares de Fung6es Essenciais e, revisitadas a
Politica de Remuneracdo dos Membros dos Org3os de Administragio e de

Fiscalizagao e a Politica de Remuneragao dos Colaboradores.

Destaca-se ainda a implementagdo da Politica de Gestdo dos Riscos de
Branqueamento de Capitais e de Financiamento do Terrorismo e o desenvolvimento
do projeto tendente ao cumprimento das obrigagdes decorrentes do Aviso 5/2013 do
Banco de Portugal, nomeadamente no aperfeigpamento de solugdo informatica,
permitindo robustecimento da atividade de prevencao do branqueamento de capitais
e combate ao financiamento do terrorismo.

Considera-se que a S.P.G.M, S.A. cumpriu, em 2016, as Boas Praticas do Governo

Societario.

. Miss3ao, Objetivos e Politicas

A SPGM tem como miss3o o apoio ao desenvolvimento de Portugal, mediante a
prestacdo de solugbes de financiamento, em especial por capitais alheios, em
condigdes de prego e prazo adequadas ao estadio de desenvolvimento das empresas
e dos projetos, permitindo potenciar a capacidade empreendedora dos portugueses,

oinvestimento e a criagdo de emprego.

A Sociedade tem como visdo a exceléncia no servigo, cumprindo os objetivos e a
miss3o e, assegurando, dessa forma, em cada momento, a plena satisfagao dos
objetivos das diferentes partes interessados e o reconhecimento pelos seus pares e

pelo mercado em geral (colaboradores, empresas, Estado e setor financeiro).
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Esta visao de exceléncia é suportada num conjunto de valores e referéncias, onde se
destacam a transparéncia, o rigor, a integridade, a cooperagdo e a inovagao nas

solugdes.

Considerando o ambito da sua missao, é fungao fundamental da Sociedade a gestao
do mecanismo puUblico de contragarantia (resseguro) do SNGM, isto é, o FCGM, que
cobre parcialmente o risco incorrido pelas SGM quando garantem a banca e outros
beneficiarios, com o objetivo primeiro de assegurar o financiamento das PME e da
economia nacional.

0 SNGM, constituido pelas SGM, FCGM e SPGM, tem por missdo, nomeadamente ao
garantir parcialmente os Bancos, a disponibilizagdo de recursos em volume, por
prazos e com pregos adequados, que permitam as empresas desenvolver os seus
projetos e financiar o seu ciclo de exploragao, contribuindo, deste modo, para a
criagdo de riqueza, emprego e o desenvolvimento do pais.

Igualmente assegura o financiamento em capital alheio do empreendedorismo e gere

o mecanismo de empreéstimos a estudantes do ensino superior, entre outros.

A SPGM continuara a ter presentes as suas tradicionais fungées, nomeadamente:
a) A gest3o do FCGM;
b) Marketing estratégico e divulgacio "chapéu" da marca e do produto garantia
mutua;
c) Melhoria das condigbes de financiamento da economia, em especial das PME,
otimizando a utilizagao de fundos da UE em complemento aos fundos nacionais;
d) Supervisdo do SNGM.

A gestao do FCGM, enquanto principal fator associado a credibilidade e solvéncia do
SNGM, manteve-se como um dos principais objetivos da Sociedade, pela necessidade
de conciliar os interesses de uma sa e segura gestao do risco financeiro do patrimdénio
do FCGM, com as necessidades que s3o conhecidas e que caracterizam a economia
portuguesa. Para o efeito, a Sociedade coube assegurar que os recursos financeiros
do FCGM seriam adequadamente geridos, quer do ponto de vista da sua
remuneragao, quer da sua correta utilizagdo para pagamento de garantias

executadas.

Quanto ao seu centro de servigos partilhados, a SPGM manteve o objetivo de
prosseguir um especial esforgo no sentido de o dotar das competéncias necessarias

para desempenhar as suas fungbes adequadamente, promovendo uma politica de
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melhoria continua, reforgando para o efeito a formagdo profissional dos

colaboradores.

A questao do sistema de informagao encontra-se associada, também, a problematica
de Basileia Ill, constituindo um especial desafio com que a Sociedade e o0 SNGM se

deparam.

Ao nivel internacional, tendo em vista o objetivo de projetar o pais em geral e a
garantia mutua nacional em particular, participou ativamente nas iniciativas
promovidas quer pela AECM, quer pela REGAR, nesta Ultima potenciando as
estratégias de internacionalizagdo hoje em dia t3o relevantes para o
desenvolvimento das empresas portuguesas. Simultaneamente, a SPGM empenhou-
se em concretizar os projetos de assessoria técnica, em regime de cooperagao com
os Governos de Cabo Verde, Mogambique e Angola, visando o langamento, a melhoria
e a afirmagdo de sistemas de garantia de crédito para PME naqueles paises

luséfonos.

No que diz respeito a fungdo de Supervisao do SNGM, a SPGM, de acordo com as
orientagdes dos seus acionistas publicos de referéncia, procura deter um minimo de
10% do capital das SGM, sem descurar a apresentagao de niveis confortaveis do racio
de solvabilidade e dos fundos préprios minimos. Deste modo, a SPGM manteve a sua
posigao de maior acionista individual nas SGM, assumindo-se como uma espécie de
holding do SNGM, coordenando de modo integrado este mecanismo de facilitagdo no
acesso ao financiamento por parte das micro, pequenas e médias empresas

portuguesas.

Por fim, a SPGM desenvolve os seus melhores esforgos na preservagao do que o
estudo independente realizado em 2013 confirmou: a oportunidade (adequacgio da
miss3o as necessidades das PME portuguesas), a sustentabilidade e potencial de
crescimento do SNGM. Esta situagdo foi, em setembro de 2016, confirmada e
complementada, com a realizagao, novamente, por um estudo independente - Centro
de Estudos de Gestao e Economia Aplicada - CEGEIA da Catélica Porto Business
School, em que se atesta o impacto econdmico da Garantia Mutua em Portugal no
periodo 2009-2014.

Refira-se que, associado ao processo de criagdo da IFD, conjugadamente com o

trabalho de revisdo ao funcionamento do sistema portugués de garantia mutua
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levado a cabo pelos Ministérios das Finangas e da Economia, em sintonia com a
Troika, ao longo de 2013, encontra-se praticamente finalizado o processo de
transformagao da SPGM numa entidade detida integralmente pelo Estado, bem como
os estudos conducentes a revisao da forma como é determinada a comissao de

gestao cobrada ac FCGM.

Sem prejuizo das melhorias e revisoes que possam ser feitas, o essencial é continuar
a assegurar o papel fundamental do SNGM e da SPGM no apoio ao financiamento da
economia e ao desenvolvimento do Pais, como tem acontecido ao longo dos quase 20

anos de existéncia da Garantia Mutua em Portugal.

A SPGM sempre se pautou pela atuagao em conformidade com as orientagdes

definidas pelos ministérios setoriais que a tutelam.

Estrutura de capital
A 31 de dezembro de 2016 o capital social da Sociedade era detido em 93,28% por

acionistas publicos e em 0,83% por acionistas privados.

Nome Agbes Voto
IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagao, |.P. 19910250,00 19910
[Turismo de Portugal, IP 3409 160,00 3409,
ISPGM - Sociedade de Investimento S.A. 1475 650,00 0
Total de acionistas promotores (1) 24795 060,00 23319
Outros Acionistas (2) 204 940,00 0
TOTAL(3)=(1)+ (@) 25 000 000,00 23319

Tem direito de voto o acionista titular de, pelo menos, mil agdes averbadas em seu
nome ou, tratando-se de agbes escriturais, inscritas em seu nome em conta de
registo de valores mobiliarios, até quinze dias antes da data designada para a reuniao
da Assembleia Geral. A cada mil agbes corresponde um voto. Todas as agdes sao
nominativas e escriturais.

A transmissao de participagdes sociais da SPGM esta sujeita aos regimes previstos
no Regime de Alienag3o das Participacbes do Sector Publico (Lei n.° 71/88 de 24 de
Maio) e no Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras.

A 31 de dezembro de 2016 ndo se conhecem quaisquer acordos parassociais que

possam conduzir a eventuais restrigoes.

124



SPGM - Sociedade de Investimento, S. A. Relatério e Contas 2016

IV. Participag6es Sociais e Obrigagdes detidas
Nenhum membro dos érgaos sociais ou das entidades com eles relacionados é titular

de participagbes na Sociedade, nem a Sociedade emitiu quaisquer obrigagées.

A Sociedade detinha, a 31 de dezembro de 2016, as seguintes participagbes sociais

diretas:

Sociedades onde a SPGM tem participagbes Nﬂrgle:?h: Z 531712?;8?? da %
Norgarante - Sociedade de Garantia MUtua, S.A. 3532310 4,71%
Garval - Sociedade de Garantia MUtua, S.A. 9738214 19,48%
Agrogarante - Sociedade de Garantia MUtua, S.A. 2 968 285 14,84%
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 3743799 7,49%
SPGM - Sociedade de Investimento, S.A. 1475650 5,90%

Em 2016 a SPGM nao adquiriu, alienou ou participou em quaisquer entidades de
natureza associativa ou fundacional.

A SPGM tem contratualizado com as SGM o seu suporte como centro de servigos
partilhados do SNGM assegurando em simultaneo, através das suas competéncias
internas, fungbes de backoffice da IFD, tendo a decisdo desta Instituicdo sido
sancionada pelo Banco de Portugal e respetivas tutelas.

Nao se verificaram quaisquer relagées de natureza comercial entre os titulares de

participagbes e a SPGM, quer para 2016.

V. Org3os Sociais e Comissdes
A SPGM adota o modelo de governo tradicional/latino composto por Conselho de
Administragao e por Conselho

Fiscal.

A. Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida por todos os acionistas com direito de voto. Os
acionistas sem direito de voto e os obrigacionistas n3o poderao assistir as reunides
da Assembleia Geral. Os acionistas com direito de voto poderao fazer-se representar
por conjuge, ascendente ou descendente, por qualquer membro do Conselho de
Administragao, ou por outro acionista, e as sociedades serao representadas por
quem para o efeito designarem.

As representag6es acima mencionadas serao comunicadas ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral por carta, até as dezoito horas do quinto dia Util anterior ao
designado para a reuniao da Assembleia Geral.

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente, um vice-presidente e um
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secretario, eleitos pela Assembleia Geral e que poderao nao ser acionistas.

Assembleia Geral

Mandato
(Inicio-
Fim)

Valor Remuneragio Anual 2016 (€) *

da Valor

Cargo Nome Senha Bruta Ren?t?::r?:toéria Sz\rlnel:::r?atéria Final
Fixado @ @) =(Q)-

© @ ® @-+0)

2014-
2016

Turismo de
Portugal, I.P
(representante:
Dr. Luis Inacio
Garcia Pestana
Presidente | Araujo, por | 300,00 | 600,00 - - 600,00
deliberagdo do
Conselho
Diretivo de 2 de
Agosto de 2016)
*k

2014-
2016

IAPMEI -
Agéncia para a
Competitividade
e lnovagao, I.P. 250,00 | 250,00 - - 250,00
(representante:
Ana Maria
Rodrigues)

Vice-
Presidente

2014-
2016

IAPMEI -
Agéncia para a
Competitividade
e Inovagao, I.P.
(representante:
Ana Francisca
Gomes Ferreira
Abrantes

Secretario 250,00 | 750,00 - - 750,00

Totais

800,00 | 1600,00 1 600,00

*Valores devidos aos Institutos membros da AG

** Substituigdo do Dr. Jodo Cotrim de Figueiredo que desempenhou fungdo de Presidente da AG até
fevereiro de 2016

Nao ha deliberagbes de acionistas que, por imposigao estatutaria, s6 possam ser

tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas.

B. Administragao e Supervisao

1.

Identificagdo do modelo de governo adotado.

A 22 de setembro de 2014, por deliberagdo dos acionistas, foram eleitos os
membros dos 6rgaos sociais da SPGM para o mandato 2014-2016.

O Conselho de Administragao é composto por um presidente e um nUmero par de
vogais, no minimo de dois e no maximo de oito, podendo um dos vogais ser
designado como Vice-Presidente, eleitos, nessas qualidades, pela Assembleia
Geral. S3o0 membros nao executivos do Conselho de Administragao os Drs. José
Fernando Ramos de Figueiredo, Miguel Jorge de Campos Cruz e Carlos Manuel
Sales Abade.
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2. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacgao e

substituicdo dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragao,

do Conselho de Administragao Executivo e do Conselho Fiscal.

Nada consta.

3. Caracterizagao da

composigao,

consoante aplicavel,

do Conselho de

Administragao, do Conselho de Administragao Executivo e do Conselho Geral e

de Supervisao.

Conselho Administragao

Mandato Designacio Remunerag3o Ne de
P, Cargo Nome Forma Entidade mandatos
(Inicio-Fim) Q) Data Pagadora (o/D)
José Deliberagao 2003-2005
Fernando da N3o 2006-2008
2014-2016 | Presidente 'salzrweci]:ec;i Assembleia 22/09/2014 remunerado N/a 5008-2010
g ® Geral 2011-2013
2014-2016
IAPMEI -
Agéncia
paraa
Competitivi | Deliberagao SPGM -
Vice- - da Sociedade de 2011-2013
2014-2016 Presidente Inolv;gao, Assembleia 22/09/2014 Investimento, N/a 2014-2016
o Geral S.A.
representad
o por Miguel
Jorge de
Campos
Cruz (*¥)
Turismo de
Portugal, Deliberagao SPGM -
I.P., da Sociedade de 2011-2013
2014-2016 Vogal representad | Assembleia 22/09/2014 Investimento, N/a 2014-2016
o por Carlos Geral S.A.
Manuel
Sales Abade
[:Aa’:'l‘g::j"e De"bjara‘?“ SPGM - 2008-2010
2014-2016 Vogal . . 22/09/2014 | Sociedadede | N/a | 2011-2013
Miranda Assembleia R
Investimento, 2014-2016
Gaspar Geral SA

(*) Renunciou ao cargo de Presidente em 24 de janeiro de 2017, com producdo de efeitos a

partir de 1 de margo de 2017;

(**) Renunciou ao cargo de Vice-Presidente em 1 de fevereiro de 2017, com produg3o de

efeitos a partir de 31 de margo de 2017.
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4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administragao e, relativamente aos membraos nao executivos, identificagdo dos
membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisao
(vide artigo 32.° do RJSPE).

S3o membros nao executivos do Conselho de Administragdo os Drs. José
Fernando Ramos de Figueiredo, Miguel Jorge de Campos Cruz e Carlos Manuel
Sales Abade.

5. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membraos,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administragdo Executivo. Deverao especificamente
ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menags, nos uUltimos 5
anos (vide alineaj) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Presidente - Dr.José Fernando Ramos de Figueiredo

Frequéncia da parte curricular do Mestrado em Economia Industrial da
Faculdade de Economia da Universidade do Porto - 1994-1995; Licenciatura em
Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto - 1984-1989.
Presenga em varios cursos de formagao técnica e eventos internacionais em
finangas e gestao, marketing e estratégia empresarial.

Presidente da Comissdo Executiva da IFD - Instituicdo Financeira de
Desenvolvimento, desde janeiro de 2015, instituigdo conhecida na imprensa
como “banco de fomento”, sendo o responsavel pela colocagdo no terreno deste
projeto de criagdo de um banco promocional publico em Portugal, que venha a
desempenhar um papel semelhante ao dos congéneres europeus, como o KfW
alemao, o ICO espanhol, o Bpifrance francés ou o British Business Bank
britanico. A IFD articula com as instituigdes nacionais e bancos multilaterais,
como o Grupo BEI/FEI ou o Banco do Conselho da Europa, com a miss3o de
facultar financiamento por grosso aos intermediarios financeiros portugueses,
em produtos de capital ou quase capital e/ou de divida, garantias ou
securitizagdo, em condigbes adequadas as necessidades das empresas
portuguesas e dos seus empreendedores, com o objetivo de promover o
investimento, o crescimento econdmico, o emprego e o desenvolvimento do
Pais; Presidente da AECM - Associagao Europeia de Garantia Mutua, entre 2007
e 2015, da qual é hoje Presidente Honorario Especial; Fundador e um dos
Coordenadores, desde 2016, da Rede Mundial de Instituicdes de Garantia (GNGI

- Global Network of Guarantee Institutions). Membro do "Working Party on
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SME" da OCDE, em representagao da AECM. Representa a Europa na Task Force
do Banco Mundial e da First Initiative que escreveu as guidelines para o
Desenho, Implementacao e Avaliagao de Sistemas de Garantia a nivel mundial,
e que neste momento elabora sobre uma definicdo internacional para a
medigao do efeito de adicionalidade dos sistemas de garantias de crédito a
nivel global. Presidente do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva
das 4 sociedades de garantia mutua portuguesas - Agrogarante, Garval,
Lisgarante e Norgarante, desde 2008, atualmente com fungbes
autossuspensas; Fez parte da equipa que langou a SPGM, em 1994, tendo sido o
seu primeiro diretor comercial e, posteriormente, diretor central (geral),
responsavel pelo desenho dos planos estratégicos da sociedade, manuais de
procedimentos, planos de marketing, criagdo da marca garantia mutua,
plataforma informatica de suporte ao negdcio, recrutamento e constituigao da
equipa e sua estruturagao, bem como pela preparagao da legislagao do setor,
criagdo do FCGM e das SGM, estruturando o Sistema Nacional de Garantia
Mutua. A partir de 2003 passou a administrador executivo, com fungbes de
CEQ, antes de chegar a Presidéncia do CA e da CE, em 2008; Presidente do
Conselho de Administragdo da SPGM, Sociedade de Investimentos, S.A., de
2008 a 2017; Presidente da Comissao Executiva da SPGM, Sociedade de
Investimentos, S.A. entre 2008 e 2014 Presidente do Conselho de
Administragado nao executivo da 2BPartner SCR entre 2007 e 2014; Membro
(n3o executivo) do Invicta Angels - Associagdo de Business Angels do Porto
entre 2010 e 2014; Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CV Garante -
Sociedade de Garantia Mutua de Cabo Verde, desde 2013; Presidente do
Conselho de Administragao e da Comissao Executiva da PME Investimentos -
Sociedade de Investimentos, S.A. entre 2001 e 2004; Administrador Executivo
do IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacgao, I.P. entre 2000 e 2003;
Administrador nao executivo da SOSET - Sociedade de Desenvolvimento
Regional da Peninsula de Setubal entre 1998 e 2000; Gestor de Investimentos,
entre 1989 e 1994, e Administrador Nao Executivo da Inter-Risco SCR, entre
2001 e 2002. Membro do Grupo de Independent Experts, em 2012 e 2013,
convidado pela Comissao Europeia para avaliar o RSFF, principal programa de
financiamento da Inovagao na UE, com 10 mil milhdes de euros de orgamento,
gerido pelo BEl, e propor medidas para o seu sucessor, o Horizonte 2020.
Membro da equipa da “Third Round Table of Bankers and SMEs”, entre 1998 e
2000, da Comissao Europeia. Foi, ainda membro da Comissao de Investimentos
do fundo de capital de risco AGROCAPITAL e do Conselho Estratégico do fundo
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de capital de risco FastChange. Foi Consultor e Conferencista internacional,
assistindo a Comissdo Europeia e alguns paises europeus em projetos
concretos de avaliagado da oferta financeira dos paises e criagdo de
instrumentos de financiamento da economia e dos empreendedores
respetivos. Foi Assistente convidado na Universidade Fernando Pessoa,
lecionando na area da Gestao Financeira a finalistas de economia. Palestrante
convidado nos mestrados e pds-graduagdes em finangas e empreendedorismo
da Escola de Gestao do Porto, FEP e ISCTEC. Co-autor, com o Prof. Pablo Pombo,
referéncia mundial na area das garantias de crédito para financiamento de
PME, do artigo "The European experience to promote access to credit for the
micro, small and medium-sized enterprises (Micro-SMEs) through guarantee

schemes".

Vice-Presidente - Miguel Jorge de Campos Cruz

Doutorado em Economia pela London Business School, Mestrado em Gestag,
MBA em Finangas e licenciado em Economia pela Universidade Catdlica
Portuguesa, onde foi Investigador no Centro de Estudos Aplicados e Professor
convidado.

Foi, até 1 de fevereiro de 2017, Presidente do IAPMEI (Agéncia para a
Competitividade e Inovag3o), onde desempenhou no passado fungdes de vogal
do conselho diretivo. Desde essa data é Presidente executivo da Parpublica,
Participagdes Publicas, SGPS, S.A..

Miguel Cruz desempenhou as fungdes de vice-presidente da SPGM (Sociedade
Portuguesa de Garantia MUtua) desde 2011, tendo sido ainda presidente do
Conselho Geral e de Supervisao da Portugal Capital Ventures - Sociedade de
Capital de Risco, S.A., da Assembleia Geral da FNABA (Federac3o Nacional de
Business Angels), presidente da Mesa da Assembleia Geral da APCRI
(Associagdo Portuguesa de Capital de Risco), presidente da Assembleia Geral
da AICEP Global Parques, presidente da Mesa da Assembleia Geral da PME
Investimentos - Sociedade de Investimentos, S.A..

Foi, desde 2009, membro do Conselho Interministerial de Coordenagao dos
Incentivos Fiscais ao Investimento. Miguel Cruz representou, ainda, desde
2012, Portugal junto da Comissao Europeia, como SME Envoy.

Foi também presidente do Conselho de Administragao do CEDINTEC - Centro
para o Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgicos, e presidente do Conselho de
Administragdo da Agéncia de Inovacgao.

Desempenhou, ainda, fungdes diretivas no PRIME (Programa de Incentivos a
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Modernizagdo da Economia), POE (Programa Operacional da Economia),
Programa Energia, Direc3o-Geral da IndUstria (DGI) e esteve na origem do
research de mercados financeiros do Banco CISF. Foi também jornalista no
Semanario Econédmico.

Continua ligado a vida académica, na Universidade Catdlica Portuguesa, e na

Universidade Autdnoma de Lisboa.

Vogal - Carlos Manuel Sales Abade

Carlos Manuel Sales Abade, 47 anos, é licenciado em Direito pela Universidade
Internacional de Lisboa (1991) e frequentou varias agbes de formacgao,
nomeadamente, em Avaliagdo de Empresas e Analise de Investimentos pela
Universidade Catdlica, e em financiamento de projetos pelo /nstitut
Universitairede Hautes Etudes Internationales de Monte-Carlo.

E Vogal do Conselho Diretivo do Turismo de Portugal, |.P. desde fevereiro de
2016. Exerce ainda as fungbes de Vogal nao executivo do Conselho de
Administragdo da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, S.A. desde margo de
2012, Vogal nao executivo do Conselho de Administragado da SPGM - Sociedade
de Investimentos, S.A. desde janeiro de 2012 e Vogal ndo executivo do
Conselho de Administragdo da Turismo Fundos, SGFIl, S.A. desde Janeiro de
201e.

Exerce ainda as fungdes de Presidente do Conselho Estratégico da Turismo
Fundos, SGFII, S.A. e membro do Conselho Geral e de Supervisdo da Portugal
Capital Ventures, S.A desde Junho de 2016, Vice-Presidente do conselho geral
do FIEAE - Fundo Imobiliario Especial de Apoio as Empresas desde maio de
2014, Presidente do Comité de Analise e Acompanhamento do Fundo Inovagao
FCR Turismo desde janeiro de 2012, Presidente do Comité Especializado de
Investimentos do Fundo de Investimento Imaobiliario Turistico Il e Membro do

Conselho Geral e do Conselho Consultivo do Finova desde dezembro de 2011.

Vogal - Antdnio Carlos de Miranda Gaspar

Antonio Gaspar, 57 anos, é licenciado em Gestao de Empresas pelo ISCTE
(1983) e tem varias especializagbes nas areas de Gestdo Financeira,
nomeadamente uma Pds-Graduagao em Mercados e Instrumentos Financeiros.
Desde 2008, é Administrador Executivo da SPGM - entidade coordenadora do
Sistema de Garantia MUtua Portugués (SNGM), reconhecido como uma das
melhores praticas em toda a Europa, que gere o Fundo de Contra Garantia

Mutuo - o FCGM. A SPGM também se relaciona com as agéncias publicas e com
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o Fundo Europeu de Investimento - FEl, e constitui o centro de servigos
partilhados de todas as Sociedades de Garantia Mdtua (SGM) que fazem parte
do SNGM, bem como o coordenador central das fungdes do Sistema de Controlo
Interno daquele Sistema. A SPGM foi a responsavel pelo langamento do SNGM,
desde a proposta de legislagao, definigdo dos modelos operacionais até a
instalagao da rede comercial. Neste processo, foi Administrador ndo executivo
da NORGARANTE - Sociedade de Garantia Mutua, SA (2005-2008), a maior das
quatro SGM, privadas, existentes em Portugal. Atualmente e desde 2014 é
Administrador ndo executivo da LISGARANTE SGM SA e da AGROGARANTE
SGM SA, em representagao da SPGM. Nos Ultimos 10 anos, foi Administrador
de Sociedades de Venture Capital e Private Equity, entre elas a PME
Investimentos/InovCapital (2002-2006), uma das maiores sociedades de
capital de risco portuguesas. Durante este periodo, também foi nomeado para
o Comité de Investimentos e do Conselho Consultivo de varias Sociedades de
Capital de Risco. IAPMEI, agéncia publica que apoia a actividade das PME, foi
também uma das principais etapas da sua carreira profissional, tendo
pertencido ao Conselho de Diretores desde 1996, com fungdes desde sempre
na area do acesso das PME ao financiamento, sendo de destacar o INOFIN -
Programa de Inovagao Financeira do IAPMEI, também reconhecido como uma
boa pratica pela Comiss3o Europeia e OCDE. E frequentemente convidado como

professor de Gestao Financeira pelas principais universidades portuguesas.

6. Evidéncias da apresentagao das declaragoes de cada um dos membros do drgao
de administragdo ao 6rgao de administragdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem
como a Inspecdo-Geral de Financas (IGF), de quaisquer participacbes
patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negodcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse.

Foi cumprido o dever de informagao junto do 6rgao de administragao e do 6rgao
de fiscalizagdo da SPGM, bem como junto da IGF conforme refere o artigo 52.° do
DL 133/2013, de 3 de outubro, encontrando-se a respetiva declaragcdo em anexo

ao presente relatério.
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7. |dentificagdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membraos, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao,
do Conselho Geral e de Supervisado e do Conselho de Administragdo Executivo
com acionistas.

Nao existe qualquer relagdo familiar, profissional ou comercial, habitual e

significativa, dos membros do Conselho de Administragao com o Acionista.

8. Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administragao, do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando
designadamente:

Caraterizagao do funcionamento do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragao reune ordinariamente uma vez por trimestre e
quando for convocado pelo seu presidente ou por outros dois administradores.
As reunides sao convocadas por comunicagdo escrita expedida com a
antecedéncia minima de cinco dias, da qual consta a ordem de trabalhos.

0 Conselho de Administragdo nao pode deliberar sem que esteja presente ou
representada mais de metade dos seus membros, sendo as deliberagtes
tomadas por maioria absoluta dos votos expressos, cabendo ao presidente
voto de qualidade.

Qualquer administrador pode fazer-se representar por outro administrador
mediante carta dirigida ao presidente, mas cada carta mandadeira é apenas
valida para uma reuniao.

Realizaram-se quinze reunides do Conselho de Administragao verificando-se
1009 de assiduidade dos administradores.

A avaliagao do desempenho dos administradores é realizada pela Assembleia

Geral nos termos gerais previstos no Caddigo das Sociedades.

a) NUumero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunioes realizadas;
No ano de 2016, realizaram-se 15 reunides do Conselho de Administragao,
nao tendo sido registadas quaisquer faltas dos membros do Conselho de
Administragao.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles

orgaos no decurso do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:
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Acumulagao de Fungdes do Conselho de Administragao

Acumulagdo de Fungdes
Membro do Orgdo de Administragdo
Entidade Fungdo Regime
José Fernando Figueiredo Instituicdo Financeira de Desenvolvimento (IFD) Presidente da Comissdo Executiva publico
AECM - Associagdo Europeia de Garantia Mutua Presidente Honorério Especial n.a.
GNGI - Global Network of Guarantee Institutions Fundador e coordenador n.a.
Agrogarante Soc Garantia Mutua, SA Presidente do CA e da CE (auto-suspenso) privado
Garval Soc Garantia Muatua, SA Presidente do CA e da CE (auto-suspenso) privado
Lisgarante Soc Garantia Mutua, SA Presidente do CA e da CE (auto-suspenso) privado
Norgarante Soc Garantia Mutua, SA Presidente do CA e da CE (auto-suspenso) privado
Miguel Jorge de Campos Cruz IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, I. P. |Presidente publico
Carlos Manuel Sales Abade Turismo de Portugal, I.P. Vogal de Conselho Diretivo publico
FIEAE - Fundo Imobiliario Especial de Apoio as Empresas |Vice-presidente do Conselho Geral publico
Enatur—Empresa Nacional de Turismo, S.A. Vogal do Conselho de Administra¢do publico
TF Turismo Fundos, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo publico
Fundo Inovagdo FCR Turismo Presidente do Comité de Analise e Acompanhamento [publico
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Turistico Il Presidente do Comité Especializado de Investimentos |publico
Finova Membro do Conselho Geral e do Conselho Consultivo  |publico
Anténio Carlos de Miranda Gaspar Agrogarante Soc Garantia Mdtua, SA Vogal do Conselho de Administragdo - ndo executivo privado
Lisgarante Soc Garantia Mdtua, SA Vogal do Conselho de Administragdo - ndo executivo privado

9. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a repartigao de
competéncias entre os varios 6rg3os sociais, comissbes e/ou departamentos da
entidade, incluindo informacgao sobre delegagbes de competéncias, em particular

no que se refere a delegagao da administragao quotidiana da entidade.

-1
.
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Conselho de Administragao

Prosseguir os interesses gerais da Sociedade e assegurar a gestao dos
seus negdcios com vista a prossecugao do objeto social, representando a
Sociedade perante terceiros;

Deliberar sobre a concessao de créditos a médio e longo prazo, sobre a
celebragdo de empréstimos e outros tipos de financiamento, sobre a
prestagao de garantias, sobre a emissao de obrigagdes nos casos em que
ela n3o é da competéncia da Assembleia Geral, e sobre a subscrigao de
obrigagtes e de outros titulos de divida negociaveis;

Deliberar sobre a tomada firme de agoes, obrigagdes e outros titulos de
divida negociadveis, bem como sobre a participagdo na colocagao de
emissoes de tais titulos e sobre a aquisigao, alienagao ou oneragao de

quaisquer participagdes de capital;

Exercer todas as competéncias da Sociedade enquanto gestora do Fundo

de Contragarantia Mutug;

Prestar o consentimento a transmissao das ag6es da Sociedade sempre

que exigida por estes estatutos;
Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente;

Confessar, desistir ou transigir em qualquer litigio, comprometer-se em

arbitragens e constituir mandatarios.

Comissao Executiva

Por delegagao de competéncias do Conselho, compete-lhe:

Assegurar a gestao corrente da Sociedade;

Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente,
podendo desistir, confessar e transigir em quaisquer litigios e
comprometer-se em arbitragens;

Estabelecer a organizagdo interna da empresa e as suas normas de
funcionamento, incluindo o que se refere ao pessoal e a sua remuneragao;
Constituir mandatarios, definindo a extensao dos respetivos mandatos;
Procurar negdcios que materializem os objetivos estabelecidos pelo
Conselho de Administragdo, com respeito pelo plano de atividades e
orgamento;

Acompanhar e assegurar a execugao do plano anual de atividades;

Obter e contratar recursos financeiros, até ao limite do capital social

realizado e aplicar recursos financeiros;
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e Decidir sobre a contratagao de recursos humanos e assegurar a gestao
desses mesmos recursos;
e Decidir sobre a realizaggdo de investimentos e despesas nao

orgamentadas, até ao montante de 50 mil euros

Diregdes e Departamentos

O Departamento de Gestao do FCGM é responsavel por todas as tarefas
relacionadas com a gestdo do FCGM, nomeadamente a criagao de novas linhas
de Garantias, desenho e acompanhamento de novas dotacées / reforcos de
capital do FCGM, relacionamento com dotadores e SGM, no ambito do
tratamento da contragarantia, e a informagdo as SGM sobre as linhas

disponiveis e respetivas carateristicas.

A Direcdo Administrativa e Financeira (DAF) é responsavel por todas as
tarefas de contabilidade, informacgao e controlo de gestao, reporte prudencial
ao Banco de Portugal, fiscalidade, gestao de tesouraria e processamento de

pagamentos e recebimentos.

O Departamento de Gestao de Linhas Especiais é responsavel pela gestao das
linhas especiais tais como a linha do IEFP, dos seguros de crédito, estudantes
etc., tendencialmente linhas de garantia de carteira ou em que a SPGM tenha
o papel de entidade gestora assegurando tarefas de enquadramento de
operagoes, verificagao de cumprimento de condigbes dos protocolos, reporte
e controlo de informagdo e bonificagbes, desenho de circuitos e

procedimentos de reporte a parceiros institucionais no ambito destas linhas.

A Direc3o Juridica e de Contencioso (DJC) é responsavel por toda a assessoria
juridica ao Conselho de Administragdo, nomeadamente na elaboragdo de
propostas de legislagao, protocolos e contratos, e pela gest3o de todos os
processos de pré-Contencioso de execugdo de garantias e incumprimento
contratual, execugao de colaterais, elaboragdo de acordos de regularizagao
de dividas e controlo de insolventes. A area de contratagdo e assessoria
juridica elabora, ainda, protocolos, minutas, templ/ates de contratos.

Assegura, também a gestao de participagdes sociais.
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0O Departamento de Acompanhamento efetua tarefas de acompanhamento
da carteira da SPGM, nomeadamente ao nivel das solicitagbes de

reestruturagao de servigos de divida.

A Direc3o Informatica e de Sistemas (DIS) é genericamente responsavel pelo
desenvolvimento e gestdo de aplicagbes e bases de dados, gestdo e
manutencao de redes e equipamentos informaticos assim como a gestao de
comunicagbes, pela seguranga informatica de toda a informagao contida e

circulante no SNGM e pela recuperagao operacional em caso de catastrofe.

0 Departamento de Recursos Humanos (DRH) assegura a gest3o corrente de
recursos humanos e demais tarefas de aplicagdo pratica das estratégias e

politicas de recursos humanos.

O Departamento de Marketing efetua tarefas de definicdo, elaboragao e
controlo da estratégia de marketing e dos respetivos planos, comunicagao e

marketinginstitucional.

C. Fiscalizagao

1.

Identificagdo do 6regado de fiscalizagao correspondente ao modelo adotado e
composigao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras,
ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutario minimo e
maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagao e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em
reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou). Informacao a apresentar segundo o formato seguinte:
A fiscalizagdo dos negdcios saciais é confiada a um Conselho Fiscal, composto
por trés membros efetivos e um suplente. Um dos membros efetivos e o
membro suplente serdo Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades de
Revisores Oficiais de Contas. A Assembleia Geral que eleger os membros do
Conselho Fiscal indicara o respetivo Presidente. O Presidente do Conselho
Fiscal, Dr. Miguel Rodrigues Ferreira, é independente nos termos e para os

efeitos do artigo 414.°, n.° 5 do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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Conselho Fiscal
Mandato Designagio . Estatutto, ] N.2 de
(Inicio - Cargo Nome ,\j munfe;;? 05'0 Mandatos
Fim) Forma Data ensa(€) Ixado
. Deliberagao
2014- | Preside R:Idlrgiuﬁles da 22/09/2014 (valc?ro géos?enha c011-2013
2016 nte 8! Assembleia 2014-2016
Ferreira G de presenga)
eral
SéniaMaria Deliberagao 25000 2003-2005
2014- Henriques da . 2006-2008
2016 Vogal Godinho Assembleia | 22/09/2014 (‘;ae"’rrgg:rf”a';a 2008-2010
Pinheiro Geral P s 2011-2013
2014-2016
Santos Carvalho
& Associados - Deliberagao
2014- Sociedade de da 11 000,00 -
2016 Vogal Revisores Assembleia 22/09/2014 (valor anual)
Oficiais de Geral
Contas, S.A.,
André Miguel
Andrade e Silva
Junqueira
Mendonga,
representante Em
2014- da Santos -
2016 Vogal Carvalho & represoentat;a 16/06/2015 - 2014-2016
Assaciados -
Sociedade de
Revisores
Oficiais de
Contas, S.A
2014 | g plent | Antonio Augusto da | 22/09/2014 . 2008-2010
2016 Santos Carvalho Assembleia
e Geral 2011-2013
2014-2016

2. ldentificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal que se

considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.

O Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Miguel Rodrigues Ferreira, é independente
nos termos e para os efeitos do artigo 414.°, n.° 5 do Cddigo das Sociedades

Comerciais.

3. Apresentagao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do

Conselho Fiscal. Deverao especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos.

Presidente - Miguel Rodrigues Ferreira

Miguel Ferreira, 41 anos, é licenciado em Economia pela FEUNL (1999), tendo

obtido o Curso de Formagao em Gestao Publica - FORGEP em 2007, INA. Desde
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fevereiro de 2010, é Chefe de Departamento de Fiscalizagdo e Controlo no
IAPMEI, com as fungdes de coordenacgao e gestao da equipa de fiscalizagao e
controlo, a quem compete: realizar auditorias e verificagdes no local a projetos
aprovados no ambito do PORTUGAL 2020, QREN e MODCOM/COMERCIO
INVESTE; assegurar a articulagao e o relacionamento institucional com outras
entidades de auditoria e fiscalizagao, nacionais ou comunitarias; e assegurar a
monitorizagao da recuperagao de fundos junto dos beneficiarios devedores e
sequéncia as situagbes de irregularidades comunicaveis a Comissao Europeia
(Gest3o de Devedores e Comunicac3o de Irregularidades). De abril de 2015 a
setembro de 2016 acumulou o cargo de Chefe de Departamento de Politicas de
Empresa, neste caso em regime de substituicdo, tendo como fungbes a
coordenagao e gestao da equipa, a quem compete: implementar o quadro de
referéncia do apoio a empresa, designado por politica de empresa; apoiar o
cumprimento das obrigagdes do IAPMEI no dominio das relag6es internacionais;
colabaorar na definigdo da posigao nacional sobre os dossiers com relevancia
para a indUstria a assumir nas instancias da Unido Europeia e internacionais,
participando na elaboragao da regulamentagao europeia e respetiva execugao;
e promover a identificagdo e redugao dos custos de contexto, no ambito do
apoio ao investidor. Atualmente e desde 2011 é Presidente do Conselho Fiscal
da SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.. Desempenhou ainda as fungoes de:
Coordenagao do Departamento de Analise de IndUstria e Energia Centro e Sul,
IAPMEI, no periodo entre 2008 e 2010; Coordenacao do Centro de Verificagao
de Projetos do Sul e Coordenador interino do Centro de Analise de Projetos do
Sul, IAPMEI, no periodo entre 2006 e 2007; Técnico Superior na Area Cliente
Empresa de Lisboa e NUcleo de Lisboa, no periodo entre 1999 e 2005.

Vogal - Sénia Maria Henriques Godinho Pinheiro

Sdnia Pinheiro, 45 anos, é licenciada em Organizagao de Gestao de empresas
pela Universidade Moderna (1994) e tem MBA da Universidade Catdlica
Portuguesa (2000). E vogal do Conselho Fiscal da SPGM desde 2000. Tem
desenvolvido o seu percurso profissional no IAPMEl - Agéncia para a
Competitividade e Inovagdo, IP, onde é responsavel pelo Departamento
Financeiro desde 2007. Desempenhou fungbes em diversas areas,
designadamente no acompanhamento dos mecanismos de engenharia
financeira para PME (capital de risco e garantia muUtua), na andlise e
acompanhamento da carteira de participagdes sociais, e na gestao da carteira

de créditos.
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Vogal - André Miguel Andrade e SilvaJunqueira Mendonga

André Miguel Andrade e Silva Junqueira Mendonga, 39 anos, é licenciado em
Economia pela Universidade Portucalense (2000), tendo sido corresponsavel
pela preparagao e apresentagdo da disciplina “Auditoria II” no ambito do curso
de pds-graduagdo em Auditoria e Fiscalidade da Universidade Catdlica
Portuguesa. Foi ainda formador interno na KPMG & Associados, SROC, S.A. Em
setembro de 2000 iniciou a sua experiéncia profissional na KPMG & Associados,
SROC, S.A. onde trabalhou até maio de 2009, data em que aceitou o convite
feito pela Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A. (NEXIA Portugal). E
membro efetivo da Ordem dos Economistas e da Ordem dos Contabilistas
Certificados. E revisor oficial de contas desde 2011, sendo também membro
efetivo da respetiva Ordem. Atualmente, para além das fungbes de revisor
oficial de contas, & administrador Unico da Santos Carvalho & Associados,
SROC, S.A. (NEXIA PORTUGAL). E atualmente sécio responsavel da Sociedade
em diferentes trabalhos junto de Instituigdes Financeiras, Municipios,
Entidades do Ministério da Saude e empresas de uma grande variedade de
adreas de negdcio. Adicionalmente, tem um papel ativo na angariagdo e
apresentagao de propostas a potenciais novos clientes e assegura as
comunicagdes e a representacao da Sociedade junto da NEXIA /nternational.
Tem ainda a sua responsabilidade a administragdo da Santos Carvalho &
Associados, SROC, S.A., onde, para além de todos os tramites legais implicitos
na administragdo de uma SROC, cria metas e avalia os resultados alcanga dos

pelo pessoal que integra a sua equipa de trabalho.

Vogal - Antdnio Augusto Santos Carvalho

Antdnio Augusto dos Santos Carvalho, 81 anos, tem o Bacharelato em
Contabilidade, concluido em 1953, pelo ex-ICP e atual ISCAP e licenciatura em
Economia, concluida em 1959, pela Faculdade de Economia do Porto. E membro
efetivo da Ordem dos Contabilistas Certificados e da Ordem dos Economistas. E
também revisor oficial de contas, sendo igualmente membro efetivo da
respetiva Ordem. De 1959 a 1974 exerceu varias fungées numa importante
empresa portuguesa (OLIVA - Industrias Metalurgicas, S.A.), entretanto
adquirida por uma grande multinacional americana (ITT - /nternational
Telephone and Telegraph), designadamente a de chefia do departamento de
auditoriainterna No exercicio desta fungao participou nos seminarios anuais de

formacgao e atualizagdo em Madrid, organizados pela casa-mae para as suas
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subsidiarias na Peninsula Ibérica. De 1974 a 1981 exerceu as fungdes de diretor

administrativo e financeiro de um importante grupo empresarial nacional

(Grupo VICAIMA). Paralelamente, passou a exercer atividades em regime livre,

a partir de 1974 como consultor de empresas, e a partir de 1980 também como

revisor oficial de contas. A partir de 1981 passou a exercer a atividade de

revisor oficial de contas exclusivamente em regime livre, primeiro a titulo

individual, embora com a ajuda de colaboradores, e, a partir de 1989, integrado

na sociedade de revisores oficiais de contas (Santos Carvalho & Assaciados,

SROC, S.A), onde assumiu a fungdo de Presidente do Conselho de
Administragao até julho de 2015.

4. Caracterizaggdo do funcionamento do Conselho Fiscal, indicando

designadamente, consoante aplicavel:

a)

NUmero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de

cada membro, apresentados no formato seguinte:

Conselho Fiscal

Auséncias dos membros do

N.°Reunides | Local de realizagao Intervenientes na reunido = =
Orgdo de Fiscalizagdo
Em duas reunides estiveram
presentes todos os membros
4 Sede da SPGM Presidente, Vogal e ROC do Conselho e nas demais

apenas esteve presente o
Presidente e o representante
da SROC.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do

9

d)

grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles

6rgaos no decurso do exercicig;

Os cargos exercidos em simultdneo em outras entidades sao mencionados
nas notas curriculares acima.
Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgao de fiscalizagao

para efeitos de contratagao de servigos adicionais ao auditor externo;

Nao estdo implementados quaisquer procedimentos aplicaveis a
intervengdo do 6rg3o de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de
servigos adicionais ao Auditor Externo sendo os mesmo centrados ao nivel
do Conselho de Administragao.

Outras fungdes dos drgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissao para
as Matérias Financeiras.

Outras fungbes do 6rgao de fiscalizagao:
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Parecer sobre o sistema de controlo interno para prevengao do
branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo das
instituigdes de crédito e sociedades financeiras (no dmbito do relatério
anual de prevengao do branqueamento de capitais e do financiamento
do terrorismo);

Parecer do Conselho Fiscal sobre a adequacgao e a eficacia do sistema de
controlo interno, em base individual, nos termos do Aviso n°. 5/2008, do
Banco de Portugal (no Ambito do relatério de controlo interno a enviar
ao Banco de Portugal conforme disposto no Aviso n®. 5/2008);

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o processo de preparagao e
divulgac3o de informacgao financeira individual nos termos da alinea b)
do n° 5, do Aviso n°. 5/2008, do Banco de Portugal (no dmbito do
relatério de controlo interno a enviar ao Banco de Portugal conforme
disposto no Aviso n°. 5/2008);

Parecer sobre a proposta de Instrumentos Previsionais de Gestdo em
cada exercicio, traduzindo-se numa proposta para o Plano de
Atividades e Orgamento da sociedade;

Parecer trimestral sobre a execugdo do Plano de Atividades e

Orgamento aprovado.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

A SPGM é considerada Entidade de Interesse Publico apenas para efeitos

remuneratorios, como tal a Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A. ndo esta

sujeita a qualquer impedimento relativamente ao nimero de mandatos nessa

condigao.

Os cargos exercidos em simultaneo pelo ROC, noutras entidades, s3o mencionados

nas notas curriculares acima.

ROC
Mand | Cargo Identificagdo SROC/ROC Designagdo N.°de
ato anos N.de
(Inici N.e N de anos de
o- inscri e fsto Contrata fungd | fungbes
Fim) Nome ¢ao g Forma (1) Data d es exercidas
na cr\:\a/M a exerci na
OROC dasno | entidade
grupo
Santos
Carvalho Deliberaga
2014 | Membr & 2016140 o0da 22/0 | 12 10/1
y o Associado 71 6 Assembleia 9/20 994 N/a €2 anos
2016 | Efetivo 14
s, SROC, Geral
S.A.
2014 | Repres André 1530 | 2016114 Em 16/0 - N/a 2 anos
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- entante Miguel 0 representa | 6/20
2016 SROC Andrade e cao 15
Silva
Junqueira
Mendonga
22 anos,
variando
.. entre os
Anténio Deliberaga cargos de
2014 Suplent Augusto 2016000 oda 22/0 represen
- dos 16 . 9/20 - N/a
e 6 Assembleia tante do
2016 Santos 14
Geral membro
Carvalho .
efetivoe
de
suplente.

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

ROC
Nome Remuneragio Anual 2016 (€)
Bruta (1) Reduc3o Reversio Valor Final (4)
Remuneratéria (@) | Remuneratdria (3) =(D-@)+(3)
Santos Carvalho & Associados, €
SROC, S.A. 11.000,00 - - €11.000.00
André Miguel Andrade e Silva
Junqueira Mendonca ) ) i )
Antonio Augusto dos Santos
Carvalho ) ) ) )
€
Total 11.000,00 - - €11.000,00

Nao foram prestados outros servigos pela SROC, membro do Conselho Fiscal.

E. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sdcio ROC e respetivos nimeraos

de inscrigdo na OROC e CMVM, caso aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente,

que o representa e indicagao do nUmero de anos em que o revisor oficial de

contas exerce fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso

tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade

devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Auditor Externo
Identificagdo do Auditor Externo = -
(SROC/ROC) Contratagdo Remuneragio Anual 2016 (€)
N.© Valor da
N.° e fsto Prestagao Redugéo Reverséao Valor
Nome inscrigdo ﬁa Data Periodo de Remuneratéria | Remuneratéria | Final (4) =
na OROC Servigos @ ®3) 1)-@+(3)
CMVM 1)
Ernst &
Young
Audit & 2014a
Associados 178 9011 18/12/2014 2016 8 100,00 0,00 0,00 8 100,00
- SRQOC,
S.A.
Ernst & 50134
Ygu:g, N/a N/a 07/04/2014 | 2016 8500,00 0,00 0,00 8500,00
Totais 16 600,00 0,00 0,00 16 600,00
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2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungbes, bem
como indicagdo do o6rgao responsavel pela avaliagdo do auditor externo e

periodicidade com que essa avaliagao é feita.

A politica adotada pelo Conselho Administragdo quanto a esta matéria, tem sido
a de, proceder a uma avaliagao criteriosa sobre a possibilidade de rotagao do

auditor externo em cada novo mandato.

3. Indicagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em
relagdo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovagao da contratagao de tais servigos e indicagao das razoes para

asua contratagao.

Para além dos servigos de auditoria, o Auditor Externo realizou os seguintes
trabalhos, apds aprovagao do Conselho de Administragao:

e Processo de documentagao de pregos de transferéncia para os exercicios
fiscais de 2013, 2014 e 2015;

e Analise dos impactos da adogao do regime especial aplicavel aos ativos por
impostos diferidos e preparagao de um relatdrio a apresentar pelo drgao de
administrac3o, de cada entidade, ao(s) acionista(s) para efeitos da efetiva
adesao ao regime;

e Relatdrio do auditor externo sobre a imparidade da carteira de crédito de

acordo com Instrugdo n°. 5/2013, do Banco de Portugal.

144



SPGM - Sociedade de Investimento, S. A. Relatério e Contas 2016

4. Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga pela entidade e/ou por
pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagao da
percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada segundo o

formato seguinte:

Remuneragao paga a SROC

Valor dos servicos de revisio de contas 6500,00(1) | 39%
Valor dos servigos de consultadoria fiscal 8500,00 (2) 51%
Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores 1 600,00 (3) 10%
Total pago pela entidade a SROC 16 600,00 100%
Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisao de contas 0,00 0%
Valor dos servigos de consultadoria fiscal 0,00 0%
Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores 0,00 0%
Total pago pelas entidades do grupo a SROC 0,00 0%

(1) Faturado 4.050 € em Fev-17 e 2.450 € em Mar-17
(2) Preparacgio de documentac3o de precos de transferéncia
3) Imparidade Jun-16 e Dez-16; Faturado 800 € em Mar-17

VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes
1. Indicagao das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da entidade.

Nao dispondo os Estatutos da Sociedade de qualquer disposigao especial sobre
a alteragao dos mesmoaos, o contrato de sociedade sé podera ser alterado pelos
sdcios de acordo com o disposto sobre esta matéria no Cadigo das Sociedades
Comerciais.
Todavia, por imposigao do Regime Juridico das Instituicbes de Crédito e das
Saociedades Financeiras, as alteragdes ao contrato de sociedade estao sujeitas
a prévia autorizagao do Banco de Portugal sempre que visem os assuntos
seguintes:

a) Firma;

b) Objeto;

c) Local da sede, salvo se a mudanca ocorrer dentro do mesmo concelho ou

para o concelho limitrofe;

d) Reducio do capital social;

e) Criac3o de categorias de acbes ou alteragdes das categorias existentes;

f) Estruturadaadministracdo ou da fiscalizac3o;

g) Limitac3o dos poderes dos drgios de administragio ou de fiscalizag3o;

h) Dissolug3o.
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Nos termos do artigo 36.° do Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado a
alteracdo dos estatutos é realizada nos termos do Cddigo das Sociedade
Comerciais, devendo os projetos de alteragao ser devidamente fundamentados

e aprovados pelo titular da fungao acionista.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades
ocorridas na entidade.
De acordo com a politica de comunicagao de irregularidades os colaboradores,
em especial, os responsaveis das unidades organicas da Sociedade, devem
comunicar imediatamente as fungdes de controlo interno, com conhecimento a
respetiva hierarquia e pela forma mais expedita, qualquer incidente
significativo que possa pér em causa a seguranga e/ou o cumprimento das
politicas, procedimentos e demais regulamentos aplicaveis, nomeadamente
qualquer fraude ou simples indicio de fraude. Devem igualmente informar os
respetivos superiores hierdrquicos sobre as operagbes realizadas, ou a
realizar, que, pela sua natureza, montante ou caracteristicas, possam indiciar a

utilizagao de valores provenientes ou destinados a atividades ilicitas.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas
existentes com vista a mitigagdo e prevengao de fraude organizacional.
Na sequéncia da recomendacgdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgao a
SPGM elaborou o seu Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infragoes
Conexas (doravante, ‘PGRCIC’), pese embora a sua natureza de sociedade
financeira sujeita ao rigor da gest3do de qualquer instituicdo de crédito, no

ambito da supervisao exercida pelo Banco de Portugal.

B. Controlointerno e gestao de riscos
As melhores praticas internacionais na regulamentagcdo e supervisdao da
atividade bancaria identificam claramente o estabelecimento de adequados
mecanismos de governagao como um dos fatores-chave no desenvolvimento de
um sistema de solvéncia apropriado. De entre estes mecanismos destacam-se,
pela sua importancia na gestao sa e prudente do negdcio, o sistema de controlo
interno (SCI).

O sistema de controlo interno no setor bancario em Portugal € um imperativo

regulado pelo Aviso n.2 5/2008, do Banco de Portugal, o qual, dando seguimento
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as recomendagdes emitidas pelo Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia,
estabelece que “As instituicdes [...] devem dispor de um sistema de controlo

interno que obedeca aos principios e requisitos minimos definidos neste Aviso”.

E reconhecida a importancia da existéncia de um sistema de controlo interno
adequado e eficaz, designadamente, para garantir:
e Um efetivo cumprimento das obrigagbes legais e dos deveres a que as
instituigGes se encontram sujeitas,
e Uma apropriada gestao dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas,
assegurando a sua estabilidade e sobrevivéncia e, assim,

e Aestabilidade do préprio sistema financeiro.

Nesse sentido, a SPGM elaborou um normativo que estabelece os principios
gerais que devem presidir ao desenvolvimento do Sistema de Controlo Interno,
apresentando uma visao integrada das fungbes implementadas neste ambito -
Auditoria Interna, Compliance e Gestao de Riscos. Na Sociedade, compete ao
Conselho de Administragao definir a politica de risco, nomeadamente a
aprovacao dos principios e procedimentos que a regem.
Como ja foi referido previamente no ponto V, B deste relatdrio, na SPGM esta
fungdo é assegurada pelo Departamento de Gestdo de Risco que analisa,
anualmente, todos os processos e contratos instituidos para a gestdo e
acompanhamento dos riscos, de modo a garantir a adequagao e eficacia do
sistema de gestao de riscos e de capital interno, e o respetivo cumprimento das
medidas adotadas por cada area funcional para corrigir eventuais fragilidades.
As conclusoes retiradas desta andlise sdo remetidas para o Conselho de
Administragao.
O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das estratégias,
sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos pelo érgao de
administrac3o, bem como das agbes empreendidas por este 6rg3o e pelos/as
restantes colaboradores/as da Sociedade, com vista a garantir:
¢ Um desempenho eficiente e rentavel da atividade, no médio e longo prazos
(objetivos de desempenho), que assegure a utilizag3o eficaz dos ativos e
recursos, a continuidade do negdcio e a prépria sobrevivéncia da Sociedade;
e A existéncia de informagao financeira e de gestao completa, pertinente,
fiavel e tempestiva (objetivos de informag3o), que suporte as tomadas de

decisao e processos de controlo, tanto a nivel interno como externo;
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» Orespeito pelas disposigbes legais e regulamentares aplicaveis (objetivos de
Compliance), incluindo as relativas & prevengdo do branqueamento de
capitais e do financiamento do terrorismo, bem como das normas e usos
profissionais e deontoldgicos, das regras internas e estatutarias, das regras
de conduta e de relacionamento com clientes, das orientagdes dos drgaos
sociais e das recomendacgoes do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia e
do Comité das Autoridades Europeias de Supervisdo Bancaria (CEBS), de
modo a proteger a reputagao da Sociedade e a evitar que esta seja alvo de

sancgoes.

A implementagao das Fungbes de Auditoria Interna, Compliance e Gestao de
Riscos resulta da necessidade de adequagao da estrutura organizacional aos
requisitos regulamentares do Aviso n.° 5/2008. A definicido do papel
desempenhado por cada Fungdo na gestdo do SCl decorre maioritariamente
daqueles requisitos bem como das especificidades do SNGM, devendo assim
cada fungao assegurar responsabilidades especificas decorrentes dos requisitos
do referido Aviso, mas também, e considerando as necessidades do SNGM ao
nivel do SCI, atividades adicionais que decorrem de outros requisitos
regulamentares.

A integragao das Fungdes no Modelo de Governagao respeita uma estrutura em
3 niveis - as trés linhas de defesa, que permitem a prevencao de situagoes de
potencial fraude interna e externa, sendo que o primeiro nivel de
responsabilidade pela gest3o do risco é atribuido as préprias unidades de

negacio que depois sao alvo de controlos das restantes linhas de defesa.

1° Nivel - Unidades de Negécio (controlos de gestao):
e Cumprimento dos objetivos em alinhamento com as orientagbes
estratégicas e planos de negdcio;
e Identificagao, avaliagdo, acompanhamento e controlo dos riscos do SNGM,;
e Articulagdo e reporte de deficiéncias as Fungdes de Auditoria Interna,

Compliance e Gestao de Riscos.
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2° Nivel - Gest3o de Riscos e Compliance (funcbes de controlo de riscos e

supervis3o):

e Gest3dodeRiscos:

o

o

Gestao de riscos e consolidagao da cultura de risco do SNGM;
Desenvolvimento de politicas, metodologias e ferramentas de gestao de
risco e monitorizagao de indicadores;

Gestao dos modelos de capital e de decisao de crédito;

Supervisao e assessoria das atividades desenvolvidas pelas Unidades

de Negdcio.

o Compliance:

O

Gestao de Risco de Compliance e da Prevengao ao Branqueamento de
Capitais;

Divulgacao de normas, manuais e procedimentos e verificagao do seu
cumprimento;

Gestao e articulagdo da relagdo com entidades de supervisdo e com
outras entidades;

Coordenagao e controlo das obrigagoes de reporte regulamentar, legal
e fiscal;

Supervis3o e assessoria das atividades desenvolvidas pelas Unidades

de Negdcio.

3° Nivel - Auditoria Interna (avaliagdo independente):

e Assegurar a realizagdo de avaliagdes auténomas complementares de

conformidade das atividades desenvolvidas pelas Unidades de Negdcio,

Fungao Gestao de Riscos e Fungao de Compliance;

e Identificar e reportar deficiéncias e apoiar as unidades de negécio na

identificagdo de recomendacbes/planos de agdo de corregdo e

oportunidades de melhoria para as atividades de controlo desenvolvidas.
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O sistema de gestao de riscos deve tomar em consideragao os riscos relevantes

para a Sociedade, nomeadamente, os riscos de crédito, de mercado, de taxa de

juro, de liquidez, de Compliance, operacionais, dos sistemas de informagao, de

estratégia e de reputagao, bem como todos os outros riscos que, em face da

situagao concreta da Sociedade, se possam revelar materiais.

Entende-se por:

Risco de crédito: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a incapacidade de uma contraparte
(cliente) cumprir os seus compromissos financeiros (obrigagﬁes
contratuais estabelecidas) perante a Sociedade;

Risco de mercado: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos
nos resultados ou no capital, devido a movimentos desfavoraveis no prego
de mercado dos instrumentos financeiros, provocados por flutuagées em
cotagoes de agbes, taxas de juro e taxas de cambio;

Risco de taxa de juro: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos
nos resultados ou no capital, devido a movimentos adversos nas taxas de
juro, por via de desfasamentos de maturidades ou de prazos de refixagao
das taxas de juro, da auséncia de correlagdo perfeita entre as taxas
recebidas e pagas nos diferentes instrumentos;

Risco de liquidez: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, decorrente da incapacidade da Sociedade dispor
de fundos liquidos para cumprir as suas obrigagdes financeiras no decorrer
dasua atividade;

Risco de Compliance: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos
nos resultados ou no capital, decorrentes de violagbes ou
desconformidades relativamente a leis, regulamentos, contratos, regras
de conduta e de relacionamento com clientes, praticas instituidas ou
principios éticos, que se materializem em sangdes de caracter legal, na
limitagdo das oportunidades de negdcio, na redugdo de potencial de
expansao ou na impossibilidade de exigir o cumprimento de obrigagées
contratuais;

Risco operacional: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos
nos resultados ou no capital, decorrentes de falhas na analise,
processamento ou liquidagdo das operagbes, de fraudes internas e

externas, da utilizagdo de recursos em regime de subcontratacao, de
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recursos humanos insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade
das infraestruturas;

e Risco dos sistemas de informagdo: a probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos resultados ou no capital, em consequéncia da
inadaptabilidade dos sistemas de informacgao a novas necessidades, da sua
incapacidade para impedir acessos nao autorizados, para garantir a
integridade dos dados ou para assegurar a continuidade do negdcio em
caso de falha, bem como devido ao prosseguimento de uma estratégia
desajustada nesta area ou a falha de suporte ao funcionamento dos
sistemas;

e Risco de estratégia: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos
nos resultados ou no capital decorrente de decisbes estratégicas
inadequadas, da deficiente implementagdo das decisbes ou da
incapacidade de resposta a alteragbes do meio envolvente ou a alteragées
no ambiente de negdcios da Sociedade;

e Risco de reputagao: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos
nos resultados ou no capital, decorrente duma percecdo negativa da
imagem publica da Sociedade, fundamentada ou nao, por parte de clientes,
fornecedores, analistas financeiros, colaboradores/as, acionistas,

beneficiarios, 6rgaos de imprensa ou pela opinido publica em geral.

No &mbito do Processo de Autoavaliagdo de Adequagao do Capital Interno, a
Sociedade efetua a avaliagao do seu perfil de risco, através de uma ponderagao

de todos os riscos envolvidos na atividade da Sociedade.

A SPGM produz informagao financeira para cumprimento das obrigagbes de
informagao a autoridade de supervisdo. Nesse sentido, e tendo em conta o
volume de informacgao em causa, toda a informagao de gestao, tanto para uso
interno como para divulgagao, é preparada com base em sistemas informaticos,
sujeitos a processos de melhoria continuos.

Neste ambito, o processo de elaboragdo e de divulgagdo de informagao
financeira é sujeito a acompanhamento por parte de Auditoria Interna, do
Conselho Fiscal e do Auditor Externo em colaboragao com os responsaveis pela
contabilidade e pelo planeamento e controlo de gestdo, bem como com a

comissao executiva.
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C. Regulamentos e Cadigos
A SPGM é uma sociedade financeira, adota a forma de sociedade andnima, e
encontra-se sujeita ao Regime Juridico das Sociedades de Investimento, definido
pelo Decreto-Lei n.° 260/1994, de 22 de outubro, as disposi¢bes aplicaveis do
Regime Geral das Instituigées de Crédito e Sociedades Financeiras, estabelecido
pelo Decreto-Lei n.° 298/1992, de 31 de dezembro, e ao Regime juridico do
Sector Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, e, subsidiariamente, ao Codigo das Sociedades Comerciais e demais
legislagao aplicavel.
Do mesmo modo, encontra-se sujeita a supervisdo do Banco de Portugal,
observando todos os normativos emanados por esta entidade que |he sejam
aplicaveis.
Na organizagao interna da Sociedade, e para além dos Estatutos, a estrutura do
normativo interno a considerar é a seguinte:
1. Regulamentos;
2. Manual de Procedimentos;
Manual de Relacionamento;
Regras de Funcionamento;
Ordens de Servigo;

Instrugdes;

N o Vv oE W

Circulares.

A SPGM rege-se por um Cddigo de Conduta, que se encontra disponivel para
consulta no sistema de gestdo documental (Docushare) e cuja divulgacio entre
os colaboradores é assegurada através de notificagbes despoletadas pelo
sistema de gestao documental ou correio eletrdnico. O Cdédigo de Conduta foi
criado em 28 de setembro de 2012. A instituicdo considera essencial a sua
permanente avaliagdo no decurso da atividade, pelo que efetua revisdes ao
mesmo, sempre que forem identificadas oportunidades de melhoria. Neste
ambito o Codigo de Conduta foi alvo de revisdao em outubro de 2013. Est3, no
entanto, em curso, um novo processo de revisdo do mesmo, ndo se encontrando

ainda concluido.
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O Codigo de Conduta visa estabelecer um conjunto de principios e de normas
fundamentais para que a SPGM atinja os mais elevados padrées de rigor e
competéncia, garantindo:

a) Que a atividade dos colaboradores é conduzida de acordo com rigorosos
principios éticos e deontolégicos, nomeadamente, quanto a padrées de
segredo profissional no acesso, gestao e processamento de informagao;

b) A persecucio de praticas de boa conduta no exercicio da atividade em geral,
nomeadamente, pelo desempenho de fungdes com responsabilidade e
prudéncia;

c) O conhecimento, clarificagido e harmonizag3o dos padrées de referéncia

para o exercicio da atividade.

De acordo com o Cdédigo de Conduta da SPGM, que remete para o Decreto-Lei
n.2133/2013, de 3 de setembro, nesta matéria, nomeadamente, para o artigo
47.9, os colaboradores devem evidenciar, no seu comportamento com entidades
externas, disponibilidade, eficiéncia, corregdo e cortesia, pautando o
desempenho das suas fungbes por critérios de qualidade, integridade e
transparéncia. A igualdade de tratamento entre clientes ndo impede a pratica de
condigdes diferenciadas na realizagao das operagbes, tendo em conta o risco das
operacbes, a sua rentabilidade e/ou rentabilidade para o cliente. Toda a
informagao a prestar por colaboradores a entidades externas, bem como a
publicidade que a Sociedade efetue, devem reger-se pelos principios da

legalidade, clareza, veracidade e oportunidade.

Na sequéncia da recomendagao do Conselho de Prevengao da Corrupgao a SPGM
aprovou o seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas
(doravante, ‘PGRCIC), por deliberagio do Conselho de Administragdo de 29 de
Fevereiro de2016, pese embora a sua natureza de sociedade financeira sujeita
ao rigor da gestao de qualquer instituicdo de crédito, no ambito da supervisao

exercida pelo Banco de Portugal.

A implementagao, execugado e avaliagdo do PGRCIC, enquanto instrumento de
gestdo de riscos, é da responsabilidade dos drgdos de administragdo da
Sociedade, sem prejuizo de os responsaveis de cada unidade organica deverem
ser responsabilizados pelo que do plano |hes diga respeito. No entanto o PGRCIC

é aplicavel a toda a realidade da SPGM, pelo que se pretende que nele estejam
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envolvidos, a todos os niveis, todos os colaboradores que aqui desenvolvam a

sua atividade profissional.

A SPGM, no ambito do sistema de controlo interno, tem, atualmente, em fase de

elaboragao, a sua Politica de Prevencao e Gestao de Conflito de interesses, que

pretende determinar os principios de atuagao e normas de conduta profissional a

observar, neste ambito, pela SPGM colaboradores e pessoas relevantes no

exercicio das respetivas atividades e fungdes. Esta politica pretende, igualmente,

definir quais as medidas de caracter organizacional e os procedimentos

necessarios para que seja assegurada a adequada prevencgao e a eficaz gestao

de eventuais conflitos de interesses.

D. Deveres especiais de informagao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de

informagao a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos

ao reporte de informac3o econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°1
do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a)

b)

©)

d)

e)

Prestagao de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de
8rupo;

Este ponto nao é aplicavel a SPGM, dado que, até a presente data, nao
prestou qualquer garantia financeira ou assumiu dividas ou passivos de
outras entidades.

Grau de execugao dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios
verificados e indicagao de medidas de corregao aplicadas ou a aplicar;
Nao foram fixados objetivos para o ano de reporte, continuando a SPGM a
cumprir com as suas orientagdes estratégicas gerais.

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os
planos de investimento e as fontes de financiamento;

A SPGM cumpre com o dever de elaboragao, reporte e divulgagdo do
Plano de Atividades e Orgcamento, junto do acionista, Tutelas e demais
entidades através do envio da informagdo Sistema de Recolha de
Informacao Econdmica e Financeira (SIRIEF) e em www.spgm.pt.
Orgamento anual e plurianual;

A SPGM cumpre com o dever de elaboragdo e reporte do Orgamento
Anual no Sistema de Informaco de Gestao Orgamental (SIGO).

Documentos anuais de prestagao de contas;
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A SPGM cumpre com o dever de divulgagdo e transparéncia,
disponibilizando os documentos anuais de prestacao de contas a através
de diversas plataformas, nomeadamente, no BPnet (Banco de Portugal),
no SIRIEF, na aplicagao eletrdnica do Tribunal de Contas para prestagao
de contas, bem como, em www.spgm.pt.

f) Relatérios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos
relatdrios do érgao de fiscalizagao.
A SPGM cumpre com o dever de elaboragao dos relatérios trimestrais de
execugdo, encontrando-se devidamente aprovados em reunido do
Conselho de Administragao.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos a informacgao a prestar anualmente ao titular da fungado acionista e
ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missao, do grau
de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de
prestagdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do
desenvolvimento, da inovagdo e da integragao de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.% 1 do artigo 45.° do RJSPE).

A SPGM cumpre com o dever de transparéncia, disponibilizando a informacgao
relativa ao seu desempenho e da sua situagao econdmico-financeira através
das diversas plataformas acima especificadas, bem como no préprio site da

SPGM, em www.spgm.pt.

E. Sitiodalnternet
A informacgao relevante da Sociedade encontra-se disponivel no sitio da internet

http://www.spgm.pt.

F. Prestagao de Servigo Publico ou de Interesse Geral
A SPGM nao celebrou qualquer contrato de servigo de nos termos do artigo 48.°
do Decreto-Lei n°® 133/2013 de outubro de 2013 e n3o recebeu financiamentos
do Estado nos Ultimos trés anos, sendo o seu modelo de financiamento baseado

em receitas préprias.
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VIl. Remuneragobes

A. Competéncia para a Determinagao

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagao da remuneracgao:

Remuneragdo dos membros dos 6rgaos sociais Comissao de remuneragdes
Remuneragdo dos membros da Comissao executiva Comissao de remuneragdes
Remuneragao dos diretores Conselho de Administragao

Existem regulamentos e procedimentos internos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses entre os membros do Conselho de
Administragdo e a SPGM, designadamente, na aprovagao das suas prdprias

despesas.

A declaragdo de transparéncia assinada pelos membros do Conselho de
Administragdo encontra-se em anexo a este relatdrio, em conformidade com o
Art.2 51 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro. Simultaneamente, tratando-
se a SPGM de uma sociedade financeira encontra-se sujeita as nomas sobre
conflitos de interesses previstas, quer no Regime Geral das Instituigdes de Crédito

e Sociedades Financeiras, quer no Caédigo das Sociedades Comerciais.

B. Comissao de Fixagao de Remuneragodes
A Comissdo de Remuneragbes é composta pelo IAPMEI - Agéncia para a

Competitividade e Inovacdo, |.P., (Presidente) e pelo Turismo de Portugal, IP.
(Vogal).

C. Estrutura das Remuneragoes
I.  Principios da Politica de Remuneragao
Os principios gerais orientadores da politica de remuneragdo s3o os
seguintes:
o Simplicidade, clareza e transparéncia;
e Coeréncia com uma gestao e controlo de risco s3, prudente e eficaz, de
modo a evitar a exposigdo excessiva ao risco e os conflitos de interesses;
e Adequacado com os objetivos, valores e interesses de longo prazo da
Sociedade, seus colaboradores e dos seus clientes e investidores;
e Proporcionalidade a dimensao, organizagao interna, natureza, &mbito e

complexidade da atividade da Sociedade.
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Politica de Remuneragao dos Conselhos Fiscal e de Administragao

A politica de remuneracao dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao é

aprovada pela assembleia geral, que a revé periodicamente, e concretamente

aplicada por uma comissao de remuneragoes, eleita em assembleia geral de

acionistas, tendo um mandato de trés anos e sendo composta por trés

acionistas.

1. Remuneragao

a) Orgaos de administragdo

De acordo com os principios antecedentes, os membros do conselho
de administragdo nao executivos auferem apenas uma senha de
presenga por cada reunidao em que estejam efetivamente
presentes.

Para os membros do conselho de administragdo com fungdes
executivas, a comissdo de remuneragdo pode determinar a
remuneragao fixa tendo em consideragao:

e Competéncias pessoais;

Nivel de responsabilidades das fungbes de cada um;

Cargo que exerce;

Tempo de servigo;

O enquadramento legal.
A atribuicdo de quaisquer prémios de desempenho aos
administradores com fungbes executivas, sempre limitada a um
maximo de g da remuneragao fixa global anual, e a outras eventuais
limitagbes impostas legalmente, dependerd de deliberagao
expressa da assembleia geral anual, sab proposta da Comissao de
Vencimentos, e devera resultar da analise dos seguintes fatores:

e Desempenhoindividual;

e Fatores econdmicos;

e Extens3dodos riscos assumidos;

e Cumprimento das regras aplicaveis a atividade da Sociedade;

e Nivel de responsabilidades das fungdes de cada um;

e Oenquadramento legal.

b) Orgao de Fiscalizagdo

Presidente e vogal - Auferem uma senha de presencga por cada sessao

nos termos estabelecidos pela Comissao de Remuneragdes.
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c) Revisor Oficial de Contas
Remunerados de harmonia com o Estatuto da Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas e a legislagdao em vigor.

2. Indemnizag6es e cessagao antecipada de contratos
Nao existem regras especificas relativas a cessagdo antecipada de
contratos pelos membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao,
sendo, portanto, suscetiveis de aplicagao as leis gerais sobre a matéria em

vigor no ordenamento juridico nacional.

lll.  Politica de Remuneragdes dos Colaboradores
1. Principios da Politica de Remuneragao
Os principios gerais orientadores da politica de remuneragdo sa3o os
seguintes:

e Simplicidade, clareza e transparéncia;

e Coeréncia com uma gestao e controlo de risco s3, prudente e eficaz, de
modo a evitar a exposigao excessiva ao risco e os conflitos de
interesses;

e Adequacgao com os objetivos, valores e interesses de longo prazo da
Saciedade, seus colaboradores e dos seus clientes e investidores;

e Proporcionalidade a dimensao, organizagao interna, natureza, ambito

e complexidade da atividade da Sociedade.

2. Politica de Remuneragao dos colaboradores

A politica de remuneragao dos colaboradores da SPGM é aprovada pelo
Conselho de Administragao. Os niveis salariais globais e eventuais prémios
de performance sao aprovados pelo Conselho de Administragao, sob
proposta da Comissao Executiva, sendo revistos periodicamente,
normalmente em base anual, nos termos dos paragrafos seguintes.

Importa, no entanto, salientar que, desde 2011, existem limitag6es
absolutas quanto a revisao salarial e a atribuicdo de prémios anuais de
performance, ou de qualquer outro tipo, ao abrigo dos constrangimentos
orgamentais a que a SPGM estd legalmente obrigada, dado ser

maioritariamente detida por acionistas publicos.
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3. Remuneragao fixa

Os colaboradores da SPGM auferem a remuneragao a que tém direito como
contrapartida pelo seu trabalho. Para além dos principios antecedentes, a
remuneragao é fixada tendo em conta:

o Competéncias pessoais;

o Nivel de responsabilidades das fung6es de cada um;

o Cargoque exerce;

¢ Tempo de servigo;

e Oenquadramentolegal.

4., Remuneragao variavel

Os colaboradores que, por regra, tenham mais de um ano de casa, podem
ser elegiveis para a atribuigdo de um prémio de desempenho, sempre
limitado a um maximo de 1/4 da remunerac3o fixa global anual, e a outras
eventuais limitagdes impostas legalmente, a ser pago semestralmente.

A referéncia histérica (até 2011, pois desde ent3o n3o é possivel
legalmente atribuir prémios) € um limite total anual de 2 meses de salario.
Os prémios apenas poderao ser superiores ao valor referido no paragrafo
anterior, e dentro do limite maximo de 1/3 da remuneragao fixa global
anual em situagdes absolutamente excecionais e sujeitas a analise, caso a
caso, entre as chefias respetivas e a administragdo executiva diaria.

Historicamente, nunca ultrapassaram os 3 meses de salario.

5. A atribuigao dos prémios dependerd de determinagdo do Conselho de
Administragao e devera resultar da analise e avaliagao, pelo menos, dos
seguintes fatores:

e Desempenhoindividual, face aos objetivos definidos;

¢ Desempenho coletivo, face aos objetivos definidos;

e Performance da Sociedade e fatores econdmicos;

e Extensao dos riscos assumidos;

e Cumprimento das regras aplicaveis a atividade da Sociedade;
e Cumprimento dos normativos internos;

o Nivel de responsabilidades das fung6es de cada um;

e Oenquadramentolegal.
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D. Divulgagao das Remuneragdes

Beneficios Sociais (€)
Valor do Subsidio Regime de Protegdo Seguro | Segurode Outros
de Refeigdo Social de Vida Saude
Membros
Executivos do Encar
Orgaode o
Administracio Encargo 8 Encargo Encargo . Encargo
Didrio | anualda | [identificar] ar;L;aI anualda | anualda Desélina; anual da
entidade - entidade entidade entidade
entida
de
Antdnio Carlos
de Miranda 641 | 146148 | S8uranea | 2375 | g5 - -
social %
Gaspar
Membrof Execu'tivgs Estatuto do Gestor Pdblico
em fungdes do Orgao
de Administragdo Remuneracdo mensal bruta (€)
Fixado Classificagao . Despesas de
Vencimento =
representagao
Anténio Carlos de s C 366256 1465,02
Miranda Gaspar
. Remuneragio Anual 2016 (€)
Membro do Orgdo de
Fiscalizagao Bruta Redugao ) Reversao ) Valor Final
Remuneratdria Remuneratéria
(1) B) €)) @=1)-@+3)
Miguel Rodrigues 1.200,00 - - 1200,00
Ferreira
Sonia Maria
Henriques Godinho 500,00 - - 500,00
Pinheiro
Santos Carvalho &
Associados -
Sociedade de 11 000,00 - 11 000,00
Revisores Oficiais de
Contas, S.A.
Antdnio Augusto
Santos Carvalho - - - -
12 700,00 - - 12 700,00

Nao foram pagos quaisquer montantes aos membros dos 6rgaos de administragao

por entidades em relagdo de dominio ou de grupo. Nao foi paga qualquer

remuneragac aos membros dos 6rgaos de administragdo sob a forma de

participac3o nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

Nao foram pagas quaisquer indemnizagoes a ex-administradores relativamente a

cessagao das suas fungbes durante o exercicio de 2016.

A remuneragao dos membros da assembleia geral esta divulgada no subcapitulo A

do capitulo V deste relatdrio de governo da Sociedade.
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VIII.

Transagoes com partes relacionadas e outras

No que respeita ao controlo de transagées com partes relacionadas no ano e 2016, a
SPGM faturou €13 460 573,48 ao FCGM relativa a comissao de gestao, sendo que por
outro lado, o FCGM faturou a SPGM no ano de € 304,18 referente a comissao de

contragarantia, este valor é residual atendendo ao phasing outda carteira da SPGM.

A SPGM aplica o Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei
18/2008, de 29 de Janeiro. Cumpre igualmente os principios de mercado e
transparéncia sendo que todas as transagdes ocorreram em condigdes de mercado e
nao ha quaisquer transagdes respeitantes a fornecimentos e servigos externos que

ultrapassem€ 1 milhao.

Nao existiram transag6es que ndo tenham ocorrido em condigées de mercado.

. Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmicos,

saocial e ambiental

As principais orientagdes estratégicas e o grau de cumprimento das mesmas podem
ser verificados no CapituloIl.

Enquanto principal fator associado a credibilidade e solvéncia do SNGM, a gestao do
FCGM continuara a requerer toda a nossa atencgao, pela necessidade de conciliar os
interesses de uma sa e segura gestao do risco financeiro do patrimdnio do Fundo com
as necessidades que, por outro lado, sdo conhecidas e que caracterizam a economia
portuguesa.

De qualquer modo, a atuacao da SPGM nesta area irad continuar a ser conduzida no
sentido de assegurar que os recursos financeiros do FCGM s3o adequadamente
geridos, quer do ponto de vista da sua remuneragao, quer da sua correta utilizagao
para pagamento de garantias executadas, sendo que em 2016 se concretizou, quase
que integralmente, a recapitalizacdo da chamada “Gaveta Geral”, que suporta a
contragarantia das operagdes nao diretamente adstritas a linhas de crédito
especificas e permite realizar garantias para operagoes fora da esfera do crédito
bancario.

Quanto ao seu centro de servigos partilhados, a SPGM desenvolveu uma politica de

melhoria continua no sentido de dotar o FCGM das competéncias necessarias para
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desempenhar as suas fungbes adequadamente, nomeadamente, através da
formacgao profissional dos colaboradores.

No contexto atual de orientagbes sobre restrigdes de utilizagdo dos recursos
financeiros gerados pela atividade da Sociedade, mantém-se como impraticavel o
inicio do processo de certificagdo pelas normas de qualidade aplicaveis, ainda que nos
Ultimos anos tenham sido dados importantes avangos e melhorias e que se ira
assegurar a manutengao do investimento em agbes e iniciativas conducentes a
prossecugao desse objetivo.

A questao do sistema de informagao encontra-se associada, também, a problematica
de Basileia lll, constituindo um especial desafio com que a Sociedade e 0 SNGM se
deparam.

A SPGM empenhou-se, mais uma vez, em concretizar os ja referidos projetos de
assessoria técnica, em regime de cooperagdaoc com o Governo de Cabo Verde,
Mogambique e Angola, visando o langamento e/ou melhoria e afirmag3o de sistemas
de garantia de crédito para PME naqueles paises lusofonos.

No que diz respeito a fungao de Supervisao do SNGM, a SPGM continuo, de acordo
com as orientagdes dos seus acionistas publicos de referéncia, a procurar deter um
minimo de 10% do capital das SGM (objetivo sempre dependente da dindmica da
procura por garantias pelas PME, isto & havendo muita procura por garantias
naturalmente as participagdes da SPGM nas SGM baixam pois a SPGM vendera agoes
ads PME que queiram entrar no SNGM), sem descurar a apresentacdo niveis
confortaveis do racio de solvabilidade e dos fundos proprios minimos.

No ambito do seu papel de holding do SNGM, a SPGM tem particular atencao e
desenvolve um continuado esforgo no funcionamento do centro de servigos
partilhados do Sistema, a todas as entidades participantes no SNGM, o que tem
exigido um reforgo continuo das suas competéncias, apesar das muitas restrigdes
impostas pela natureza publica da Sociedade ao nivel do recrutamento e valorizagao
dos recursos e mesmo do investimento.

As politicas internas assumidas tem vindo a conduzir a Sociedade a um patamar
superior de desempenho para que, com a continua aposta na qualidade do servigo, se
atinjam ainda maiores niveis de satisfagao dos requisitos de exceléncia exigidos.

O crescimento do SNGM tem mantido uma incontornavel necessidade de prosseguir
com o investimento no capital humano da Sociedade assim como nas prdprias
ferramentas colocadas ao seu dispor.

Particular atengdo tem sido votada a melhoria dos suportes informaticos e de
comunicagao, tendo em consideragao que compete a SPGM a gestao dos suportes a

toda a rede de agéncias das diferentes SGM, do Funchal a Braga.
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Em complemento aos esforgos internos da sua equipa, a SPGM, mantém o recurso a
subcontratagao de especialistas, com visiveis efeitos praticos sentidos no quotidiano
da Sociedade.

Por outro lado, concluiu-se a sistematizagao e modelos de divulgagao de normativos
internos operacionais.

Na fungdo de gestao de riscos do SNGM que é assegurada de forma centralizada e
onde a SPGM faz a identificagao, avaliagdo, acompanhamento e controlo de todos os
riscos relevantes do SNGM, de modo a que os mesmos se mantenham com niveis
adequados, sem afetar a sua solvabilidade, permanecendo esta acima dos minimos
exigidos pelo Banco de Portugal, importa referir que se encontra em fase final de
desenvolvimento uma base de dados de registo de eventos e risco operacional que se
espera possa vir a potenciar a gestao deste risco.

Esta em conclusao e em fase final de testes, o projeto de desenvolvimento do modelo
de imparidade do SNGM, que possibilitardo a melhoria do processo de gestao do risco
de crédito e um nova metodologia de atribuigcdo de provisdes em base individual e
coletiva.

Com vista a melhorar o processo de suporte e a estimativa das provistes necessarias
para a sua carteira numa otica econdmica, o SNGM estd, neste momento, a
desenvolver um modelo de perdas por imparidade que permita demonstrar o
cumprimento dos requisitos previstos nas normas internacionais de contabilidade
(IAS 39) nesta matéria.

Este modelo, e de acordo com a norma internacional ja referida, considera como
metodologia a existéncia de avaliagdes de imparidade individual (para ativos
individualmente significativos) e de imparidade coletiva (para grupos homogéneos de
risco).

A SPGM definiu uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel: a promogao da igualdade de oportunidades, o respeito pelos direitos
humanos e a ndo discriminagao sao principios basilares que a SPGM defende e aplica
diariamente. A SPGM adotou politicas de recursos humanas definidas pela entidade,
as quais devem ser orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento
da motivagao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito
e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua
valorizagao profissional.

Além disso, o continuo crescimento do SNGM mantera a grande incidéncia nos
recursos tecnoldgicos a utilizar com vista a garantir a eficiéncia, produtividade e
segurancga da fungao informatica.

A SPGM encontra-se limitada na sua margem de atuacao, por forga da restrigao
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orgamental e austeridade a que esta obrigada legalmente desde o inicio de 2011.
Deste modo, o congelamento de progressées de carreira, revisdo salarial e prémios
de desempenho obrigam a Sociedade, por forma a garantir os niveis de servigo num
patamar de qualidade, ainvestir em melhores ferramentas de trabalho e aplicando as
melhores praticas de mercado associadas a esta atividade.

Apesar da limitagdo referida acima, a Sociedade manteve uma politica de
investimento no seu capital humano, assim como nas préprias ferramentas
colocadas ao seu dispor e, em complemento, aos esforgos internos da sua equipa, a
SPGM recorre a subcontratagdo de especialistas com melhorias significativas da
produtividade.

Do ponto de vista do género, a equipa é composta por uma ligeira maioria de
senhoras (superior a 50% do total), tendéncia que se mantém na generalidade das
areas funcionais, a excegao da direcao informatica e de sistemas, onde existe uma
maioria de homens. Ao nivel das chefias, de referir que das cinco diregbes de primeira
linha, quatro sdo ocupadas por senhoras.

Quanto as habilitagdes literarias da equipa, cerca de 90% das colaboradoras e dos
colaboradores sao detentores de graus de estudos do ensino superior.

As unidades de estrutura de auditoria interna, Compliance e gestao de riscos,
obrigatdrias nos termos das normas relacionadas pelo Banco de Portugal, estao
concentradas na SPGM. Estas areas tém vindo progressivamente a consolidar o
desempenho das suas fungdes no ambito do controlo interno do SNGM e para o qual o
investimento e desenvolvimento de competéncias nos focal points junto das SGM
tem contribuido para uma maior intervengao operacional.

A impossibilidade formal de substituir colaboradores que saem por novos
colaboradores estd, nesta data, a tornar-se num obstaculo concreto ao bom
funcionamento da SPGM e a qualidade do servigo prestado pela mesma no ambito
das suas fungdes dentro do SNGM, tendo a Administragdo preparado um pedido
especial a Tutela para que a Sociedade seja rapidamente excecionada desta
restricdo, dados ndo apenas o crescente volume de atividades e tarefas mas também
a rentabilidade e performance histdricas, que permitem acomodar os custos

adicionais de alguns recursos criticos.

X. Avaliagao do Governo Societario
Relativamente ao Relatdrio do Governo Societario de 2015, a Unidade Técnica de
Acompanhamento Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) efetuou

algumas recomendacgges, que identificou no ambito da sua analise, tendo as mesmas
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sido acolhidas na Instituigao.

Xl. Anexos do RGS

e Extrato da ata da reuniao do 6rgao de administragdo em que foi deliberada a
aprovacao do RGS 2016.

o Extrato do relatorio do 6reao de fiscalizagao a que se refere o n.? 2 do artigo 54.°
do Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro.

o Declaragbes a que se referem os artigos 51.% e 52.° do Decreto-Lein.? 133/2013,
de 3 de outubro.

o Extrato da ata da reunido da Assembleia Geral de aprovagao dos documentos de

prestagao de contas relativos ao exercicio de 2015.
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SPGM- Sociedade de Investimento, S.A

EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO ORGAQ DE ADMINISTRAGAO
EM QUE FOI DELIBERADA A APROVAGAO DO RGS 2016

O textoinfra corresponde ao extrato da Ata do Conselho de Administragao da SPGM -
Sociedade de Investimento, S.A., n° 202 de 24 de fevereiro de 2017, que deliberou sobre

o Relatério de Governo Societario relativo ao anode 2016

SPGM-Socicdade de Investimento, S.A,
Rua Prof, Mola Pinto, 42F 2", sala 211
4100-353 PORTO C.ALE.: 64923-R3 NIPC: 503 271 055
Mat. 503 271 055 de 1994.09.27 em Porlo-2* CAP.: EUR 25 000000 €

ATAS Folha
Entrando-se no primeiro ponto da Ordem de Trabalhos, o Conselho analisou as Contas da
Sociedade referentes ac exercicio findo, bem como o relatdrio anual, tendo aprovado as contas
e validado o relatdrio com pequenas alteragdes. As contas evidenciam um valor total de ativo
liquido de 77,2 milhdes de euros, passivo de 4,4 milhdes de euros e capitais proprios de 67,7
milhdes de euros, tendo as mesmas sido aprovadas por unanimidade. A SPGM obteve um
resultado antes de impostos de cerca de 11,3 milhdes de euros, registando um lucro liquido da
cerca de 8,4 milhes de euros que, , valores em linha com os verificados no ano anterior, e que
permitirao a sociedade distribuir, dividendos aos acionistas poblicos, 4 semelhanca do que
vem ocorrendo nos ultimos anos se for essa a opgdo. A proposta de distribuigo de resultados
deverd ser arliculada com os acionistas plblicos de referéncia, de modo a ser presente &
Assembleia Geral anual de aprovago de contas. A versfo final deste relatério, que incorpora o
relatdrio de Governo Societdrio, deverd ser enviada para os Auditores Externos e Revisores
Oficiais de Contas para efeitos de emissdo de parecer no sentido de ser apresentado em
Assembleia Geral a realizar, previsivelmente, a 31 de margo de 2017.
De seguida, e no ponto dois da ordem de trabalhos, o Conselho tomou conheciments do plano
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SPGM- Sociedade de Investimento, S.A

EXTRATO DO RELATGRIO DO ORGAO DE FISCALIZAGAO
A QUE SE REFERE O N 2 DO ARTIGO 54.° DO DECRETO-LEIN 133/2013, DE 3 DE
OUTUBRO

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

" RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Ex.mos Senhores Acionistas,
Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi conferido, vimos
submeter a Vossa apreciagfio o relatério da nossa atividade e parecer sobre os documentos de
prestacio de contas e relatdrio apresentados pelo Conselho de Administragio da S.P.G.M. -
SOCIEDADE DE INVESTIMENTO, S.A., referentes ao perfodo findo em 31 de dezembro de 2016.
Ao longo deste perfodo, acompanhamos a atividade da Empresa, verificando, com a extensio
considerada aconselhdvel, os valores patrimoniais, os registos contabilisticos e documentos que
lhes servem de suporte, bem como o cumprimento das normas legais e estatutdrias.—--------------«--—-
Como habitualmente, o Conselho de Administragdo e os Servigos prestaram-nos com prontiddo os
esclarecimentos e informagdes que solicitamos.
Acompanhamos igualmente o desenvolvimento dos trabalhos efetuados pela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, membro deste Conselho, e apreciamos o seu relatério anual, tendo
também tornado conhecimento da sua certificagdo legal das contas, cujo conteido mereceu a
nossa concorddncia. Verificamos igualmente o cumprimento da apresentagio do Relatério de boas
priticas do governo societdrio, previsto no artigo n.° 54 do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.-----
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SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.

DECLARAGOES A QUE SE REFEREM 0S ARTIGOS 51.°E 52.°

DO DECRETO-LEIN.° 133/2013, DE 3 DE OUTUBRO
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Fernando Ramos de Figueiredo, na qualidade de Presidente Conselho de Administragdo da
SPGM, declaro que ndo tenho intervencdo das decisdes que envolvam os meus proprios interesses,

designadamente, na aprova¢do de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lel n®133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 24 de fevereiro de 2017

(Presidente do Conselho de Administracio)
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512.do Decreto-Lei n?133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Miguel Jorge de Campos Cruz, na qualidade de Vice-Presidente Conselho de Administragdo da SPGM,
declaro que ndo tenho interven¢do das decisdes que envolvam o0s meus préprios interesses,
designadamente, na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 24 de fevereiro de 2017

(Vice-Presidente do Conselho de Administragdo)
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DECLARACAD DE INDEPENDENCIA

(artigo 512 do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Manuel Sales Abade, na qualidade de Vogal do Conselho de Administracdo da SPGM, declaro
que ndo tenho intervengao das decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente,
na aprovaclio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artige 51.¢ do Decreto-Lei
n¥133/2013, de 3 de sutubro.

Porto, 24 de fevereiro de 2017

(Vogal do Conselho de Administragio)
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 519.do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Antdnio Carlos de Miranda Gaspar, na qualidade de Vogal do Conselho de Administracio da SPGM,
declaro que ndo tenho intervengdo das decisBies que envolvam os meus proprios Interesses,
designadamente, na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.% do
Decreto-Lei n9133/2013, de 3 de outubro.

Portn, 24 de feversiro de 2017

-

{Administrador Executivo)
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Ao Conselho de Administraclio e so Conselho
Fiscal da SPGM - Sociedade de Investimento, 5.4,
Rua Professor Mara Pinto 42 F 2 sala 211
4100-153 Porto

Porto, 22 de Setembro de 2014

Assunto: Daver de informaclio nos termos do artigo 52.% do Decreto-Lei n.# 133/2013, de 3 de
outubro.

Eu, José Fernando Ramos de Figueiredo, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administragiio da SPGM, dedlaro que niio detenho participacies patrimonials da SPGM, nem
mantenho relagdes com quaisquer parceiros de negdcic suscetiveis de gerar conflitos de
interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,

[Presidente do Conselho de Administracia)
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Ao Conselho de Administragie e ao Conselho
Fiscal da SPGM = Sociedade de Investimenta, 5.A.
Rua Professor Mora Pinto 42 F 29 sala 211
4100-153 Porto

Porto, 22 de Setembro de 2014

Assunto: Dever de informagdo nos termos do artigo 52.% do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro.

Eu, Miguel Jorpe de Campos Cruz, na qualidade de Vice-Presidente do Conselho de
administracie da SPGM, declare gue ndo detenho participagies patrimoniais da SPGM, nem
mantenho relacies com quaisquer parceiros de negbcio suscetivels de gerar conflitos de
interesse, conforme determina o artigo 52.9 do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

{vice-Presidents do Conselha de Administragio)
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Ao Conselho de Administragdo e ao Conselho
Fiscal da SPGM — Sociedade de Investimento, S.A.
Rua Professor Mora Pinto 42 F 2° sala 211
4100-153 Porto

Porto, 22 de setembro de 2014

Assunto: Dever de informagao nos termos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de

outubro.

Eu, Carlos Manuel Sales Abade, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragio da
SPGM, declaro que ndo detenho participagbes patrimoniais da SPGM, nem mantenho relagdes
com quaisquer parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme
determina o artigo 52.% do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro.

(Vogal do Conselho de Administragao)
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Ao Conselho de Administracio e a0 Conselho
Fiscal da 5PGM — Sociedade de Investimento, 5.4,
Rua Professor Mora Pinto 42 F 22 sala 211
4100-153 Porto

Parta, 22 di Setembro de 2014

Assunto: Dever de informagdo nas termas do artigo 52.% do Decreto-Lef n.# 133/2013, de 3 de
outubro,

Eu, Antdnio Carlos de Miranda Gaspar, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administraclo da SPGM, declaro que nio detenho participacBes patrimaniais da SPGM, nem
mantenho relacles com quaisquer parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflitos de
interesse, conforme determina o artign 52.¢ do Decreto-Lel n.g 1332013, de 3 de cutubro,

[Administrador Executiva)
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SPGM- Sociedade de Investimento, S.A

EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL
DE APROVAGAOQ DOS DOCUMENTOS DE PRESTAGAQ DE CONTAS RELATIVOS AO
EXERCICIO DE2015

SPGM-Sociedade de Investimento, S.A.
Rua Prof., Mota Pinto, 42F 2°, sala 211 4100-353 PORTO
C.AE.: 64923-R3 - NIPC: 503 271 055
Mat. 503 271 055 de 1994.09.27 em Porto-2* - CAP.: EUR 25 000 000 €

ATAS Folha | !

Atan®53

Aos trinta e um dias do més de Margo de 2016, pelas 12.00 horas, reuniu na sede social,
sita na Rua Professor Mota Pinto, n® 42F-2° andar, sala 211, Porto, a Assembleia Geral
da SPGM, Sociedade de Investimento, SA., com a seguinte ordem de trabalhos: ---------
Deliberar sobre o Relatério de Gestio e das Contas referentes ao exercicio findo;
Deliberar sobre uma proposta de aplicagiio de resultados;
Proceder a apreciacdo geral da administragéo e fiscaliza¢@o da Sociedade; --------
Apreciagio da declaragdo e do parecer da comissdo de remunerages sobre a
politica de remuneragdes;
Apreciacio do Regulamento do Comité de Controlo Interno;
Outros.

RN =

o

SPGM-Sociedade de Investimento, S.A.
Rua Prof. Mota Pinto, 42F 2°, sala 211 4100-353 PORTO
C.A.E.: 64923-R3 - NIPC: 503 271 055
Mat. 503 271 055 de 1994.09.27 em Porto-2* - CAP.: EUR 25 000 000 €

ATAS Folha | 13

Néo querendo nenhum acionista usar da palavra, foi o ponto posto 2 votacio, tendo sido
aprovado por unanimidade .
De seguida a Vice-Presidente da Mesa passou ao ponto 2 da ordem de trabalhos,
fazendo a leitura da proposta de aplicago de resultados apresentada pelo Conselho de
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