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Il. Relatorio do Conselho de Administragado
Introducao

No ano de 2015 a importancia e o papel do Sistema Nacional de Garantia Mitua (SNGM) no apoio ao financiamento
das empresas nacionais ficou mais uma vez amplamente demonstrada. A producao global do SNGM cresceu em
volume de modo significativo, relativamente ao ano anterior. Por outro lado, os volumes acumulados, ja acima dos
11 mil milhdes de euros de garantias contratadas, permitiram fazer chegar as mais de 86 mil empresas mutualistas,
niimero bastante relevante no tecido empresarial nacional, um volume de financiamento préximo dos 22 mil milhdes
de euros, isto para uma alocacao de fundos piblicos ao Sistema de cerca de 1,3 mil milhdes de euros, incluindo
parte em garantia do Estado portugués, ainda nao totalmente realizados. Ou seja, a interven¢ao da garantia mitua,
nesta parceria plblico-privada virtuosa, assegura um efeito multiplicador do apoio piblico sem paralelo em

qualquer outro mecanismo de financiamento da economia.

0 Fundo de Contragarantia Mituo (FCGM), gerido pela Sociedade, mantém ativas diversas linhas de garantias,
suscetiveis de utilizagdo pelas quatro SGM - Agrogarante, Garval, Lisgarante e Norgarante - tendo incrementado as

mesmas no corrente exercicio. Neste ambito, é de assinalar a abertura das seguintes linhas de crédito:

v" PME Crescimento 2015

A manutencao das necessidades de financiamento das empresas, conduziram, no inicio do ano, ao langamento de
uma nova linha de crédito, a PME Crescimento 2015, com um valor global de 1 400 milhGes de euros, numa
iniciativa do Ministério da Economia, linha que se veio a revelar um instrumento essencial para que as empresas
pudessem aceder a crédito bancario em condigoes mais favoraveis. Os niveis de garantia da linha a cada um dos
empréstimos mantiveram-se entre 50% e 70%, efetuados pela garantia mitua, destinados a apoiar o financiamento
de micro e pequenas empresas (300 milhdes de euros), investimento em ativos fixos e fundo de maneio (800
milhdes de euros) e ainda a suportar operacoes de empresas exportadoras (200 milhdes de euros) e o financiamento

de empresas de elevado crescimento (100 milhdes de euros).

Para gestao desta linha foi estimada uma necessidade de meios financeiros do FCGM de cerca de 84,2 milhdes de
euros, assegurada (i) por uma reafectacdo dum montante global de 11,7 milhdes de euros referentes a dotagdes ja
realizadas no FCGM mas nao utilizadas no ambito de linhas anteriores, (i) por um reforgo do capital do FCGM com
cash proveniente do IAPMEI, através do FINOVA, num montante de 9,4 milhdes de euros, e ainda (iii) por uma

garantia do Estado de 63,1 milhdes de euros.

Ja em novembro, a Linha veio a ser alargada de 1,4 para 1,65 mil milhdes de euros, sendo a necessaria cobertura
adicional do FCGM e das bonificagdes das comissdes de garantia das SGM assegurada por reutilizacao de verbas
disponiveis de linhas anteriores e reafectagao de verbas do aval de estado ao FCGM, nomeadamente decorrentes da

reducao do valor da Linha de Crédito para Empresas com Processos de Internacionalizagao em Angola.
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v"  Linha de Crédito Mezzanine Finance IFD 2015

Com um valor inicial de 100 milhdes de euros, esta Linha foi langada com o objetivo de dinamizar a utilizagao de
produtos hibridos na estrutura de financiamento de estratégias empresariais, desde logo procurando induzir a
utilizacdo de modalidades de financiamento nao usuais e com maior estabilidade temporal, como sejam

empréstimos com reembolso bu/let, com garantia mitua de 50%.

Para gestao desta linha, estimou-se uma necessidade de meios financeiros do FCGM de cerca de 5,4 milhdes de
euros, que foi assegurada (i) por uma reafectacdo dum montante global de 1,4 milhdes de euros referentes a
dotacbes anteriormente realizadas no FCGM, mas nao utilizadas no ambito de linhas anteriores e (ii) por uma

garantia do Estado de 4 milhdes de euros.

v Linha de Crédito para Empresas com Processos de Internacionalizacdo em Angola

Num montante de 500 milhdes de euros e com uma garantia até 80% prestada pelas SGM, traduz-se num
mecanismo de financiamento de curto prazo das necessidades de tesouraria de empresas portuguesas com
processos de internacionalizacdo em Angola e que estdo confrontadas pela atual situacdo condicionada de

repatriamento de fundos ali gerados.

Para gestao desta linha, estimou-se uma necessidade de meios financeiros do FCGM de cerca de 53,3 milhdes de
euros, assegurada (i) por uma reafectacdo dum montante global de cerca de 900 mil euros referentes a dotacées
anteriormente realizadas no FCGM mas nao utilizadas no ambito de linhas anteriores, (ii) por um reforco do capital
do FCGM com cash proveniente do IAPMEI, através do FINOVA, num montante de 1,8 milhdes de euros, e ainda (jii)

por uma garantia do Estado de 50,6 milhdes de euros.
Esta Linha veio a ser reduzida, em novembro, para 100 milhdes de euros, muito por forca da reduzida procura, em

relagdo as expectativas iniciais, decorrente das enormes restricoes na mobilizagao de divisas, impostas pelo Estado

Angolano as empresas com depdsitos naquele pais.

v Linha de Crédito para Apoio a Revitalizacdo Empresarial

Num montante de 50 milhdes de euros e com uma garantia mitua até 75%, tratou-se de uma experiéncia piloto,
visando dotar as empresas, em especial as PME, que, com significativo e reconhecido potencial valor empresarial,
apresentam constrangimentos sérios no acesso ao financiamento, nomeadamente as que concluem com sucesso

processos de revitalizacao sobre a forma de SIREVE ou PEC.

Para gestao desta linha, foi estimada uma necessidade de meios financeiros do FCGM de 11,2 milhdes de euros,

assegurada (i) por uma reafectacdo dum montante global de cerca de 900 mil euros referentes a dotagdes ja
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realizadas no FCGM mas nao utilizadas no ambito de linhas anteriores, (ii) por um reforgo do capital do FCGM com
cash proveniente do IAPMEI através do FINOVA, num montante de 1,9 milhdes de euros, e ainda (iii) por uma

garantia do Estado de 8,4 milhdes de euros.

Também ao longo de 2015 e em relacdo a linhas de crédito ja existentes, importa referir os seguintes

acontecimentos relevantes:

e Em relacdo a Linha de Apoio ao Empreendedorismo e Criagdo do Préprio Emprego, promovida pelo IEFP,

foi a mesma reforcada num valor global de 12 milhdes de euros, sendo 5 milhdes afetos a sub-linha
Microinvest e 7 milhdes a sub-linha Investe +, reforco este que se traduzird na necessidade duma
capitalizagao adicional do FCGM de 2 475 000 euros.

e No que diz respeito a Linha de crédito para estudantes do ensino superior com garantia miitua, nao foi

possivel, ao contrario de anos anteriores, obter em tempo autorizagdo do Governo para a sua manutengao
no ano letivo 2015/2016, estando em curso diligéncias junto do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior sobre o reforgo da capitalizagdo do FCGM, que venha a permitir a entrada em vigor desta
importante ferramenta de apoio a formagao no nosso Pais, ainda durante o corrente ano letivo.

e Atento o final do periodo de execucdo do QREN, é também de referir que a Linha Investe QREN foi

encerrada no inicio de outubro.

Ja no inicio de 2016, foi lancada por iniciativa do Ministério do Planeamento e Infraestruturas uma Linha de
Garantias destinada ao levantamento de incentivos financeiros atribuidos no quadro do Portugal 2020, inicialmente
no montante de 500 milhdes de euros, de novo financiada por reutilizacao e/ou reafectacdo de verbas disponiveis

de Linhas anteriores.

Além das linhas principais, referidas, a SPGM mantém-se envolvida no desenvolvimento de outros projetos na area
do acesso e diversificagdo de fontes de financiamento pelas empresas nas areas da divida e mezzanine finance,
para o efeito trabalhando em estreita articulagao com o IAPMEI, o Turismo de Portugal e a Instituicao de Financeira

de Desenvolvimento (IFD).

Ao longo de 2015, a SPGM continuou a desempenhar as funcoes de plataforma de servigos partilhados global do
SNGM, que iniciou em 2003, na altura em que as trés primeiras SGM iniciaram a sua atividade operacional, o que
coincidiu com o abandono, por parte da Sociedade, da atividade de emissao de garantias no ambito do mecanismo

da garantia mitua, que tinha desempenhado, desde a fundacéo, a titulo de experiéncia piloto.

Esta tarefa, de enorme exigéncia, até pela natureza de sociedades financeiras de todas as entidades do SNGM
(SPGM, FCGM e SGM), tem obrigado a equipa da Sociedade a esforgos adicionais e enorme carga de trabalho, por
forca do crescimento das operacboes em gestdo e das obrigacbes prudenciais e de controlo deste tipo de
instituicdes, e que levou, também, atentas as restrigdes existentes para as empresas maioritariamente piblicas,
como é o caso da Sociedade, a um novo tipo de acordo com as SGM, no sentido de serem estas, sempre que

necessario, e enquanto as restricoes a contratagao de quadros pela SPGM se mantiverem, a assegurar a presenca
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de colaboradores seus no back-office, em reforco das proprias equipas da Sociedade, para permitir manter niveis de

servico minimamente adequados a dimensao e responsabilidade da Sociedade e do SNGM.

Esta situacdo de escassez e necessidade de reforco das equipas é ainda mais relevante em resultado do facto de a
SPGM ter passado, também, a partir do ano findo, a desempenhar as fungdes de back-office da IFD, tendo a decisao
daquela instituicao sido sancionada pelo Banco de Portugal, em junho, e pelas respetivas Tutelas, no seu Plano de
Atividades e Orcamento para 2015, em julho, o que permitiu aquela instituicdo encurtar, em muito, o tempo da sua
entrada em atividade e, também evitar ter de desenvolver sistemas informaticos e formar equipas, ou contratar
recursos externos de consultadoria para desenhar manuais de procedimentos e regulamentos internos ou nao, com
uma consequente poupanca significativa de recursos para a IFD e para os contribuintes, numa légica de parceria

entre empresas do mesmo universo financeiro piblico.

No corrente ano, além do ja referido empenhamento adicional e a todos os titulos excelente da equipa, que cumpre
relevar, igualmente se manteve um caminho de melhoria e racionalizacdo de processos, o0 que, em conjunto com o
apoio das SGM, permitiu, num quadro de enormes restrigdes e cortes de recursos, manter o nivel de servigo as

diversas partes interessadas.

Perante este cenario, o Conselho de Administracdo manteve um especial atengdo as necessidades em termos de
recursos humanos (novos recrutamentos e ajustes nas condicdes dos atuais colaboradores), bem como procedeu a
avaliacao do impacto no orcamento da SPGM, para 2015, inicialmente aprovado em outubro de 2014, de algumas
das alteragoes necessarias, tendo sido aprovada uma nova versao do Plano de Atividades e Orgamento no Conselho
de Administracdo, apresentada aos acionistas com a aprovacao de contas do semestre, com uma ligeira correcao
dos custos com pessoal, com que originou a uma reducado de apenas 1,78% no resultado antes de impostos
estimado no orcamento inicial, que passou de cerca de 10,7, para 10,5 milhdes de euros, alteracao que foi
necessaria para manter e assegurar o ja referido nivel de servico ao SNGM e, agora, a IFD, isto sem prejuizo de

futuros ajustamentos, em 2016, que permitam repor uma situacao de maior normalidade.

Além das restrigdes ao nivel dos recursos humanos, anteriormente referidas, a SPGM esta, desde o inicio de 2011,
igualmente limitada na sua acdo por forca da sua natureza societaria, tendo-se comprometido a um plano de
reducao de custos operacionais que, apesar de significativo, face ao crescimento e dimensao que o SNGM atingiu,

continua a ser devidamente cumprido.

Importa referir que todas estas restricoes, na opiniao do Conselho de Administracao sao contraproducentes com a
dimensao das tarefas e a rentabilidade demonstrada pela sociedade, que, por exemplo, foi capaz em 2015 de
novamente distribuir dividendos aos seus acionistas piblicos superiores a 10% do capital social, e tém afetado de
forma significativa a elevada eficiéncia e eficacia historicamente demonstradas pela SPGM, potenciando a
desmotivacao de uma equipa maltratada por cortes cegos e ndo atinentes a realidade das instituicdes, e podendo

levar a uma degradacao dos niveis de servico e da performance média da Sociedade.
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Segura de que a SPGM deveria poder dispor dos meios humanos adequados e dos recursos operacionais, de modo a
manter um servico de exceléncia ao SNGM, considerado por varias importantes organizacées como uma dos mais
relevantes a nivel mundial na sua tipologia de parceria piblico (contragarantia) / privada (garantia das SGM), com
gestao integrada e comando comum, condicdo necessaria para ser possivel continuar a desempenhar a missao
assignada a Sociedade e ao SNGM, de apoio ao desenvolvimento da economia e do Pais, mediante o financiamento
em melhores condicoes de preco e prazos das empresas portuguesas, em especial as PME, a Administracao
desencadeou um pedido especial a Tutela para que a Sociedade seja rapidamente excecionada das restricdes
mencionadas anteriormente, dados ndo apenas o crescente volume de atividades e tarefas mas também a
rendibilidade e performance histéricas, que permitem acomodar os custos adicionais de alguns recursos criticos,

sem fazer perigar quaisquer indicadores de sustentabilidade e mesmo de rentabilidade do capital piblico.

Nesta iniciativa foram incluidas, para além do recrutamento adicional de recursos decorrente essencialmente da
prestacao de servigos de back-office a IFD, a solicitagao de atribuigdo ou reforco de isengdes de horario de trabalho
a um conjunto de quadros criticos da SPGM, que viram as suas tarefas e responsabilidades aumentadas de modo

significativo, e a possibilidade de revisao geral das remuneracgoes.

Algumas das medidas foram ja implementadas, como seja a atribuicao ou reforco de isengao de horario de trabalho,
encontrando-se em curso as diligéncias sobre as outras matérias com os novos membros do Ministério da

Economia.

Com particular e assinalavel relevancia, pelas limitagdes significativas e adicionais que implica no seu
funcionamento enquanto sociedade financeira, referir que o Instituto Nacional de Estatistica (INE) comunicou a
SPGM (e também ao FCGM) a sua classificagdo como entidade financeira cativa e consequentemente como
entidade que integra o setor institucional das Administragoes Piblicas. A Administragdo encontra-se a diligenciar no
sentido de conseguir a reversao ou, no limite, a mitigacdo dos impactos daquela classificagao, até pela potencial

conflitualidade de normas entre a legislagao das instituicoes financeiras e a das empresas piblicas.

No ambito da demonstragdo e divulgagcdo da Garantia Mitua, o SNGM realizou, em maio, o 6.° Férum
Empreendedorismo - Quando uma empresa cresce, cresce a economia, cresce Portugal - de forma a assegurar-se a
continuidade da politica de promover periodicamente a realizagdo de um grande encontro do sistema de garantia
mitua com as empresas, e cujo valor e importancia foram sempre devidamente reconhecidos pelos milhares de
participantes em anteriores edicoes. Estes Foruns promovem a aproximacdo as empresas € empresarios, aos
estudantes do ensino superior e aos desempregados, que sao a verdadeira razao de ser da existéncia da garantia
mitua, em Portugal, facto particularmente relevante no ano em que se celebravam os 20 anos do seu langamento
pela SPGM.

No plano internacional, a SPGM manteve o seu envolvimento em atividades suscetiveis de potenciarem o nome de
Portugal, sobretudo enquanto SNGM, nomeadamente nas promovidas pela AECM-Associacdo Europeia de

Garantias, e pela REGAR, sendo esta (ltima reconhecida oficialmente pela Conferéncia Iberoamericana. Em 2015, o
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Presidente da SPGM e do SNGM foi designado Presidente Honorario Especial do Conselho de Administracdo da
AECM, depois de quatro mandatos a frente dos destinos daquela importante instituicao internacional, que agrega
instituicoes de garantia que servem mais de 2 milhdes de PME, sendo o SNGM amplamente reconhecido pelos seus
pares e por organizagdes supranacionais, como a Comissao Europeia, a OCDE e o Banco Mundial, como uma das
referéncias internacionais no dominio da garantia de crédito para PME na sua tipologia mutualistas e de parceria
plblico-privada. Para além disso, a SPGM e as entidades que constituem o SNGM irdo organizar no Porto e no

préximo més de junho, o encontro anual da AECM.

Adicionalmente, a SPGM manteve a parceria estratégica iniciada em 2010, em regime de cooperagao, com alguns
membros da CPLP, para o lancamento ou desenvolvimento de sistemas de garantia de crédito para PME, baseados
na boa pratica internacionalmente reconhecida que é o SNGM, e cujos projetos se encontram em fases diferentes de

implementacao, sendo de relevar as parcerias com Cabo Verde e Angola, bastante ativas no ano findo.

No que diz respeito a funcdo de coordenacao do SNGM e de acordo com as orientagdes dos seus acionistas piblicos
de referéncia, a SPGM continuou a manter a sua posicao de maior acionista individual nas SGM e a assumir-se
como uma espécie de /o/dingdo SNGM, coordenando de modo integrado este mecanismo de facilitagdo no acesso
ao financiamento por parte das micro, pequenas e médias empresas portuguesas e participando na adequada
capitalizacdo das SGM. Esta orientagdo devera manter-se independentemente da clarificacdo que venha a existir

sobre uma eventual incorporacdo do universo de atuacao da IFD.

No ambito das competéncias da SPGM e no decurso dos trabalhos iniciados em 2011, mantém-se ativa a
participagao conjunta com as autoridades nacionais no processo de notificagado a Comissao Europeia do SNGM, que
é, cada vez mais, fundamental, nomeadamente para a reducao do impacto das restricdes relativas as ajudas de

estado nas operagdes de crédito com intervencéo da garantia matua.

A implementacdo do novo modelo de rating interno, no segundo semestre de 2014, que contou com a assessoria
técnica da Deloitte, permitiu acelerar a concretizagdo do processo de notificagdo do SNGM. Igualmente, em parceria
com o Ministério da Economia, 0 SNGM comegou, no ano findo, a facultar a algumas das empresas mutualistas um
perfil de risco simplificado (obviamente, nao vinculativo). Ao longo de 2015 foi possivel, finalmente, verificar o
impacto definitivo de muitas das medidas implementadas por forca do road map resultante da intervengao dos

credores internacionais, com efeitos positivos no Governance e gestao do Sistema de Controlo Interno do SNGM.

Os resultados de toda a atividade desenvolvida pelo SNGM, e em particular pela Sociedade estdo patentes nos
volumes de garantias e contragarantias emitidas durante 2015, que permitiram assegurar novos créditos as muitas
dezenas de milhares de PME mutualistas em volume superior a dois mil milhdes de euros, tendo, nao obstante todas

as restricoes, sido possivel obter um resultado liquido de 8,4 milhdes de euros e manter uma elevada solvéncia.
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Enquadramento Macroecondmico

Economia Mundial e Europeia

De acordo com as Previsdes Econdmicas Europeias de inverno de 2015, a Comissao Europeia prevé para 2015 um
crescimento global de 3,0%. Este crescimento reflete uma recuperacao das economias desenvolvidas a processar-
se de forma mais lenta e desigual do que o esperado, com os EUA a revelar uma recuperagcao mais resiliente e a

iniciar a retirada dos incentivos monetarios ao crescimento até aqui postos em pratica pela Reserva Federal.

Por outro lado, verifica-se um abrandamento da atividade econémica nos mercados emergentes. As estimativas do
FMI no Update ao World Economic Outlook (atualizadas em 19 de janeiro 2016) apontam que, em particular, a
China devera continuar a desacelerar o seu crescimento, com maior destaque para o consumo e servicos e menor
para o investimento e indstria. Para outros paises, como Brasil e Rissia, o FMI estima que venham a registar taxas

de variacao negativas em 2015 (-3,8% e -3,7%, respetivamente).

2016 2015

PIB Inflagdo [Desemprego PIB Inflagdo |Desemprego
Portugal* 1,6% 0,7% 11,7% 1,5% 0,5% 12,6%
Espanha* 2,8% 0,1% 20,4% 3,2% -0,6% 22,3%
Franca* 1,3% 0,6% 10,5% 1,1% 0,1% 10,5%
Alemanha* 1,8% 0,5% 4,9% 1,7% 0,1% 4,8%
Reino Unido* 2,1% 0,8% 5,0% 2,3% 0,0% 5,2%
Zona Euro* 1,7% 0,5% 10,5% 1,6% 0,0% 11,0%
UE* 1,9% 0,5% 9,0% 1,9% 0,0% 9,5%
EUA* 2,7% 1,2% 4,8% 2,5% 0,1% 5,3%
Japao* 1,1% 0,8% 3,3% 0,7% 0,8% 3,4%
Economias Desenvolvidas** 2,1% 1,1% -—-- 1,9% 0,3% -—--
China* 6,5% -—-- ---- 6,9% ---- ----
Brasil** -3,5% - -—-- -3,8% - ----
Russia** -1,0% - ---- -3,7% - ----
Economias Emergentes** 4,3% 5,6% - 4,0% 5,5% -
Mundial* 3,3% e - 3,0% - ----

Tabela 1 -* Previsdes Econdmicas Europeias de Inverno de 2016 - Comissao Europeia

** Updateao World Economic Outlookde 19/janeiro/2016 - Fundo Monetario Internacional

No que diz respeito a UE, de acordo com as Previsoes Economicas Europeias de inverno de 2015, a Comissao
Europeia aponta para um crescimento que devera cifrar-se em 1,9%, alcancando a Zona Euro apenas 1,6% de
expansdo econdémica. Também aqui o crescimento se processou de forma muito desigual, com a Espanha a
apresentar uma taxa de crescimento do PIB em 2015 superior a 3%, € o Reino Unido de 2,3%, enquanto a Franca se

ficara pelos 1,1%. Na Alemanha o crescimento do PIB em 2015 devera cifrar-se em 1,7%.

Ja no que diz respeito a inflacao, a média da Zona Euro e de toda a UE ficara nos 0%. A Espanha apresentou, ainda,
uma taxa de inflacdo negativa (-0,6%), enquanto Franca, Alemanha e Reino Unido apresentam uma inflacdo na
ordem de 0,0% a 0,1%. A taxa de desemprego apresenta uma trajetoria decrescente, com uma ligeira melhoria em

toda a UE, refletindo tambhém a recuperacdo econémica que se faz sentir.
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Essa recuperagdo é, em grande medida, impulsionada pela queda dos precos dos produtos petroliferos e das
principais commodities, bem como pela taxa de cambio do euro, que provocou um aumento tanto do consumo
privado, como das exportacdes. Por outro lado, a continuacdo da adogdo, pelo BCE, de politicas monetarias
acomodaticias tem, tambhém, concorrido para a melhoria das condi¢des econémicas da Zona Euro. Por outro lado,
as economias da Zona Euro atenuaram, na sua generalidade, as medidas restritivas em termos de politica

orcamental, o que permitiu que a recuperagdo econémica se alargasse a um maior nimero de paises.

Para o ano de 2016, prevé-se a manutencdo das tendéncias manifestadas durante 2015, tanto a nivel europeu,
como mundial, com o abrandamento do crescimento das economias emergentes, a manter-se e a recuperacao das

economias desenvolvidas a prosseguir de forma gradual, mas distinta entre paises.

Economia Portuguesa

A economia portuguesa, em 2015, continuou a recuperacdo progressiva da sua atividade econémica. A Comissao
Europeia estima um crescimento do PIB de 1,5%, ligeiramente inferior ao estimado para a Zona Euro. Este
crescimento é suportado pelas exportagdes, que crescem 4,9%, pelo investimento (+4,3%) e pelo consumo privado

(+2,6%). Neste ano, as importacoes apresentam um crescimento muito significativo, de 6,5%.

Esta recuperacdo reflete-se, também, na progressiva redugdo da taxa de desemprego, que se aproxima
progressivamente da média da Zona Euro. Por outro lado, a inflagdo apresenta valores positivos, ao contrario do que

aconteceu em 2014, ficando, ainda assim, muito abaixo das metas definidas pelo Banco Central Europeu.

Para 2016, prevé-se a continuacao do crescimento a uma taxa de 1,6%, com uma ligeira aceleracao da inflagao

para 0,7%.

2016 | 2015

PIB 1,6%| 1,5%
Consumo Privado 1,9%| 2,6%
Consumo Publico 0,4%| 0,3%
Formagdo Bruta de Capital Fixo | 3,0%| 4,3%
Exportacdes 4,3%| 4,9%
Importagdes 4,9%| 6,5%
Contributo para o crescimento
do PIB

Procura Interna 1,8%| 2,4%

Exportagoes -0,2%| -0,6%
Inflagdo 0,7%| 0,5%

Tabela 2 - Previsdes Econdmicas Europeias de Inverno de 2016 - Comissao Europeia
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Mercado de Crédito a Empresas

No que diz respeito a evolugao do mercado de crédito a empresas em Portugal, os montantes de crédito continuam a
diminuir para todas as sociedades nao financeiras, com excecao das empresas privadas exportadoras. Com efeito,

as taxas de variacao anual dos empréstimos concedidos em dezembro de 2015 continuam negativas, embora
menos negativas do que no mesmo més de 2014. A linica excegao diz respeito as empresas privadas exportadoras,

cujo volume de crédito concedido continua a aumentar.

dezembro 2015 dezembro 2014
Milhdes € | Tx. var. anual | Milhdes € |Tx. var. anual
Empréstimos concedidos
Sociedades ndo financeiras 83490 -1,9% 86 282 -4,6%
das quais: PME 68 310 -2,3% 70914 -4,1%
Grandes empresas 10577 -2,4% 10968 -7,0%
das quais: Empresas privadas exportadoras 17 479 1,8% 17 236 1,9%

Tabela 3 - Banco de Portugal

Em relacao as taxas de juro cobradas em empréstimos a sociedades nao financeiras, e apesar de se manterem bem
acima da média da Zona Euro, estdo a baixar e apresentam, em dezembro de 2015, valores préximos de 1 ponto
percentual abaixo do verificado no més homélogo de 2014. Esta evolucao, em linha com o aconteceu no resto da
Zona Euro, fica também a dever-se a queda verificada na Euribor em todos os prazos, taxa que serve de referéncia a

maior parte dos empréstimos a taxa variavel concedidos no nosso pais.

Portugal Zona Euro
dezembro 2015 | dezembro 2014 | dezembro 2015 | dezembro 2014
Taxas de juro de empréstimos
Sociedades ndo financeiras 2,98% 4,09% 1,83% 2,15%
OperacGes até € 1 milhdo 3,64% 4,68% 2,69% 3,09%
Operacges acima de € 1 milhdo 2,40% 3,48% 1,47% 1,86%
Diferenga (SMB) 1,24% 1,20% 1,22% 1,23%

Tabela 4 - Banco de Portugal
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Atividade Desenvolvida

Valores Globais do Sistema Nacional de Garantia Mitua

Em 2015, o SNGM tende a atingir um estagio de consolidagdo da sua relevancia no sistema financeiro nacional,
com uma carteira viva ligeiramente acima dos 3,1 mil milhdes de euros, apresentando um crescimento do volume de

garantias emitidas face ao ano anterior.

2014 (%) 2015 (¥*) Variagédo %

Garantias Emitidas 9757 11 162 14,40%
Contragarantias Emitidas 7 466 8513 14,02%
Carteira Viva 2935 3153 7,43%

Investimento Induzido 20 358 22978 12,87%
Financiamento Induzido 19 886 22 495 13,12%

(*) Valores em milhées de euros
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Os efeitos multiplicadores do SNGM demonstram que a afetacao de fundos piiblicos de pouco mais de 1 293
milhdes de euros (ainda nado totalmente realizados) possibilitou a emissdo do volume de garantias na ordem dos
11,2 mil milhdes de euros, que permitiu as empresas e particularmente as PME concretizar investimentos e financiar

operacdes correntes na ordem dos 22,5 mil milhdes de euros.
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A afetacdo dos fundos pablicos resulta em grande medida de aportagdes em dinheiro de vérias entidades,
particularmente da esfera do Ministério da Economia, mas também da Educacdo e Ciéncia, Solidariedade e
Seguranca Social, da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério e Regides Autonomas da
Madeira e Acores, incluindo também o valor das garantias do Estado de 215 milhdes de euros (OE2011), 100
milhdes de euros (parte da garantia do OE2013) e 80,7 milhdes de euros (0E2014), garantias estas apenas

reclamaveis se e quando da ocorréncia de perdas efetivas.

EFEITOS MULTIPLICADORES DO INVESTIMENTO NO SISTEMA

'VALORES EM MILHOEE DE €UROS.

Garantias

das SGM @
Investimento | - €11 162

Pablico

Investimento
Privado
Contragarantia
do FCGM
€8513

- — Empred®  IIEESEE
e Enlk_iﬂd”s 2000
"“Coﬂ-tfagararmasemmdzs-Inclulrenova;bes - ,\pmad;; »17} \
@ emitidas -incluir ¢Beseplafonds > 860
2014 2015
PME Apoiadas 78 230 86 364
Emprego Apoiado >1 221 000 >1 312 000
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Perfil de Risco do Sistema Nacional de Garantia Mitua

A gestao de riscos do SNGM assenta na constante identificacdo e analise dos diferentes riscos a que este se
encontra exposto, nomeadamente o risco operacional, de compliance, reputacional, liquidez, concentracao e no
caso das SGM, com especial énfase dada a natureza da sua atividade, o risco de crédito. A gestdo é complementada

pela analise, 4 posteriori, de indicadores de desempenho.

A politica de gestao dos riscos tem vindo a assumir uma preponderancia maior em linha com as politicas do
Conselho de Administragao da Sociedade, devendo ter uma influéncia ativa nas tomadas de decisdo dos 6rgaos de

administracao e dos 6rgaos de gestao intermédia.

Assim de forma alinhada, a fun¢ao de gestao de riscos, tem permitido um controlo adequado dos riscos inerentes a
sua atividade, e adaptada a sua estrutura organizacional, melhorando a eficacia operacional da Sociedade de forma

sustentada.

Modelo de organizacéao

A gestao global de riscos da Sociedade é da competéncia do 6rgao de administragdo a quem compete aprovar e
rever periodicamente as estratégias e politicas relativas a assuncao, gestao, controlo e mitigacao dos riscos a que a
instituicdo esta ou possa vir a estar sujeita, incluindo os resultantes da conjuntura macroecondmica em que atua,

atendendo a fase do ciclo econdmico.

A funcéo de gestao de riscos do SNGM é assegurada de forma centralizada, na SPGM, pelo departamento de gestao
de riscos (DGR), e conta com a presenca de focal points em cada uma das SGM. Estes elementos asseguram a
ligacdo entre o departamento central e as varias sociedades. 0 DGR faz a identificacdo, avaliacao,
acompanhamento e controlo de todos os riscos relevantes do SNGM, de modo a que 0s mesmos se mantenham com
niveis adequados, sem afetar a sua solvabilidade, permanecendo esta acima dos minimos regulamentares exigidos

pelo Banco de Portugal.

0 DGR possui uma estrutura centralizada e independente das areas operacionais, procedendo a uma anélise
imparcial de todos os riscos globais, de acordo com as boas praticas, politicas em vigor na sociedade, e segundo as
orientacoes constantes da Diretiva 36/2013 (CRD IV) e Regulamento 575/2013 (CRR).

Dado o foco da atividade do SNGM, o risco de crédito destaca-se dos demais, desenvolvendo as SGM, uma politica
de identificagao, avaliagao e controlo do risco da sua carteira de garantias, abrangendo todos os clientes, tanto no

momento da concessao, como na monitoriza¢ao do risco ao longo da vida da garantias.

No ambito do controlo de grandes riscos tem ainda intervencao o departamento de Compliance (DCo) que abrange

todas as areas, processos e atividades da Sociedade e tem como missado contribuir para a prevencao e mitigagao
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dos “riscos de compliance’, que se traduzem no risco de sancdes legais ou regulatérias, de perda financeira ou de

reputacao em consequéncia da falha no cumprimento da aplicagao de leis, regulamentos e cédigo de conduta.

De acordo com os objetivos definidos no aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal, a par do DGR e DCo, a Auditoria
Interna, integra o sistema de controlo interno, e surge como uma 32 linha de defesa no controlo dos riscos avaliando
de forma independente, a efetividade e a eficiéncia dos sistemas e processos de controlo interno, gestao de risco e
governance. Também os auditores externos desempenham um papel relevante como agentes de controlo no

processo de gestao de riscos.

Risco de Crédito

Na fase piloto do SNGM, a SPGM era a (inica entidade que emitia garantias, tal como efetuado hoje em dia pelas
SGM. Tal deixou de se verificar com o inicio da atividade das SGM, em 2003, ficando a SPGM a gerir uma carteira

residual de 1,35 milhdes de euros.

Sendo o objeto principal das SGM a prestacdo de garantias, o risco de crédito destaca-se dos demais, pois a

possibilidade de incumprimento efetivo da contraparte junto dos beneficiarios constitui um risco relevante.

Essa competéncia esta adstrita as Direcdes de Risco (DR) das sociedades que através dos seus Departamentos de
Andlise de Risco (DAR) asseguram uma apreciac¢ao do risco associado as operagdes, independente das estruturas
comerciais. A atribuicao final de rating é da competéncia desta direcdo apoiada em expert analysis € nos modelos
estatisticos mantidos pelo DGR. O Departamento de Acompanhamento e Recuperacédo de Credito (DRC), ainda na
esfera de DR, procede ao acompanhamento da carteira de clientes em incumprimento gerindo os processos de

recuperacao.

Aplicam-se as SGM as regras internas de limite a concentragao de crédito através das disposicdes do Regulamento
de Concessdo de Garantias (RGC) e nas Normas Internas de Aplicacdo de Concessdo de Garantias (NIARCG),
mitigando assim os riscos que dai advém. Esta politica esta de acordo com os principios mutualistas e de apoio as

micro, pequenas e medias empresas que norteiam o SNGM.

A carteira de garantias vivas do SNGM ascendeu, no final de 2015, a cerca de 3 mil milhdes de euros.

Nos graficos seguintes é confirmada a orientagdo estratégica do SNGM para os “pequenos negdcios”. A sua

atividade esta direcionada principalmente para o apoio as Micro e Pequenas e Médias Empresas, estando a carteira

concentrada nesta tipologia de empresas (94,1% da carteira do SNGM).
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3,8%
Grandes Empresas 1,2%
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Médias Empresas 9,5%
41,2%
Pequenas Empresas
Micro Empresas 52,2%
2,1%
ENI 5,2%

Montante ® Nimero

Garantias vivas por classificagao de empresa no SNGM

Salienta-se a reparticao da carteira viva, por intervalo de montante de operagao, em que 72% das garantias vivas

tém um valor vivo inferior a 25 mil euros. Em montante, cerca de 42% da carteira viva do SNGM resulta de operacoes

que se situam no intervalo dos 100 aos 500 mil euros.
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Em termos de maturidade das garantias vivas contratadas até ao final de 2015, 42,6% das mesmas foram

contratadas por um periodo inferior a 5 anos.
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Garantias vivas por maturidade

No grafico seguinte é evidenciada a distribuicdo da carteira de garantias vivas no final de 2015, em percentagem,
por Classificagao de Atividades Econémicas (CAE), destacando-se as Indistrias transformadoras e o Comércio, e ja
mais distanciado, embora com volumes relevantes, o setor da Construgao. Ressalvamos apenas que o Sector com o
CAE “K — Atividades financeiras e de seguros”, é maioritariamente referente a tipologia de operacao “Garantias de
Carteira”, onde apesar de os beneficiarios finais serem empresas/empresarios ou estudantes universitarios, a

garantia é emitida a favor de Bancos e Seguradoras.
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Ratinginterno do SNGM

0 modelo de Rating interno do SNGM confirma o cariz de apoio as PME, segmentando a carteira da Sociedade em
dois modelos: um para empresarios em nome individual e micro empresas (ENI e Micro) e um para pequenas e

médias e grandes empresas (PME e GE).

0s modelos de rating incluem duas vertentes: a primeira de andlise puramente estatistica ou quantitativa, e a

segunda referente a andlise qualitativa apoiada no “expert judgement’ dos analistas financeiros.

0s modelos internos de ratingsao constituidos por 12 classes de ratingde concessao (1 a 12) e 3 classes de rating
de acompanhamento (13 a 15). Por (iltimo, na classe 16 (com “probabilidade de incumprimento” de 100%) sao

classificados as empresas em “default’.

ENI & Micro PME & GE
Nivel de Risco N2 Valor Vivo* Pes_o N2 Valor Vivo* Pes_o

Empresas Relativo Empresas Relativo
Baixo 10268 217 194 24,3% 3553 530963 23,5%
Médio 12 649 346 458 38,7% 7678 1329636 58,9%
Alto 10352 237292 26,5% 1680 218986 9,7%
Acompanhamento 1693 53783 6,0% 895 138 532 6,1%
Default 247 36233 4,0% 265 40 061 1,8%
S/Rating 113 3860 0,4% - - 0,0%
Total 35322 894 820 100,0% 14 071 2258178 100,0%

*Valores em Milhares de Euros

Segmentacao ratinga 31 dez2015'do SNGM

1 Nivel de Rating 1,2,3 e 4 (Baixo); 5,6,7 e 8 (Médio); 9,10,11 e 12 (Alto); 13,14 e 15 (Acompanhamento) e 16 (Default)
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Baixo

Default

Acompanhamento " Alto

===(arteira Viva = Carteira Viva
2015 2014

Evolugdo da carteira de crédito por nivel de risco (n° clientes)

Fundos proprios e capital em risco (SPGM)

0Os requisitos de fundos proprios sao calculados no enquadramento regulamentar de Basileia Il, segundo o disposto
nos Decretos-Lei n° 103/2007 e 104/2007, de 3 de abril, e com a aplicagdo do método padrao para risco de
crédito e do método do indicador basico para risco operacional, na rigorosa observancia do disposto, quanto ao

primeiro, no Aviso n° 5/2007 e, quanto ao segundo, no Aviso n° 9/2007, ambos do Banco de Portugal.

Verificou-se um aumento progressivo do nivel de solvabilidade exigido no plano regulamentar (Banco de Portugal e
autoridades internacionais, como o Comité de Basileia). O racio de solvabilidade da SPGM tem-se mantido acima
dos niveis minimos exigidos pelo Banco de Portugal. Abaixo sdo apresentados os valores de solvabilidade referentes
a SPGM.
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Valores em Milhares de Euros

Ano 2015 Ano 2014 Variagéo

Fundos proéprios totais para efeitos de solvabilidade 27 250,0 26492,0 758,0
Fundos préprios de base 48 263,2 44022,4 4240,8
Capital elegivel 23 426,5 23468,0 - 41,5
Reservas e Resultados elegiveis 25019,2 20861,6 4157,6

(-) Outros elementos dedutiveis aos fundos préprios de
182,5 307,1 124,6

base
Fundos proprios complementares 3,3 16,7 - 13,5
Valores em Milhares de Euros
Ano 2015 Ano 2014 Variagdo
Requisitos de fundos préprios 4244,7 3563,1 681,6
Requisitos de fundos préprios para risco de crédito, risco de
. o 2204,4 1603,7 600,7
crédito de contraparte e transacgoes incompletas
Método Padrao 2204,4 1603,7 600,7
Instituicoes 1844,8 1240,8 604,0
Carteira de retalho 87,0 84,1 2,9
Posigdes garantidas por bens imdveis - - -
Elementos vencidos 0,0 0,0 0,0
Outros elementos 272,6 278,8 - 6,2
(-) ProvisGes para risco gerais de crédito - - -
Requisitos de fundos préprios para risco operacional 2040,3 1959,4 80,9
Método do Indicador Basico 2040,3 1959,4 80,9
Por memodria:

Excesso (+) / Insuficiéncia (-) de fundos préprios 23 005,4 229289 76,5
Racio de adequagdo de Fundos Préprios 51,4% 59,5% -8,2%
Réacio de adequacgdo de Fundos Proprios de base 91,0% 98,9% -7,9%
Réacio Core Tier 1 91,0% 98,8% -7,9%

Por seu lado, o calculo do crédito em risco, € feito segundo as disposigdes constantes da Instrugao n° 23/2012 do
Banco de Portugal as quais, no essencial, visam reforcar a comparabilidade e transparéncia da informacgao, em
especial no que se refere a qualidade do crédito, atendendo as melhores praticas estabelecidas no plano
internacional nesta matéria. Abaixo sdo apresentados os indicadores de qualidade de crédito, rendibilidade e

eficiéncia da SPGM.

Valores em Milhares de Euros

Ano 2015 Ano 2014 Variagéo

Qualidade do Crédito

Récio de Crédito em Risco 96,3% 91,8% 4,6%

Récio de Crédito com Incumprimento 96,3% 91,8% 4,6%

Récio de Cobertura de Crédito em Risco 99,3% 99,7% -0,4%

Racio de Cobertura de Crédito com Incumprimento 99,3% 99,7% -0,4%
Rendibilidade

Resultado Antes Impostos/Ativo Liquido Médio 18,6% 18,7% -0,1%

Produto Bancario/Ativo Liquido Médio 22,6% 23,4% -0,8%

Resultado Antes Impostos/Capitais Proprios Médios 21,1% 21,2% -0,1%
Eficiéncia

(Custos Funcionamento + Amortizag8es)/Produto Bancario 18,4% 20,1% -1,7%

Gastos com Pessoal/Produto Bancério 9,9% 11,5% -1,5%
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0 racio de crédito em risco, tal como resulta da definicdo do Banco de Portugal atrds mencionada, regista a data de

31 de dezembro, o valor de 96,3%, enquanto o racio de cobertura de crédito em risco chegou aos 99,3% em 2015.

100,3%

99,7% 99,3%
99,7% ,
99,7% .
99,3%
o
96,0% 95,9%
95,9%
95,1%
T T T T
2011 2012 2013 2014 2015
Rdcio de cobertura de crédito em risco Rdcio de cobertura de crédito em incumprimento

Evolucao dos racios de cobertura de crédito

Incumprimento, Recuperacéo e Provisionamento

Dada a carteira residual da SPGM as provisdes econdmicas registaram o valor de 158 mil euros a data de 31 de

dezembro.

Ao nivel das SGM, o incumprimento tem registado uma diminuicao nos (ltimos anos registando a dezembro de 2015
o valor mais baixo desde de 2011 (embora proximo dos valores de 2014), apds o pico de 2012 em que se atingiu

perto de 155 milhdes euros.
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Evolugcao dos montantes execugao brutos no SNGM

Da analise da carteira de crédito vencido resulta uma concentragao relativa na carteira de crédito vencido com mais

de trés anos.

./ 70,2%

Superior a 36 meses

De 24 a 36 meses = 6%
De 12 a 24 meses = 8,7%
De 6a 12 meses = 3,9%
De 3 a 6 meses = 1,7%

Até 3 meses a DS

Crédito vencido por classes

A gestao de renegociagdes e recuperagdes, em situacdes de incumprimento, é uma atividade a qual o SNGM atribui

uma importancia fundamental, privilegiando a solugao negocial, em detrimento da via judicial.

0 modelo atual de provisionamento econdmico das SGM e SPGM segue o disposto nos Avisos n.° 3/95 e 1/2005
ambos do Banco de Portugal, onde se refere ser imprescindivel que sejam adotadas, ao nivel de cada instituigao,

politicas de provisionamento orientadas por critérios de rigor e de prudéncia.
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0 nivel de provisionamento tem sido significativamente superior a sinistralidade verificada, sendo explicado pela
posicdo cautelosa das sociedades face a conjuntura econémica vivida nos Gltimos anos, e que teve como reflexo, o

comportamento dos indicadores macro ao nivel do incumprimento do sistema financeiro como um todo.
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Evolucao da sinistralidade e provisionamento econémico e anti-ciclico

Com vista a melhorar o processo de suporte e estimacdo das provisdes necessarias para a sua carteira, 0 SNGM,
esta presentemente a fechar o modelo tedrico e a iniciar em paralelo a fase de testes a aderéncia do modelo a
percecao de risco. 0 novo modelo permitirda o cumprimento dos requisitos previstos nas normas internacionais de
contabilidade (IAS 39).

Este modelo, e de acordo com a norma internacional ja referida, considera como metodologia a existéncia de
avaliacdes de imparidade individual (para ativos individualmente significativos) e de imparidade coletiva (para
grupos homogéneos de risco). A determinacdo da imparidade por analise individual, como o préprio nome indica,
tem subjacente a existéncia de um estudo que fundamente um “julgamento” e opiniao de um analista. Este ponto
sofreu alteracoes regulamentares significativas no decurso deste ano, decorrentes do processo de harmonizagao no
sistema financeiro que os reguladores estao a levar a cabo, e conforme Carta Circular n.° 02/2014/DSP do Banco

de Portugal e respetivo anexo, 0 modelo em desenvolvimento no SNGM ja incorpora estas alteragoes.

Dadas as ultimas alteracoes regulamentares, e tendo em conta o objetivo de dotar o SNGM de um modelo de
imparidade consistente e capaz de se adaptar ao futuro das atividades, o processo de desenvolvimento sofreu
alguns atrasos, estando o desenvolvimento do projeto a ser acompanhado pelos Auditores Externos do SNGM bem

como pelo préprio Regulador. E expetativa do SNGM que o modelo esteja funcional durante o 1° semestre de 2016.
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Risco de Liquidez

Trata-se da possibilidade de ocorréncia de um desfasamento ou descompensacdo entre os fluxos monetarios de
pagamentos e de recebimentos, gerando, desse modo, uma incapacidade de cumprimento dos compromissos

assumidos.

Com a crise do “subprime’, o risco de liquidez tem merecido em termos prudenciais, acrescida atengao dos
reguladores com o maior acompanhamento das instituicdes integrantes do sistema financeiro. Nao estando a SPGM
exposta da mesma forma (em frequéncia ou severidade) que as instituigdes bancarias a este tipo de risco, (ndo

recebe depdsitos), nao deixa por isso de merecer a atencao de DGR.

0 risco de liquidez é analisado em varias dimensdes, nas quais se salientam stress tests e reverse stress tests® a

resiliéncia da Sociedade, em que se testam cenarios hipotéticos.

A administracao da Sociedade tem prosseguido uma politica de mitigacao de risco face a hipotéticas perturbacoes
no sistema bancario, através da gestdo de tesouraria que privilegia aplicagdes de elevada liquidez, em especial
depositos de curto prazo (em regra, até 3 meses) distribuidos de forma equilibrada por instituigdes financeiras que

assumem papel relevante no sistema bancario nacional.

Riscos Operacionais

0 risco operacional define-se como o risco de perdas ou impactos negativos financeiros, no negécio e/ou na
imagem/reputacao da organizagao, causados por falhas ou deficiéncias na governagao e processos de negdcio, nas
pessoas, nos sistemas ou resultantes de eventos externos, que poderao ser despoletados por uma multiplicidade de

eventos.

2 Efetuados segundo a instrucdo n.c 4/2011 do Banco de Portugal e conforme os principios e recomendacoes

divulgadas pelo BCBS (Basel Committee on Banking Supervision) e pelo EBA (European Banking Authority).
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EVENTOS

oErros e falhas
elrregularidades

eFraudes
eIncidentes de trabalho

CAUSAS

eGovernagao e
processos de negécio

® Pessoas
e Sistemas

IMPACTOS

eFinanceiro

*Negdcio
eReputacional

eIndisponibilidade
eDesastres
eQutros Eventos

e Eventos externos

Ambito risco operacional

Atendendo a fungao que desempenha como centro de servigos partilhados, e ciente da importancia que este tipo de
riscos representa, a SPGM procura através da DGR em articulagdo com os donos dos processos, proceder a uma
gestao do risco operacional como método integrado, continuo e sistemético de identificar, analisar, reportar e

monitorar estes riscos, no sentido de:

1) Identificar oportunidades de melhoria nos processos de negécio;

2) Disponibilizar informagao de suporte na tomada de decisdes estratégicas;

3) Reduzir os eventos "surpresa"” e os respetivos custos operacionais;

4) Identificar e gerir riscos mltiplos, apresentando respostas integradas aos diferentes niveis de risco;

5) Transformar os riscos em oportunidades.

Procurando assim seguir boas praticas e principios nesta area, o SNGM implementou na base de dados de controlo
interno de que dispde, um médulo destinado ao registo de eventos de risco operacional ou oportunidade de
melhorias detetadas. Com este mddulo, acessivel a todos os colaboradores da Sociedade, procura-se sensibilizar

para a importancia do registo pro-ativo dos eventos de risco operacional.

Uma das principais fontes de monitorizacdo do risco consiste no registo e andlise de incidentes. A andlise
sistematica dos incidentes é essencial para evitar a sua repeticdo, sendo para tal fundamental o seu registo. 0
objetivo é promover a aprendizagem pela experiéncia, através da identificagao, partilha, mitigacao e antecipacao

dos incidentes ocorridos.

Em termos de calculo dos requisitos de fundos proprios para cobertura do risco operacional, a sociedade adota, em

base individual, o método indicador basico.

Da aplicacao do método basico decorrem, em 31 de dezembro de 2015 e em base individual, requisitos de fundos

préprios para cobertura do risco operacional de 2 040,3 milhares de euros.
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Plano de Continuidade de Negdcio

0 Plano de Continuidade de Negdcio (PCN) é da responsabilidade direta do Conselho de Administracdo apoiado
pelo DGR a nivel central e pelos diretores da Sociedade a nivel operacional que asseguram a identificacdo das
atividades criticas e a implementagao dos planos de continuidade de negocio que garantam, nas respetivas areas, a

prossecucao dessas atividades em situagao de contingéncia.

De acordo com o estabelecido pelo Banco de Portugal?, estao definidos um conjunto de procedimentos de gestao da
continuidade de negdcio que visam assegurar a manutencao do funcionamento continuo da Sociedade e, caso tal

seja de todo impossivel, garantir a recuperagao atempada da atividade, minimizando o impacto no negdcio.

Parte integrante do PCN, as “medidas de autoprotecado”, explicitam a estratégia de resposta a eventos suscetiveis de
por em causa a seguranca de pessoas e outros ativos, ou provocar perturbacao ao normal funcionamento,

identificando os procedimentos e recursos alternativos para assegurar a continuidade das atividades criticas.

0 “Disaster Recovery Plan - Sistemas de Informacao” detalha os procedimentos necessarios para ativar em
condigoes de contingéncia, as plataformas tecnoldgicas redundantes para os sistemas informaticos e de

comunicacoes situadas em localizagao distinta, assegurando o funcionamento da Sociedade.

Risco de Compliance

Sendo considerados como integrantes dos riscos operacionais, atendendo a sua importancia e ao cumprimento das
disposicoes regulamentares, 0 acompanhamento destes riscos sao autonomizados no Departamento de Compliance
(DCo).

Este departamento tem como principais responsabilidades a implementacdo de sistemas de controlo de
cumprimento de obrigacoes legais e dos deveres a que a sociedade se encontra sujeita, ou seja, pela prevencao,
monitorizacdo e reporte de riscos nos processos organizacionais, que inclui entre outros, a prevencdo do
branqueamento de capitais e o combate ao financiamento ao terrorismo, a prevencao do conflito de interesses e

cumprimento de deveres de informacao junto dos stakeholders.

3 Art.o 15 do Aviso n.° 5/2008 e Carta-Circular n° 75/2010/DSB
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A Gestdo do Fundo de Contragarantia Mituo - FCGM

Enquanto sociedade gestora do FCGM, a SPGM continua a dedicar a esta atividade uma elevada importancia, que
tem permitido, em conjunto com os dotadores deste Fundo, criar, em processo continuo, uma série de novos
produtos com elevada utilidade na economia portuguesa, satisfazendo necessidades de diferentes tipos de agentes
econdémicos. 0 ano corrente assistiu, tal como tem vindo a ser habitual, a implementacao, a alteracao de condicdes

e arenovacao de algumas linhas de crédito.

Ao longo do ano 2015, o FCGM viu o seu capital ser reforgado, garantindo os seus elevados niveis de solvéncia, em
particular com origem no FINOVA, gerido pela PME Investimentos, instrumento financeiro pdblico, por sua vez
dotado principalmente pelo IAPMEI para o efeito, e ainda por dotacdes diretas especificas de outros dotadores, tais
como o MEC, o IEFP, a RAM e a RAA.

0 reforco do capital do FCGM, ascendeu, em 2015, a aproximadamente, 15,4 milhées de euros, decompondo-se da

seguinte forma:

Ano 2015
Ensino Superior 2 583 000,00
PME Crescimento 2014 10 765 700,00
LAECPE 1240 471,02
RM PME Madeira Micro |l 500 000,00
Investe QREN 326 000,00

15415 171,02

Face as restrigoes financeiras a que Portugal tem sido submetido, desde 2011, o FCGM tem visto parte das suas
dotagdes financeiras no seu capital serem substituidas por garantias pessoais concedidas pelo Estado portugués a
favor do FCGM. Desde entao, os meios financeiros do FCGM tém se subdivido em duas grandes ribricas compostas,
por um lado, pelas tradicionais dotagoes financeiras, e por outro lado, por garantias de 3° grau (por serem garantias

as contragarantias) prestadas quer pelo Estado portugués quer pelo FEI.

Assim, no que se refere a garantia do Estado, contratada em 2012 por um montante maximo de 215 milhdes de
euros e destinada a cobertura de parte das expetativas de perda do FCGM em varias linhas PME Investe e PME
Crescimento, a SPGM apresentou, até ao final do ano, ao Tesouro, acionamentos da referida garantia que se
traduziram num encaixe global de cerca de 112,5 milhdes de euros, dos quais 19,1 milhées de euros em 2015. No
ano em analise, 0 FCGM comegou também a acionar a garantia do Estado que lhe foi concedida ao abrigo do
Orgcamento do Estado de 2013, tendo, até 31 de dezembro de 2015, registado um encaixe financeiro de 5,6 milhdes
de euros, que representa cerca de 5% do pl/afond total concedido no ambito desta garantia. A libertacdo, pelo

Estado, decorrente do exercicio destes acionamentos, permite ao FCGM manter a sua capacidade de pagamento
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das contragarantias as SGM, como previsto no modelo de funcionamento do SNGM, cobrindo assim parte das suas
perdas por garantias por estas prestadas aos bancos no financiamento das empresas, contribuindo, deste modo,
para o objetivo final de permitir o acesso ao financiamento pelas micro, pequenas e médias empresas, na atual
conjuntura econémica e financeira desfavoravel onde a obtencado de recursos financeiros se tem mostrado muito
dificil.

Importa nao deixar de ter em linha de conta que o FCGM, sob gestdo da SPGM, é um fundo de perdas, cujo capital
social é reforcado ao longo do tempo, e para cada linha de garantia, pelos seus dotadores (entre outros, IAPMEI, TP,
FINOVA, IEFP, MCTES, RAM, RAA), com os montantes correspondentes as expectativas de perdas respetivas. 0
reforco indireto dos meios financeiros do FCGM pela via de garantias de 3° grau, quer por parte do Estado portugués
quer por parte do FEI, permitiu, na atual conjuntura, reforcar esta capacidade de pagamento do FCGM aos seus

beneficiarios.

Em termos de sinistralidade, até ao final de 2015, o sistema portugués de garantia mitua registou um montante
global de perdas, por forca do pagamento de garantias aos seus beneficiarios, de 653,5 milhdes de euros, dos quais
cerca de 70 milhdes de euros durante o exercicio de 2015. Também até final de 2015, foi recuperado cerca de 8,7%
do montante despendido, ou seja aproximadamente 57,2 milhdes de euros, dos quais 19,3 milhdes no ano de
2014. Muito nos aprazaria que o montante relativo as recuperacées fosse superior, mas reflete, por um lado, a
limitada capacidade de intervencdo nos casos em que as garantias sdo executadas, e, por outro lado, a
consequéncia da grande morosidade do processo de insolvéncia no nosso pais, e que acaba por se traduzir numa

elevada incerteza do ponto de vista da perspetiva de recuperacao final de parte da perda.

Em 2015, a sinistralidade global do FCGM aumentou cerca de 12%, sendo que dos valores executados no ano de
2015, mais de 71% foram execugdes no ambito das linhas criadas desde 2008 em resposta a crise. Assim, se por
um lado as linhas mais antigas (globalmente denominadas Geral) continuam a apresentar sinistros elevados -
devido essencialmente a sua antiguidade -, por outro lado, o aumento mais significativo da sinistralidade registou-
se em 2015 nas linhas de resposta a crise, aumento este relativamente natural por forga do seu propésito (resposta

a crise) e do volume e peso relativo destas na carteira.

Em termos relativos, ponderando a sinistralidade total pela contratagdo acumulada, podemos concluir que, até 31
de dezembro de 2015, o FCGM liquidou por forga de execugdes cerca de 5% do volume de contragarantias até entao

emitidas, valor perfeitamente dentro das expetativas iniciais de perdas.

Relativamente a andlise por linhas de garantia, se em termos absolutos, e conforme ja referido, as linhas PME
Investe e Geral sao as que apresentam maior volume de desembolsos financeiros por parte do FCGM, em termos
relativos - ponderando mais uma vez a sinistralidade pelo volume contratado por linha, - a linha mais sinistrada é
notoriamente a linha para apoio ao setor da cortica. As linhas de carteira (Seguros de Crédito, Ensino Superior, e
Linha de Apoio ao Emprego e a Criagdo do Proprio Emprego) apresentam valores aparentemente elevados, mas em

termos comparaveis sao relativamente baixos, uma vez que a garantia emitida corresponde apenas a 10% do valor
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do crédito total, donde uma percentagem de, por exemplo, 25% de sinistralidade, na pratica corresponde a uma
perda de 5% se comparada com uma garantia individual de 50%, sendo este racional explicavel pelo tipo de apoio a
economia que estas linhas significam. 0 SNGM baseia-se, fundamentalmente, em garantias individuais para
empréstimos e outras operacdes, de modo a com isso poder colmatar as falhas de mercado no acesso ao crédito
pelas empresas, por se analisar individualmente o mérito das operagdes (as SGM analisam o risco das operacdes).
Existem, no entanto, algumas tipologias de linhas de crédito ou de garantias, onde pela sua natureza especifica se

pode justificar a opgao por garantias de carteira ou portfolio, normalmente com um " stop /oss limit" associado.

No que se refere aos setores de atividade que maior desembolso financeiro tém exigido do FCGM, podem ser
destacados os setores do comércio e da indistria. Contudo, estes dois setores sdo também os que apresentam
maior contratacao de operagdes no sistema portugués de garantia mitua. Assim, mais do que em termos absolutos,
e por forma a destacar os setores de atividade que se revelam mais problematicos em termos de sinistralidade,
importa analisar a mesma em termos relativos as contratacdes nos respetivos setores, chegando-se assim a
conclusao de que os setores da construgdo e imobiliario e do turismo sao os dois setores nos quais se executaram

mais de 11% e 7%, respetivamente, dos montantes contratados até 31 de dezembro de 2015 no sistema.

Do ponto de vista de uma andlise geografica, considerando a localizagdo das empresas apoiadas pelo sistema,
podem ser evidenciados, em termos absolutos, os distritos do Lishoa, Porto, Braga e Aveiro como sendo aqueles
onde se concentram mais de 62% dos valores executados. Contudo, e mais uma vez pela mesma légica de analise
relativa, por forca da ponderacdo dos valores sinistrados pela respetiva contratacdao em cada distrito, sao de
destacar como distritos com maior incumprimento, a llha das Flores, Guarda, Castelo Branco e Santarém, sendo os

distritos que em conjunto ja executaram cerca de 36% dos montantes neles contratados.

Em termos de contratacdo, o FCGM possui atualmente 46 linhas de garantias ativas, normalmente denominadas
gavetas, das quais 35 sdo suscetiveis de enquadramento pelas trés SGM (Norgarante, Lisgarante e Garval),
enquanto as restantes 11 linhas se destinam exclusivamente a contragarantir operacées da Agrogarante. Importa

ainda referir que existem 22 gavetas que sao suscetiveis de utilizacdo pelas quatro SGM.
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A Gestao do Centro de Semvigos Partilhados do Sistema Nacional de Garantia Mitua

No ambito do seu papel de entidade coordenadora do SNGM, a SPGM tem particular atencao e desenvolve um
continuado esforgo no funcionamento do centro de servigos partilhados do Sistema, que disponibiliza uma série de
servicos (em areas como a tesouraria, pagamentos, recebimentos, recursos humanos, contabilidade e fiscalidade,
contratagdo e contencioso e, ainda, informatica) a todas as entidades participantes no SNGM, o que tem exigido um
reforgo continuo das suas competéncias, apesar das muitas restricdes impostas pela natureza piiblica da Sociedade

ao nivel do recrutamento e valorizagdo dos recursos e mesmo do investimento.

Ainda a proposito da atividade desenvolvida pela SPGM nesta vertente, esta sociedade alargou a sua intervencéo a
Instituicao Financeira de Desenvolvimento. A opcao tomada pela administracdo da IFD, e sancionada pela Tutela, de
utilizar o Amow-how da SPGM para suportar o seu back-office, permitiu ndo apenas encurtar o tempo de entrada em
atividade daquela instituicéo, evitando que a mesma tivesse de desenvolver sistemas informaticos e formar equipas,
ou contratar recursos externos de consultadoria para desenhar manuais de procedimento e regulamentos internos

ou nao, com a consequente poupanca significativa de custos.

Esta opgao foi ja, alias, sancionada pelo Banco de Portugal, que autorizou, no final de junho de 2015, a IFD a iniciar
a sua atividade, exatamente com base no suporte de back-office e nos sistemas da SPGM, ja testados ha muitos

anos.

Como foi ja referido, a Administragdo desencadeou um conjunto de pedidos a Tutela para que para que a Sociedade
fosse rapidamente autorizada a tomar um conjunto de decisdes, dado nao apenas o crescente volume de atividades
e tarefas mas também a rendibilidade e performance histéricas. Aqui se incluem quer o recrutamento adicional de
18 colaboradores decorrente essencialmente da prestacao de servicos de back-office a IFD, mas também a
atribuicao ou reforco de isengdes de horario de trabalho a um conjunto de quadros criticos da SPGM que viram as
suas tarefas e responsabilidades aumentadas de modo significativo, e ainda a possibilidade de revisao geral das
remuneracoes tendo por base o IPC acumulado entre 2011 e 2014 acrescido de 1 pp ou, certamente com mais
impacto motivacional que esta acréscimo salarial, a atribuicdo de um prémio de performance, com base em
avaliacdo adequada e baseada em critérios profissionais, conforme as melhores regras do setor financeiro. Algumas
destas medidas foram ja implementadas, como seja a atribuicdo ou reforco de isen¢ao de horario de trabalho,

encontrando-se ainda em curso as diligéncias junto da Tutela sobre as outras matérias.

As politicas internas assumidas tem vindo a conduzir Sociedade a um patamar superior de desempenho que, com a
continua aposta na qualidade do servigo, se atinjam ainda maiores niveis de satisfagao dos requisitos de exceléncia

exigidos.

0 crescimento do SNGM tem mantido uma incontornavel necessidade de prosseguir com o investimento no capital

humano da Sociedade assim como nas proprias ferramentas colocadas ao seu dispor.

Particular atengao tem sido votada a melhoria dos suportes informaticos e de comunicacao, tendo em consideragao

30



SPGM — Sociedade de Investimento, S. A. Relatério e Contas 2015

que compete a3 SPGM a gestao dos suportes a toda a rede de agéncias das diferentes sociedades de garantia mitua,

agora ja de Vila Real a, muito brevemente, Ponta Delgada.

s

Em complemento aos esforcos internos da sua equipa, a SPGM, mantém o recurso a subcontratacdo de

especialistas, com visiveis efeitos praticos sentidos no quotidiano da Sociedade.

Por outro lado, estabilizou-se a sistematizacao e os modelos de divulgacdo de normativos internos operacionais.

Relativamente ao investimento nos seus recursos humanos, a SPGM continuou a politica de modulos internos de
formacado com recurso a especialistas externos, patrocinando também a frequéncia de cursos em temas técnicos a

equipa.

Estas acoes de formacao recorde-se, ja se prolongam de ha 5 anos para ca e tem envolvido a generalidade das

equipas do SNGM, as quais a participacao nestas iniciativas esteve aberta.

As fungoes do Sistema de Controlo Interno (Auditoria, Compliance e Gestao de Riscos) encontram-se hoje a ser
desempenhadas na plenitude em termos operacionais, mantendo a SPGM uma permanente avaliagao de iniciativas

conducentes a sua otimizagao.

Nesta linha, entrou em pleno funcionamento o Comité de Controlo Interno (CCI) com acrescida dimensao de
independéncia da gestao corrente, e sempre dentro do principio da transparéncia que norteia o funcionamento do
SNGM, que visa dar cumprimento aos requisitos dos Modelos de Atuacdo daquelas funcdes, aprovados nos
Conselhos de Administragao das diversas entidades do Sistema, e fazer face as boas praticas de governagao. 0 CCI
procura contribuir, também, para o alinhamento de interesses das diversas partes interessadas, e em particular os

promotores de politicas piiblicas de fomento do desenvolvimento empresarial.

Por outro lado, e na funcdo de gestao de riscos do SNGM, assegurada de forma centralizada e onde a SPGM faz a
identificacao, avaliacao, acompanhamento e controlo de todos os riscos relevantes do SNGM, de modo a que os
mesmos se mantenham com niveis adequados, sem afetar a sua solvabilidade - permanecendo esta acima dos

minimos exigidos pelo Banco de Portugal - importa referir que:

a) Encontra-se em fase de implementagao a base de dados de registo de eventos e risco operacional que se
espera possa vir a potenciar a gestao deste risco.

b) Esta em conclusdo, o projeto de desenvolvimento do modelo de imparidade e pricing do SNGM, que
possibilitardao a melhoria do processo de gestdo do risco de crédito e uma nova metodologia de atribuicao

de provisdes em base individual e coletiva.

Com efeito e com vista a melhorar o processo de suporte e estimagao das provisdes necessarias para a sua carteira
numa dtica econdémica, a implementacao pelo SNGM num futuro préximo, de um modelo de perdas por imparidade

permitira demonstrar o cumprimento dos requisitos previstos nas normas internacionais de contabilidade (IAS 39)
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nesta matéria. De acordo com a norma internacional ja referida, 0 modelo considera como metodologia a existéncia
de avaliacoes de imparidade individual (para ativos individualmente significativos) e de imparidade coletiva (para

grupos homogéneos de risco).

Esta também em fase final de estabilizagao o processo de atualizagdo do modelo de pricing do SNGM, que utiliza
como ponto de partida o modelo de rating; bem como os sistemas que estdo a ser neste momento desenvolvidos
para o modelo de perdas por imparidade, que permitirda uma melhor incorporagao, por parte das entidades do
SNGM, do risco implicito das operagdes na definicao do preco a praticar e uma melhoria dos processos de negécio
para uma gestao pré-ativa de risco e rendibilidade. Esta previsto que tal ocorra até ao final do corrente ano, em

conjunto com o0 modelo de perdas porimparidade.
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Organizagdo e Meios

A SPGM encontra-se limitada na sua margem de atuacao, por forca de diversos constrangimentos legais a que esta
obrigada legalmente desde o inicio de 2011, com impacto em matérias como o congelamento de progressdes de
carreira, revisao salarial e prémios de desempenho. Apesar destas restricoes, a Sociedade manteve uma politica de
investimento no seu capital humano, assim como nas proprias ferramentas colocadas ao seu dispor e, em
complemento aos esforgos internos da sua equipa, a SPGM recorre, se necessario, a subcontratagdo de

especialistas com melhorias significativas da produtividade.

A equipa da SPGM registou oscilacdo face ao ano anterior, em virtude da saida de algumas pessoas da equipa, que
por lei ndo podem ser substituidas. Tal como pode ser analisado no quadro seguidamente apresentado, a equipa da
SPGM conta com 43 colaboradores/as, relativamente jovens, sendo a sua idade média de 37 anos. Do ponto de
vista do género, a equipa é composta por uma ligeira maioria de mulheres (57% do total), tendéncia que se mantém
na generalidade das areas funcionais, a exce¢ao da dire¢ao informatica e de sistemas e de auditoria interna, onde
existe uma maioria de homens. Ao nivel das chefias, pode ser referido que das cinco direcdes de primeira linha
quatro sdo ocupadas por mulheres. Quanto as habilitacoes literarias da equipa, 90% das colaboradoras e dos
colaboradores sao detentores de graus de estudos do ensino superior, particularmente de licenciaturas (obtidas

antes e depois do acordo de Bolonha).

Género Habilitagtes Académicas
Areas funcionais [PirEl 6 Id?d.e Feminino | Masculine | Mestrade Licenciatura: Bacharelato : Ensm? . E']ﬂ.no
pessoas média : Secundario :  Basico
Departamento de Ge_alao de Linhas 2 3 1 1 5
Especiais
Departamento de Gestdo do FCGM 3 33 3 3
Departamento de Recursos Humanos 2 33 2 2
Direcdo de Gestdio de Riscos e 4 6 5 2 4
Compliance
Direccdo Administrativa e Financeira 1" 38 6 5 9 1 1
Direccdo de Auditoria Interna 1 41 1 1
Direccdo Informética e de Sistemas 10 35 4 B T 1 2
Direccdo Juridica e de Contencioso 7 v 4 3 1 6
Qutros 3 45 2 1 1 2
Total 24 19 3 33 3 3 1
43 37
% 56% 44% 6,98% 76,74% 6,98% 6,98% 2,33%

As unidades de estrutura de auditoria interna, compliance e gestao de riscos, obrigatorias nos termos das normas
relacionadas pelo Banco de Portugal, estdo concentradas na SPGM. Estas areas tém vindo progressivamente a
consolidar o desempenho das suas fun¢des no ambito do controlo interno do SNGM e para o qual o investimento e
desenvolvimento de competéncias nos focal points junto das SGM tem contribuido para uma maior intervengao

operacional.
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Cumprimento das Orientacgdes Legais

i Objetivos de gestao

Esta informacao pode ser consultada no capitulo Il do Relatério de Governo Societario.

ii. Evolugéo do prazo médio de pagamentos
Ainda que a SPGM, como empresa piblica financeira, ndo se encontre abrangida pela RCM n.c 34/2008, de 22 de

fevereiro, nos termos do seu n.° 2, divulga-se a evolugao do prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP).

Variacdo 15/14
Valor %

Prazo (dias) 31 42 -11 -26,19%

PMP Ano 2015 Ano 2014

0 PMP foi calculado nos termos do Despacho n.c 9870/2009, do Ministério das Financas e Administracao Piblica,

que veio alterar a formula prevista na RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro.

ili. Atrasos nos pagamentos (arrears)

A Sociedade ndo regista atrasos no pagamento de bens e servigos, cumprindo os prazos estipulados pelos seus

fornecedores.

iv. Cumprimento das recomendacoes do acionista
As recomendacgées e os resultados obtidos com as diligéncias para cumprimento das mesmas podem ser

consultados no capitulo X do Relatdrio de Governo Societario.

V. Remuneragoes
0 cumprimento dos limites associados as remuneragdes, beneficios sociais e outras regalias dos membros dos
orgaos sociais, bem como as tabelas associadas a elei¢do, remuneracées, acumulacdo de fungdes e beneficios
sociais associados ao Conselho de Administracdo e restantes Orgdos Sociais, encontram-se devidamente

explanadas e fundamentadas nos capitulos V e VIl do Relatdrio do Governo Societario.

Apresentam-se as restantes tabelas justificativas dos gastos a reportar do Conselho de Administracao, em 2015:
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P Gastos com Comunicagées Moveis(€)
MEMBROS EXECUTIVOS DO ORGAO DE

ADMINISTRACAO

Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagdes
Antonio Carlos de Miranda Gaspar 80,00 € 234,68 €
Jodo Miguel Arauljo de Sousa Branca * 80,00 € 73,10 €

*Em 30 de junho de 2015, o Dr. Jo&o Miguel Araljo de Sousa Branca renunciou ao cargo de vogal executivo do Conselho de Administracéo.

Gastos anuais associados a deslocagées em servico (€)
MEMBROS EXECUTIVOS DO

ORGAO DE ADMINISTRAGAO Deslocagbes em Custos com Ajudas de Outras - Gasto total com
Servigo Alojamento Custo Despe§a§ assouad%s ao viagens (})
exercicio das fungées
Antonio Carlos de Miranda Gaspar 4451,97 € 3810,95€ 5870,54 € 14133,46 €
Joao Miguel Aradjo de Sousa Branca 256.80 € 22950 € 737.98 € 122428 €

*Em30 de junho de 2015, o Dr. Jodo Miguel Aratijo de Sousa Branca renunciou ao cargo de vogal executivo do Conselho de Administragao.

Restantes Colaboradores
A politica remuneratéria dos colaboradores da SPGM foi condicionada pela aplicacdo das orientagdes relativas as
remuneracoes vigentes em 2015, designadamente, pelo artigo 2.° da Lei 75/2014, de 12 de setembro que define
as reducées remuneratérias e artigo 35.°, da Lei 82-B/2014, de 31 dezembro, que estipula o pagamento do

subsidio de Natal em duodécimos. Nao houve atribui¢cao de qualquer prémio de desempenho.

vi. Complemento de pensdes
A SPGM nao efetuou qualquer pagamento de complemento de pensdes aos membros dos 6rgaos sociais ou

colaboradores.

vii. Estatuto do Gestor Piiblico
A SPGM cumpriu com o estipulado no artigo 32.° do EGP. Durante 2015, os membros do Conselho de Administragao
nao procederam a qualquer utilizagdo, ao servico da empresa, de cartdes de débito ou crédito, nem foram

reembolsados de quaisquer despesas que se insiram no ambito do conceito de despesas de representagao pessoal.

viii. Despesas ndo documentadas
A SPGM cumpriu com o disposto do n.° 2 do artigo 16.° do DL 133/2013, de 3 de outubro e com o artigo 11.° do

EGP, ndo tendo sido realizadas quaisquer despesas confidenciais ou nao documentadas.

ix. Relatdrio sobre remuneragdes
A SPGM encetou todos os procedimentos para elaboragdo do relatério sobre remuneragoes pagas a mulheres e

homens, conforme determina o n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.c 18/2014, de 7 de marco.
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X.  Contratacgao Piblica

A informacao relativa a este ponto esta divulgada no capitulo VIIl do Relatério de Governo Societario.

Xi. Relatdrio anual sobre a prevencdo da corrupgao

Ainformacao relativa a este ponto esta divulgada no capitulo VI do Relatério de Governo Societario.

xii. Sistema Nacional de Compras Piiblicas
A SPGM nao aderiu em 2015 ao Sistema Nacional de Compras Piblicas (SNCP), desenvolvendo e comunicando os

seus procedimentos de contratacao publica, quando aplicavel, através do portal dos contratos pblicos, Base.

Xiil. Frota Automdvel

A SPGM nao registou qualquer variagdo na sua frota automovel.

Xiv. Redugao dos Gastos Operacionais
A Sociedade continua a implementar uma politica de melhoria de eficiéncia da atividade desenvolvida através da
racionalizacao de recursos e contencao de custos correntes, mantendo no entanto, a salvaguarda da qualidade dos
servicos prestados e do cumprimento das obrigacoes legais regulamentares que Ihe sdo impostas enquanto

entidade supervisionada pelo Banco de Portugal e gestora de um fundo pblico.

PRC Ano 2015 Ano 2014 2015/2014

Exec. Exec. AAbsol. Var. %
(1) CMVMC
(2) FSE 861 687,52 € 829 971,85 € 31715,67 € 3,82%
(3) Gastos com o pessoal 1376 783,31 € 1525610,98 € -148 827,67 € -9,76%
(4) Gastos operacionais = (1)+(2)+(3) 2238470,83 € 2355582,83 € -117 112,00 € -4,97%
(5) Volume de negécios (VN) 13913 160,49 € 13445 176,54 € 467 983,95 € 3,48%
(6) Peso dos gastos/VN = (4)/(5) 16,09% 17,52% -1,43% -8,17%
Lei OE 2015 - Art.° 61 n.° 3
Comunicacdes (FSE) 39 538,84 € 37674,81€ 1864,03 € 4,95%
Deslocagdes/Estadas (FSE) 93 399,14 € 94 592,33 € -1 193,19 € -1,26%
Ajudas de custo (Gastos com pessoal)
Numero de trabalhadores ® 42 52 -10 -19,23%
N.° de efetivos @ 42 52 -10 -19,23%
N.° Cargos de dire¢do 7 7 0 0,00%
N.° trabalhadores/Cargos dire¢cao 6 7 -1 -18,92%
Viaturas
N.° de viaturas 12 12
Gastos com as viaturas 44 176,03 € 4491772 € -741,69 € -1,65%

XV. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

No decurso de 2015, a SPGM nao foi objeto de qualquer auditoria por parte do Tribunal de Contas.
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Xvi. Divulgacao de Informagao

A SPGM esta nesta fase a levar a cabo todos os esforcos para cumprir na totalidade com o dever de divulgagao de

informacao junto da Direcao Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), nomeadamente no que concerne ao portal das

empresas do Setor Empresarial do Estado.

Apresenta-se quadro justificativo do cumprimento das orientacdes legais em conformidade com o oficio 713 de 12

de fevereiro de 2016 da DGTF.

Cumprimento das orientagdes legais

Cumprimento S/INNN.A. Quantificacdo/Identificacéo

Justificac@o/Referéncia ao
ponto do relatério

Objetivos de gestédo/Planos de atividade e orgcamento N.A. Nao definidos

Evolugdo do PMP afornecedores S -11

Divulgagdo dos atrasos nos pagamentos ("Arrears") S

Recomendacdes do acionista na tltima aprovagdo de contas N.A. Nao definidos

Remuneragdes

N&o atribuigao de prémios de gestdo, nos termos do art.° 41.° e da Lei 82-B/2014 S

Orgéos sociais - redugdes remuneratérias vigentes em 2015 S 18 969,78 €

Auditor externo - reducéo remuneratdria nos termos do art.’ 75.° da Lei 82-B/2014

~ ~ - - Redugdes 24 342,02 €

Restantes trabalhadores - redugdes e reversdes remuneratérias vigentes em 2015 S Revefsaes 4868.40 €

Restantes trabalhadores - proibicao de valorizagdes remuneratérias, nos termos do art.° 38.° da s

Lei 82-B/2014

Complementos de reforma-n.°3do art.° 78.° da Lei 82-B/2014

Suspensao do pagamento de complemento de reforma, nos casos emque as empresas NA.

apresentem resultados liquidos negativos nos trés Ultimos exercicios (2014, 2013 e 2012)

EGP - art.° 32.°

Néo utilizagéo de cartdes de crédito S

N&o reembolso de despesas de representacdo pessoal S

Despesas ndo documentadas - n.°2 do art.° 16 do DL 133/2013

Proibicéo de realizagéo de despesas ndo documentadas S

Prevencdo dacorrupgéao - n.°do art.°do DL 133/2013
A SPGM elaborou o seu Plano de

Haboragao e divulgagéo do relatério anual NA. gestdo de riscos de corrupgéo e
infracdes conexas.

Promogéo daigualdade salarial entre mulheres e homens - n.° 2 da RCM n.° 18/2014
A SPGM encetou todos o0s

Elaboragéo e divulgacéo do relatério sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens NA. f;;‘igﬂ;mnfjbfjra zﬁ;zfgﬁg:
pagas a mulheres e homens.

Contratacdo publica

Aplicagéo de normas de contratag&o plblica pela empresa S

Aplicacédo das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A.

Contratos submetidos a visto prévio do TC NA.

Auditorias do Tribunal de Contas NA.

Parque automével

N.° de viaturas 0%

Gastos com viaturas -741,69 €

Gastos operacionais das empresas publicas (artigo 61.°da Lei n.° 82-B/2014) -117 112,00 €

Reducéo de trabalhadores (art.° 60 da Lei n.° 82-B/2014

N.° de trabalhadores
Volume de negécios / N.° de trabalhadores

N.° de cargos dirigentes

-10/(-19,23%)
72704,64 €/ (28,12%)

0%
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Politica de Remuneragoes e Prémios

0Os principios gerais orientadores da politica de remuneracao sao os seguintes:
e Simplicidade, clareza e transparéncia;
e Coeréncia com uma gestdao e controlo de risco sa, prudente e eficaz, de modo a evitar a exposicao
excessiva ao risco e a conflitos de interesses;
e Adequacao com os objetivos, valores e interesses de longo prazo da Sociedade, seus colaboradores e dos
seus clientes e investidores;
e Proporcionalidade a dimensao, organizagao interna, natureza, ambito e complexidade da atividade da

Sociedade.

Politica de Remuneragao

A politica de remuneracao dos érgaos de administragao e de fiscalizagao é aprovada pela assembleia geral, que a
revé periodicamente, e concretamente aplicada por uma comissao de remuneracoes, eleita em assembleia geral de

acionistas, tendo um mandato de trés anos e sendo composta por trés acionistas.

A. Politica de Remuneragdes dos Orgaos de Administracao e Fiscalizacao

I.  Orgdos de Administracio

a) De acordo com os principios antecedentes, os membros do conselho de administragdo nao executivos
auferem apenas uma senha de presenca por cada reuniao em que estejam efetivamente presentes.

b) Para os membros do conselho de administragao com fungdes executivas, a comissao de remuneragao
pode determinar a remuneracao fixa tendo em consideracao:

e  Competéncias pessoais;

o Nivel de responsabilidades das fungdes de cada um;
e  Cargo que exerce;

e Tempo de servico;

e 0enquadramento legal.

c) A atribuicdo de quaisquer prémios de desempenho aos administradores com fungdes executivas,
sempre limitada a um maximo de 1/4 da remuneracgao fixa global anual, e a outras eventuais
limitagoes impostas legalmente, dependera de deliberagdo expressa da assembleia geral anual, sob
proposta da Comissao de Remuneracdes, e devera resultar da analise dos seguintes fatores:

e  Desempenho individual;

e  Fatores econdmicos;

e  Extensao dos riscos assumidos;

e  Cumprimento das regras aplicaveis a atividade da Sociedade;
o Nivel de responsabilidades das funcdes de cada um;

e 0 enquadramento legal.
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ii.  Orgdo de Fiscalizagdo

Presidente e vogal - Auferem uma senha de presenca por cada sessao nos termos estabelecidos pela Comissao de

Remuneracbes.

Revisor Oficial de Contas - Remunerado de harmonia com o Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e a

legislagcao em vigor.

Indemnizagdes e cessacao antecipada de contratos

Nao existem regras especificas relativas a cessacdo antecipada de contratos pelos membros dos orgdos de
administracao e de fiscalizagao, sendo, portanto, suscetiveis de aplicacdo as leis gerais sobre a matéria em vigor no

ordenamento juridico nacional.

B. Politica de Remuneragdes dos/das Colaboradores/as

e  Principios da Politica de Remuneracao

0Os principios gerais orientadores da politica de remuneracao sao os seguintes:
e Simplicidade, clareza e transparéncia;
e Coeréncia com uma gestdo e controlo de risco sa, prudente e eficaz, de modo a evitar a exposicao
excessiva ao risco e a conflitos de interesses;
e Adequacédo com os objetivos, valores e interesses de longo prazo da Sociedade, seus colaboradores e dos
seus clientes e investidores;
e  Proporcionalidade a dimensao, organizagao interna, natureza, ambito e complexidade da atividade da

Sociedade.

Politica de Remuneragao

A politica de remuneracdo dos colaboradores da SPGM é aprovada pelo conselho de administragdo. Os niveis
salariais globais e eventuais prémios de performance sdo aprovados pelo conselho de administragao, sob proposta
da comissao executiva, sendo revistos periodicamente, normalmente em base anual, nos termos dos paragrafos

seguintes.

Importa, no entanto, salientar que, desde 2011, existem limitacdes absolutas (isto é, os salarios e prémios estao
congelados e sao aplicados os cortes definidos superiormente) quanto a revisao salarial e a atribuicao de prémios
anuais de performance, ou de qualquer outro tipo, ao abrigo dos constrangimentos orcamentais a que a SPGM esta

legalmente obrigada, dado ser maioritariamente detida por acionistas publicos.
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Remuneracao fixa

Os colaboradores da SPGM auferem a remuneragado a que tém direito como contrapartida pelo seu trabalho. Para
além dos principios antecedentes, a remuneracao é fixada tendo em conta:

e  Competéncias pessoais;

e Nivel de responsabilidades das funcdes de cada um;

e  (Cargo que exerce;

e Tempo de servico;

e 0 enquadramento legal.

Remuneragao variavel

Os colaboradores que, por regra, tenham mais de um ano de casa, podem ser elegiveis para a atribuicdo de um
prémio de desempenho, sempre limitado a um méximo de 1/4 da remuneracdo fixa global anual, e a outras
eventuais limitagdes impostas legalmente, a ser pago semestralmente. [A referéncia historica (até 2011, pois desde

entao nao é possivel legalmente atribuir prémios) é um limite total anual de 2 meses de salario.]

0s prémios apenas poderao ser superiores ao valor referido no paragrafo anterior, e dentro do limite maximo de 1/3
da remuneracao fixa global anual, em situacées absolutamente excecionais e sujeitas a andlise caso a caso entre as

chefias respetivas e a administragao executiva diaria. [Historicamente nunca ultrapassaram os 3 meses de salario.]

A atribui¢ao dos prémios dependera de determinacédo do conselho de administracao e devera resultar da andlise e
avaliacao, pelo menos, dos seguintes fatores:

e Desempenho individual, face aos objetivos definidos;

o Desempenho coletivo, face aos objetivos definidos;

e Performance da Sociedade e fatores economicos;

e  Extensao dos riscos assumidos;

e  Cumprimento das regras aplicaveis a atividade da Sociedade;

e  Cumprimento dos normativos internos;

o Nivel de responsabilidades das fungdes de cada um;

e 0 enquadramento legal.
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Analise Econdmica e Financeira

No exercicio de 2015, a SPGM obteve um resultado antes de impostos de cerca de 11,4 milhdes de euros,
representando 81,3% do valor total dos proveitos apurados, e que corresponde a um aumento face ao exercicio

anterior de, aproximadamente, 764,8 mil euros.

A Margem Financeira, no valor de 276,6 mil euros, reflete uma diminuicdo de 48,9% face ao ano anterior e explica-

se pela queda acentuada das taxas de remuneracao das aplicagdes financeiras.

0 Produto Bancario, no valor de 13,8 milhdes de euros, registou um acréscimo de 3,9% face a 2014. Esta variacéo é

justificada, essencialmente, pelo crescimento observado na rubrica de rendimentos de servigos e comissdes.

0s Impostos Correntes estimados ascendem a 3 milhdes de euros verificando-se um aumento, face ao exercicio
anterior, de 1,1% sendo contudo, ligeiramente atenuados, pelo reconhecimento de Impostos Diferidos que, em

2015, ascenderam a cerca de 24,4 mil euros registando um decréscimo de 67,9% face ao ano anterior.

Desde o exercicio de 2006, a SPGM adaptou a sua contabilidade a Norma Internacional de Contabilidade
(doravante designada por NIC) n.c 12, processo que originou o reconhecimento de impostos diferidos. No ano de
2015, as reversoes entretanto ocorridas foram contabilizadas em encargos por impostos diferidos e os impostos
diferidos resultantes das novas diferencas temporarias, decorrentes do desfasamento entre a base tributavel de um

ativo ou passivo e o seu valor contabilizado, foram reconhecidas em rendimentos por impostos diferidos.

Desta forma, a Sociedade obteve um lucro liquido de 8,4 milhdes de euros que comparado com o resultado liquido

obtido no ano anterior de 7,7 milhdes de euros, representa um crescimento de 10,2%.

RESULTADO Ano 2015 Ano 2014 Variagéo
Euros % (1) Euros % (1) Euros t.c.a. (%)

Total de Proveitos 14 060 307,97 100,0 13 755 813,53 100,0 304 494,44 2,2
Total de Custos 263422834 18,7 3094517,24 225 - 460 288,90 -14,9

Resultado Antes de Impostos (1) 11 426 079,63 81,3 10661 296,29 77,5 764 783,34 72

Impostos correntes - 2959 630,65 -21,0 - 2927685,04 -21,3 - 31 945,61 1,1
Impostos diferidos - 24 401,43 -0,2 - 7597552 -0,6 51574,09 -67,9
Resultado do Exercicio 8442 047,55 60,0 765763573 557 784 411,82 10,2

Notas: t.c.a. - taxa de crescimento anual; (1) % do total de proveitos.

No exercicio de 2015, os proveitos totalizaram o valor de 14,1 milhdes de euros, refletindo um aumento de 2,2%
quando comparado com o exercicio anterior. Este aumento é explicado, essencialmente, pela variagao liquida das
componentes de proveitos com impacto financeiro — nomeadamente os Rendimentos de Servicos e Comissoes de

Garantia e os Juros e Rendimentos Similares. Estas rubricas representam, em conjunto, 96,1% do total dos proveitos
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da Sociedade, sendo que os Rendimentos de Servicos e Comissoes (relacionados com a base de incidéncia da
comissdo de gestdo do Fundo de Contragarantia Mituo) assumem 94,1% do total dos proveitos e reforcam a
evidéncia da consolidacao da funcao da SPGM enquanto entidade coordenadora do Sistema Nacional de Garantia

Miitua e gestora do Fundo de Contragarantia Mtuo.

PROVETOS Ano 2015 Ano 2014 Variacao
Euros % (1) Euros % (1) Euros t.c.a. (%)

Juros e Rendimentos Similares 27694581 2,0 54279852 3,9 - 265852,71 -49,0
Rendimentos de Servicos e Comissdes 13227 227,39 94,1 12 489 206,50 90,8 738 020,89 59
Outros Rendimentos de Exploracéo 408 987,29 2,9 413171,52 3,0 - 418423 -1,0
Reposicdes do Exercicio 116 683,00 0,8 297 402,04 2.2 - 180 719,04 -60,8
Reposicdes Associadas ao Crédito a Clientes 30464,48 0,2 1323495 0,1 17 229,53  130,2

TOTAL 14 060 307,97 100,0 13755813,53 100,0 304 494,44 2,2

Nota: t.c.a. - taxa de crescimento anual; (1) % do total de proveitos.

A rubrica Reposi¢des Associadas ao Crédito a Clientes registou um crescimento, face ao exercicio anterior, na ordem
dos 130,2%, explicado pela recuperacao de valores de crédito totalmente provisionados a 31 de dezembro de 2014
e pelo caracter da carteira vencida da SPGM, cuja antiguidade faz com que as garantias executadas em anos

anteriores estejam totalmente aceites fiscalmente nao dando lugar a reposi¢oes de montantes nao aceites.

A diminuicao de 180,7 mil euros registada na rubrica de Reposi¢des do Exercicio decorre da variagao verificada ao
nivel das provisoes riscos gerais de crédito, nomeadamente, das provisdes econdmicas existentes. Este decréscimo
das reposigdes de provisdes econdmicas deriva do préprio carater residual da carteira de garantias vivas da SPGM e
da reduzida oscilagdo do risco de crédito e dos fatores que motivaram a constituicdo destas provisées em nivel

adequado (a carteira de garantias diminuiu 51,6% face ao exercicio de 2014).

0s Outros Rendimentos de Exploracdo apresentaram uma redugado de 1% face ao exercicio anterior, amplamente
relacionada com outros proveitos operacionais de exercicios anteriores. Ainda nesta rubrica importa salientar o
crescimento dos rendimentos da prestacao de servicos da SPGM, enquanto centro de servicos partilhados, por forca

do alargamento destes servicos prestados a IFD - Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S.A..

GARANTIAS Ano 2015 Ano 2014 Variagéo
Euros % Euros % Euros t.c.a. (%)
PEDIP Il 653 818,99 100,0 1350 602,51 100,0 696 783,52 -51,6
TOTAL 653 818,99 100,0 1350 602,51 100,0 696 783,52 -51,6

Nota: t.c.a. - taxa de crescimento anual
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A andlise da evolugdo das garantias vivas da SPGM, refletida no quadro anterior, permite constatar a reducao dos
valores de responsabilidades em aberto que ocorre, em grande medida, pela progressiva diminuicao do niimero e
valor das garantias em carteira, que, como se sabe, tem ja caracter residual. No exercicio que finda, este valor
ascendia a 653,8 mil euros, sendo constituido por garantias emitidas ao abrigo dos fundos canalizados para o
Sistema no ambito do PEDIP II.

Esta evolucao apresenta-se revestida de normalidade e decorre da estratégia seguida na evolugdo do Sistema em
Portugal, nomeadamente o facto de a SPGM ter mantido uma carteira de garantias, constituida até ao final de 2002
e que nao foi, posteriormente, incrementada através da assuncdo de novos riscos. Assim, o objetivo principal
continua a ser minimizar as perdas da SPGM e do Fundo de Contragarantia Mituo, o que conduz a decisdes
tendentes a permitir as empresas e beneficiarios das garantias renegociar os compromissos assumidos por aquelas,

mantendo-se a garantia da SPGM.

0 valor total dos custos suportados em 2015 ascendeu a cerca de 2,6 milhdes de euros evidenciando uma

diminuicao de cerca de 460,3 mil euros em relagao ao exercicio anterior.

A melhoria significativa verificada na rubrica Correcdes Associadas ao Crédito a Clientes - onde sdo registadas as
provisdes para cobertura de garantias sinistradas e pagas, bem como as comissdes de garantia nao pagas pelos

clientes - esta essencialmente associada a auséncia de execugdes de garantias durante o ano que finda.

Em 2015 continuou a assistir-se, a semelhanga do que vem sucedendo em anos anteriores, a reducao dos Gastos
com Pessoal. A diminuicdo em cerca de 9,8% encontra-se justificada pela progressiva reducao do nimero de

colaboradores da Sociedade, por motivos alheios a vontade da mesma.

A reducdo global, dos custos financeiros face ao exercicio anterior decorre da diminuicdo da carteira viva,
designadamente com reflexos na comissao de contragarantia que é devida ao Fundo de Contragarantia Mituo, da
diminuicao dos encargos incorridos pela SPGM com taxas bancarias e pelo término dos contratos de locagao

financeira automével que a Sociedade possuia.
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CUSTOS Ano 2015 Ano 2014 Variagéo
Euros % (1) Euros % (1) Euros t.c.a. (%)

Juros e Encargos Similares 319,23 0,0 115381 0,0 - 834,58 -72,3
Encargos com Servi¢os e Comissdes 688699 0,0 1065052 01 - 376353 -353
Perdas Operag0es Financeiras 151,17 0,0 45,79 0,0 105,38 230,1
Gastos Gerais Administrativos 861687,52 6,1 82997185 6,0 31715,67 3,8
Gastos com Pessoal 137678331 98 1525610,98 11,1 - 148 827,67 -9,8
Amortizacdes do Exercicio 306 188,81 2,2 32407634 24 - 1788753 -55
Imparidade de Outros Ativos 3100,00 0,0 16 000,00 01 - 12900,00 -80,6
QOutros Encargos de Exploragéo (2) 68 775,14 0,5 109 718,55 0,8 - 4094341 -37,3
Provisdes do Exercicio 297759 0,0 226506 0,0 71253 315
Corregdes Associadas ao Crédito a Clientes 735858 0,1 275024,34 2,0 - 267 665,76  -97,3

Total de Custos antes de Impostos 263422834 18,7 3094517,24 225 - 460 288,90 -14,9

Notas: t.c.a. - taxa de crescimento anual; (1) % do total de proveitos; (2) inclui impostos (n&o sobre os lucros).

Os Outros Encargos de Exploragdo apresentaram uma reducdo de 37,3%, face ao exercicio anterior, derivada em
grande escala, a diminuicdo ocorrida em custos de exercicios anteriores. De referir ainda que, apesar desta variagao
global positiva da rubrica, a Sociedade reforcou a sua intervencao social, conforme se encontra demonstrado na

evolugao da rubrica de Quotizacoes e Donativos - crescimento de 26,1 mil euros.

A rubrica Provisdes do Exercicio evidenciou um ligeiro crescimento face ao exercicio anterior, refletindo a ja referida
natureza residual que a carteira viva assume na atividade da SPGM, assim como a inexisténcia de reforco de

provisdes econdmicas.

Relativamente aos Gastos Gerais Administrativos suportados em 2015, de mencionar que os mesmos ascenderam a
cerca de 861,7 mil euros traduzindo-se num ligeiro aumento face ao ano anterior (cerca de 31,7 mil euros) -

essencialmente custos com conservacao e reparacao.

0 valor do Ativo Liquido da SPGM em dezembro de 2015 ascende a 63,5 milhdes de euros, revelando-se superior
em cerca de 5,9 milhdes de euros face a 2014. Este crescimento observado manifesta-se, essencialmente, na
variacao liquida e combinada ocorrida nas rubricas de participacoes nas SGM (aumento de 7 milhdes de euros - a
este proposito importa referir que, em dez 2015, a SPGM participou no aumento de capital da Norgarante -
Sociedade de Garantia Mdtua, S.A., subscrevendo 5 milhdes de euros) e de liquidez global (reducao na ordem dos
1,5 milhdes de euros, em resultado, nomeadamente mas nao exclusivamente, da aquisi¢ao de participacoes sociais

das restantes SGM).

Com um valor de Capitais Proprios de aproximadamente 56,9 milhdes de euros, a SPGM apresenta uma autonomia

financeira de 89,7%, a qual, clara e inequivocamente, demonstra a sua elevada solvabilidade financeira.

Importa ainda assinalar que as responsabilidades extrapatrimoniais, decorrentes da emissao de garantias em nome
e a pedido das micro e pequenas e médias empresas suas acionistas beneficiarias, ascendiam, em 31 de dezembro

de 2015, a 653,8 mil euros, e se encontram diretamente contragarantidas pelo Fundo de Contragarantia Mituo em
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326,9 mil euros, pelo que as responsabilidades liquidas da SPGM ascendem a 326,9 mil euros.

A Sociedade detinha, a data de 31 de dezembro de 2015, 1 481 790 agdes proprias com o valor nominal de um
euro cada, cujo valor se encontra deduzido nos capitais proprios pelo montante de 1573 463 euros,

correspondentes ao respetivo preco de aquisicao.

Refira-se, finalmente, que a Sociedade néo é devedora de quaisquer importancias ao Estado ou a Seguranca Social,

encontrando-se regularizada a sua situacao perante estas Entidades.

Negdcios entre a Sociedade e os seus Administradores

Nao se verificaram negdcios entre a Sociedade e qualquer um dos seus administradores.

Factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio

Apos o termo do exercicio ndo ha conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e passivos das

demonstragdes financeiras do periodo.

45



SPGM — Sociedade de Investimento, S. A. Relatério e Contas 2015

Perspetivas Futuras

Num quadro da consolidagcdo em curso da sua atividade, com especial relevancia no sistema financeiro portugués, o
SNGM estara atento e disponivel para se envolver, prosseguindo a estreita parceria e colaboragdo com a IFD, no
conjunto de medidas que venham a ser consideradas no Orcamento de Estado para 2016, em particular nas linhas
de financiamento para as PME, e protagonizando a operacionalizacdo de iniciativas que se enquadrem no novo
quadro comunitario, quer através dos fundos estruturais diretamente geridos pelas autoridades nacionais - Portugal
2020 - quer quando promovidas através do FEI (p.e. o COSME, o Plano Juncker, a Creative and Cultural Sector

Garantee Facilitye a Erasmus Master Student Loan Garantee Facility).

Por outro lado, é admissivel que se imponham adiados e significativos investimentos em politicas ativas de
comunicacao e promocao da Garantia Mitua que conduzam a um acrescido reconhecimento do valor dos produtos e
servicos disponibilizados pelo SNGM por parte dos mutualistas e dos seus parceiros tradicionais onde se destacam

as instituicdes de crédito.

A SPGM continuara a ter presentes as suas tradicionais funcées, nomeadamente:

1. Gestdaodo FCGM,

2. Demonstragao e divulgagao da Garantia Mitua,

3. Apoio no desenvolvimento da atividade operacional do SNGM, ao nivel da plataforma de servicos
partilhados, e também da IFD

4. Gestao de Linhas Especificas

5. Gestao da carteira de garantias ainda existentes (residual),

6. Supervisao do SNGM.

Estamos conscientes que, enquanto principal fator associado a credibilidade e solvéncia do SNGM, a gestao do
FCGM continuard a exigir completa atengao, pela necessidade de conciliar os interesses de uma sa e segura gestao
do risco financeiro do patriménio do Fundo com as necessidades que, por outro lado, sdo conhecidas e que

caracterizam a economia portuguesa.

De qualquer modo, a atuacdo da SPGM nesta area ira continuar a ser conduzida no sentido de assegurar que os
recursos financeiros do FCGM sao adequadamente geridos, quer do ponto de vista da sua remuneracao, quer da sua
correta utilizacao para pagamento de garantias executadas, sendo que em 2016 se concretizara uma proposta de
recapitalizacao da chamada “Gaveta Geral”, que suporta a contragarantia das operagdes nao diretamente adstritas
a linhas de crédito especificas (chamadas internamente de linhas especiais, como por exemplo as PME
Crescimento), e permite realizar garantias para operagdes fora da esfera do crédito bancario, como garantias de

bom pagamento ou garantias para levantamento de incentivos ou concursos.

Quanto ao seu centro de servicos partilhados, a SPGM mantém a consciéncia da necessidade de prosseguir um

especial esforco no sentido de o dotar das competéncias necessarias para desempenhar as suas funcoes
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adequadamente. Iremos promover esta politica de melhoria continua, o que passa pelo reforco da ja importante

atencao que tem vindo a ser dada a questao da formacao profissional dos colaboradores.

No contexto atual de orientacdes sobre restricoes de utilizagdo dos recursos financeiros gerados pela atividade da
Sociedade, mantém-se como impraticavel o inicio do processo de certificagdo pelas normas de qualidade
aplicaveis, ainda que nos (ltimos anos tenham sido dados importantes avangos e melhorias e que se ird assegurar a
manutencao do investimento em agdes e iniciativas conducentes a prossecucao desse objetivo. Independentemente
do atras referido, manter-se-ao as iniciativas junto da Tutela para a ultrapassagem dos constrangimentos atras

assinalados na gestao dos recursos humanos da Sociedade.

A questao do sistema de informacao encontra-se associada, também, a problematica de Basileia Ill, constituindo

um especial desafio com que a Sociedade e 0 SNGM se deparam.

Além disso, o continuo crescimento do SNGM mantera a grande incidéncia nos recursos tecnoldgicos a utilizar com

vista a garantir a eficiéncia, produtividade e seguranca da fungao informatica.

Ao nivel internacional, a SPGM manter-se-a colaborante nas atividades suscetiveis de potenciarem o nome de
Portugal, sobretudo enquanto SNGM. Com esse objetivo, continuard a participar ativamente nas iniciativas
promovidas quer pela AECM e da REGAR, nesta (ltima potenciando as estratégias de internacionalizagao hoje em
dia tao relevantes para o desenvolvimento das empresas portuguesas. Nesse quadro e em particular é de salientar a
organizacao, no Porto e no proximo més de junho, do encontro anual da AECM, por parte da SPGM e restantes
entidades do SNGM.

Para além disso, a SPGM empenhar-se-a em concretizar os ja referidos projetos de assessoria técnica, em regime de
cooperacao com o Governo de Cabo Verde, Angola e Mogambique, visando o langcamento e/ou melhoria e afirmacao

de sistemas de garantia de crédito para PME naqueles paises luséfonos.

No que diz respeito a fungao de Supervisdo do SNGM, a SPGM continuara, de acordo com as orientagdes dos seus
acionistas publicos de referéncia, a procurar deter um minimo de 10% do capital das SGM (objetivo sempre
dependente da dinamica da procura por garantias pelas PME, isto é havendo muita procura por garantias
naturalmente as participacdes da SPGM nas SGM baixam pois aquela vendera acoes as PME que queiram entrar no
SNGM), sem descurar a apresentacdo de niveis confortaveis do racio de solvabilidade e dos fundos proprios

minimos.

Tendo em conta as limitagdes significativas e adicionais que implica no seu funcionamento enquanto sociedade
financeira, a SPGM ira prosseguir as necessarias iniciativas no sentido de conseguir a reversao ou, no limite, a
mitigacao dos impactos da sua classificacao pelo INE como entidade financeira cativa e consequentemente como
entidade que integra o setor institucional das Administragdes Piblicas, nomeadamente a passagem do estatuto

pleno de Entidade Piiblica Reclassificada para o0 modelo simplificado daquela integracao.
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Deste modo, a SPGM mantera a sua posicao de maior acionista individual nas SGM e continuara a assumir-se como
uma espécie de holding do SNGM, coordenando de modo integrado este mecanismo de facilitagdo no acesso ao

financiamento por parte das micro e pequenas e médias empresas portuguesas.

Neste quadro, a SPGM empenhar-se-a, em estreita articulagdo com as entidades publicas relevantes, em concluir o
processo de notificacdo a Comissao Europeia do SNGM do qual resultardo vantagens adicionais no acesso das

empresas ao financiamento das suas estratégias empresariais.

Por fim, a SPGM continuara a desenvolver os seus melhores esforgos em promover a oportunidade (adequacgéo da
missdo as necessidades das PME portuguesas), a sustentabilidade e potencial de crescimento do Sistema Nacional
de Garantia Mitua. E convicgdo da Administracao que, sem prejuizo das melhorias e revisdes que possam ser feitas,
se continuara a assegurar o papel fundamental do Sistema Nacional de Garantia Miitua e da SPGM no apoio ao
financiamento da economia e ao desenvolvimento do Pais, como tem acontecido ao longo dos mais de 20 anos de

existéncia da Garantia Mitua em Portugal, marco celebrado em 2014.
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Agradecimentos

A todas as entidades e pessoas que, ao longo do ano de 2015, prestaram o seu apoio e colaboragao a Sociedade, o
Conselho de Administracdo agradece, reconhecendo que, sem as mesmas, ter-se-ia tornado impossivel alcancar
todos os objetivos e resultados.

Gostariamos de expressar 0 nosso especial agradecimento aos mutualistas do sistema portugués de garantia
miitua, individuais e associagdes empresariais, que continuarao a verificar nas diferentes Sociedades de Garantia
Mitua e na SPGM o maior empenho em manter o espirito de parceria criado ha mais de 20 anos, e que temos tido o
gosto de manter desde entao.

Ao Ministério da Economia, ao Ministério da Educacdo e Ciéncia, ao Ministério da Solidariedade, Emprego e
Segurancga Social, ao Ministério da Agricultura e do Mar, ao Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e
Energia, ao IAPMEI, ao Turismo de Portugal, ao IFAP, ao IEFP, a ADC, a Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia
Social, ao Gabinete de Gestao do COMPETE, ao IDERAM e Governo Regional da Madeira e ao Governo da Regiao
Autonoma dos Agores, bem como aos Bancos e demais parceiros institucionais, nomeadamente ao FINOVA e a sua
sociedade gestora, PME Investimentos, agradecemos as parcerias estabelecidas no desenvolvimento de novos
produtos com aplicacao da Garantia Miitua em favor das PME portuguesas. Ao Ministério das Finangas e ao Banco
de Portugal agradecemos a especial confianga depositada na SPGM e demais entidades do SNGM.

Um agradecimento particular do Conselho de Administragao é dirigido aos restantes Orgéos Sociais por todo o
empenho dedicado aos assuntos da Sociedade ao longo do ano.

Aos nossos acionistas, em especial o IAPMEI e o Turismo de Portugal, de quem sempre obtivemos o apoio
necessario para levarmos a cabo as nossas atividades, particularmente no entendimento da importancia do Sistema
de Garantia Mitua no apoio ao tecido empresarial portugués, e, por conseguinte, da relevancia da adequada
capitalizacdo do FCGM e da sua sociedade gestora, bem como das SGM, expressamos também o nosso especial
agradecimento e garantia de que continuaremos a trabalhar com a mesma dedicacao de sempre.

Agradecemos, ainda, as SGM, incluindo as suas respetivas equipas, toda a colaboragdo prestada e confianca
evidenciada no relacionamento que connosco mantiveram ao longo de mais um exercicio, neste caminho comum em
beneficio das empresas e demais beneficiarios do SNGM.

Aos nossos parceiros internacionais, em especial aos membros da AECM — Associacao Europeia de Garantia Mitua,
bem como aos membros da REGAR — Rede Ibero-Americana de Entidades de Garantia e Financiamento das PME, ao
Fundo Europeu de Investimento (FEI) e a Comissao Europeia, e a Working Party on SME da OCDE, os nossos
agradecimentos pelos ensinamentos e troca de experiéncias proporcionados.

Finalmente, ndo esquecemos a equipa da SPGM, a quem dirigimos um agradecimento muito especial pelo empenho
e profissionalismo que, ao longo de mais um exercicio, demonstrou, no atual contexto de dificuldades nacionais e
empresariais, um elevadissimo profissionalismo no desenvolvimento das suas fungdes. Sem esta equipa, a SPGM
nao teria sido capaz de levar a bom porto as suas fungdes no sistema portugués de garantia mitua, e de continuar a
servir os seus clientes com a habitual exceléncia e a merecer a sua confianga, o que realgamos com plena
consciéncia das dificuldades que se tém refletido nas condicées de vida dos colaboradores da SPGM, dada a
natureza publica do seu capital, e ndo obstante os excelentes resultados alcan¢ados, e que sdo do conhecimento

publico.

49



SPGM — Sociedade de Investimento, S. A. Relatério e Contas 2015

Proposta de Aplicagao de Resultados

De acordo com a lei e os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo prop6e que a Assembleia Geral

aprove a seguinte aplicacao do resultado apurado no exercicio de 2015, no valor de € 8 442 047,55:

e Parareserva legal €844 205,00
e Parareserva de aquisi¢ao de agdes proprias €41460,00
e Paradividendos €3500000,00
e  Pararesultados transitados €4 056 382,55

Porto, 16 de marco de 2016.

0 Conselho de Administragao

José Fernando Ramos de Figueiredo - Presidente
Miguel Jorge de Campos Cruz - Vice-Presidente
Anténio Carlos de Miranda Gaspar

Carlos Manuel Sales Abade
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lll. Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2015
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Balango
Nota(s) Ano 2015 Ano 2014
Valores antes de o
provisoes, . F\'OV.ISOES, .
imparidade e |mpar'|dad? € Vali)r LiTE Valor liquido
amortizages annrt(lzzr;\goes ®=0-@
(€]
ATVO
Caixa e disponibilidade em bancos centrais 4.1 4921,12 4921,12 4 024,80
Disponibilidades em outras instituicées de crédito 4.2 3817 167,94 3817 167,94 4176 896,60
Ativos financeiros detidos para negociagéo
e ao justo valor através de resultados
Ativos financeiros disponiveis para venda 4.3 45 938,85 45 938,85 45 938,85
Aplicagdes eminstituicdes de crédito 4.4 28 896 589,32 28 896 589,32 30 009 583,77
Crédito a clientes 45e4.12 7 200 735,84 7 200 444,37 291,47
Investimentos detidos até a maturidade
Ativos comacordo de recompra
Derivados de cobertura
Ativos ndo correntes detidos para venda 4.6 775 230,96 136 330,96 638 900,00 642 000,00
Propriedades de investimento
Outros ativos tangiveis 4.7 4006 258,17 1482 720,87 2523537,30 2661 434,35
Ativos intangiveis 4.8 2217 120,20 2035 005,72 182 114,48 303 998,81
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 4.9 25520 282,00 25520 282,00 18 537 258,00
Ativos por impostos correntes 4.13
Ativos por impostos diferidos 4.10 69 621,38 69 621,38 94 022,81
Outros ativos 4.11 1752 211,49 1752 211,49 1095 437,73
Total de Ativo 74 306 077,27 10 854 501,92 63 451 575,35 57 570 595,72
Nota(s) Ano 2015 Ano 2014
Passivos Eventuais 653 818,99 1350 602,51
- Garantias e Avales 4.16 653 818,99 1350 602,51
- Outros
Compromissos 4.16 1814 780,00 1867 380,00
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Nota(s)
Ano 2015 Ano 2014

PASSVO

Recursos de bancos centrais

Passivos financeiros detidos para negociagéo

Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Recursos de outras instituicdes de crédito

Recursos de clientes e outros empréstimos

Responsabilidades representadas por titulos

Passivos financeiros associados a ativos transferidos

Derivados de cobertura

Passivos néo correntes detidos para venda

Provisdes 4.12 173 816,95 287 522,36
Passivos por impostos correntes 4.13 368 754,50 65 497,50
Passivos por impostos diferidos

Instrumentos representativos de capital

QOutros passivos subordinados

Outros passivos 4.14 6021 221,67 5230 381,18

Total de Passivo 6563 793,12 5583 401,04
CAPITAL
Capital 4.15 25000 000,00 25 000 000,00

Prémios de emiss&o

Outros instrumentos de capital

1573 463,00

Acdes proprias 4.15 1532 003,00
Reservas de reavaliagdo

QOutras reservas e resultados transitados 4.15 25019 197,68 20 861 561,95
Resultado do exercicio 4.15 8 442 047,55 7657 635,73

Dividendos antecipados

Total de Capital 56 887 782,23 51 987 194,68

Total de Passivo + Capital 63 451 575,35 57 570 595,72

0 Conselho de Administracéo
José Fernando Ramos de Figueiredo - Presidente
Miguel Jorge de Campos Cruz - Vice-Presidente
Anténio Carlos de Miranda Gaspar

Carlos Manuel Sales Abade

0 Contabilista Certificado

José Hilario Campos Ferreira
CCn°170

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstracoes financeiras.
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Demonstragao de Resultados

Nota(s)
Ano 2015 Ano 2014

Juros e rendimentos similares 4.17 276 945,81 542 798,52
Juros e encargos similares 4.17 - 319,23 - 1153,81
Margem financeira 276 626,58 541 644,71
Rendimentos de instrumentos de capital
Rendimentos de servicos e comissdes 4.18 13 227 227,39 12 489 206,50
Encargos com servicos e comissoes 4.18 S 6886,99 - 10 650,52
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda
Resultados de reavaliagdo cambial - 151,17 - 45,79
Resultados de alienag&o de outros ativos
Qutros resultados de exploragéo 4.19 340 212,15 303 452,97
Produto Bancério 13 837 027,96 13 323 607,87
Gastos com pessoal 4.22 - 137678331 - 1525 610,98
Gastos gerais administrativos 4.23 - 861 687,52 - 829 971,85
Amortizagdes do exercicio 4.7e48 - 306 188,81 - 324 076,34
Provisdes liquidas de reposicdes e anulagcbes 4.12 113 705,41 295 136,98
Correcgdes de valor associadas ao crédito a clientes e valores receber de outros 4.12 2310590 - 261 789,39
devedores (liquidas de reposicdes e anulagées)
Imparidade de outros ativos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperacdes 4.6 - 3100,00 - 16 000,00
Resultado antes de impostos 11 426 079,63 10 661 296,29
Impostos

Correntes 4.13 - 2959630,65 - 2927 685,04

Diferidos 4.10 ° 24 401,43 - 75 975,52
Resultado ap6s impostos 8442 047,55 7 657 635,73
Resultado por acédo 0,36 0,33

0 Conselho de Administracao
José Fernando Ramos de Figueiredo - Presidente
Miguel Jorge de Campos Cruz - Vice-Presidente
Anténio Carlos de Miranda Gaspar

Carlos Manuel Sales Abade

0 Contabilista Certificado

José Hilario Campos Ferreira
CCn° 170

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragoes financeiras.
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Demonstracao do Rendimento Integral

Ano 2015 Ano 2014

Resultado individual 8 442 047,55 7 657 635,73
Diferencas de conversdo cambial

Reservas de reavaliagéo de activos financeiros disponiveis para venda:

Reavaliac&o de activos financeiros disponiveis para venda

Impacto fiscal

Transferéncia para resultados por alienacdo

Impacto fiscal

Pensdes - regime transitério

QOutros movimentos

Total Outro rendimento integral do exercicio

Rendimento integral individual 8442 047,55 7 657 635,73

0 Conselho de Administracao
José Fernando Ramos de Figueiredo - Presidente
Miguel Jorge de Campos Cruz - Vice-Presidente
Antonio Carlos de Miranda Gaspar

Carlos Manuel Sales Abade

0 Contabilista Certificado

José Hilario Campos Ferreira
CCn° 170

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragoes financeiras.
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Demonstracéo de Alteragoes de Capital Proprio

Reservas Legais
g Resultados Resultado do

Capital Decreto Lei 211/98 Decreto Lei211/98 Aquisigéo.Agc”)es transitados AcOes Proprias exercicio Capital Proprio
Artigo 9.° n°1 Artigo 9.° n°3 Préprias
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 25 000 000,00 738 909,97 786 640,43 - 5646 44512 - 220 030,00 4757 323,18 36 709 288,70
Incorporacéo emreservas do resultado liquido de 2011 475 733,00 - 304 983,00 170 750,00
Incorporagéo emresultados transitados do resultado liquido de 2011 2140 795,09 - 274484404 - 604 048,95
Recompra/Penhor Agbes Préprias 26 500,00 26 500,00
Dividendos distribuidos em 2012 -
Resultado gerado no exercicio de 2012 4757 323,18 4 757 323,18
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 25 000 000,00 1214 642,97 786 640,43 - 778724021 - 193 530,00 6539 981,52 41134 975,13
Incorporagéo emreservas do resultado liquido de 2012 653 998,00 - 653 998,00 -
Incorporacéo emresultados transitados do resultado liquido de 2012 5 885 983,52 - 588598352 -
Recompra/Penhor A¢des Préprias - 2 700,00 - 2 700,00
Dividendos distribuidos em 2013 -
Resultado gerado no exercicio de 2013 7530 001,76 7530 001,76
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 25 000 000,00 1868 640,97 786 640,43 - 13673 223,73 - 196 230,00 7530 001,76 48 662 276,89
Incorporacéo emreservas do resultado liquido de 2013 753 000,18 - 753 000,18 -
Incorporagéo emresultados transitados do resultado liquido de 2013 3780 056,64 - 3780056,64 -
Recompra/Penhor Agdes Proprias - 1335773,00 - 1335 773,00
Dividendos distribuidos em 2014 - 299694494 - 2996 944,94
Resultado gerado no exercicio de 2014 7 657 635,73 7 657 635,73
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 25 000 000,00 2621641,15 786 640,43 - 17 453280,37 - 1532003,00 7657 635,73 51 987 194,68
Incorporagéo emreservas do resultado liquido de 2014 765 764,00 1532 003,00 - 2297 767,00 -
Incorporacéo emresultados transitados do resultado liquido de 2014 1859 868,73 - 1859868,73 -
Recompra/Penhor Agdes Préprias - 41 460,00 - 41 460,00
Dividendos distribuidos em 2015 - 350000000 - 3500 000,00
Resultado gerado no exercicio de 2015 8442 047,55 8 442 047,55
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 25 000 000,00 3387 405,15 786 640,43 1532 003,00 19 313149,10 - 1573463,00 8 442 047,55 56 887 782,23
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0 Conselho de Administracao

José Fernando Ramos de Figueiredo - Presidente
Miguel Jorge de Campos Cruz - Vice-Presidente
Anténio Carlos de Miranda Gaspar

Carlos Manuel Sales Abade

0 Contabilista Certificado

José Hilario Campos Ferreira
CCne 170

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragoes financeiras.
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Demonstracao de Fluxos de Caixa

Ano 2015 Ano 2014
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Pagamentos respeitantes a:
Juros e outros custos pagos - 8546,79 - 10 706,17
Servigos e comissdes pagos
Garantias - 550 048,68
Fornecedores = 1314 214,08 - 1202 809,80
Pessoal - 1323867,39 - 1448 794,11
Imposto sobre o lucro - 2643 965,94 - 3507 101,49
QOutros pagamentos - 656340556 - 3 044 566,06
- 11853999,76 - 9764 026,31
Recebimentos provenientes de:
Juros e outros proveitos recebidos 47 035,68 4 024,83
Servigos e comissdes recebidos 16 459 193,01 17 625 999,78
Contragarantia FCGM 275 024,34
Recuperac6es Crédito Vencido 242 921,55 63 086,90
Outros recebimentos 1693 165,64 2441 395,51
18 442 315,88 20 409 531,36
Fluxo de caixa das Atividades Operacionais 6 588 316,12 10 645 505,05
Fluxos de caixadas atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Aquisicao de outros ativos tangiveis - 45853,40 - 85 527,47
Aquisicao de outros ativos intangiveis - 167 075,95
Aquisicao de ativos tangiveis detidos para venda
Aquisicdo/Aumentos de capital de empresas filiais, associadas e empreendimentos - 1352857820 - 12087 161,07
Invéstimentos financeiros - 94122000,00 - 108414 000,00
- 107 696 431,60 - 120 753 764,49
Recebimentos provenientes de:
Alienacéo de outros ativos tangiveis 40,00
Venda/Liquidac&o de capital de empresas filiais, associadas e empreendimentos 5258 735,94 5772 115,16
Juro-s e rendimentos similares 285 057,30 561 846,55
Investimentos financeiros 95 226 000,00 111 639 500,00
100 769 833,24 117 973 461,71
Fluxo de caixa das Atividades de Investimento - 6926 598,36 - 2780 302,78
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Dividendos - 2988 300,94
Aquisicdes acdes proprias - 1312 273,00
Rendas de locagé&o financeira - 20550,10 - 14 985,14
Fluxo de caixa das Atividades de Financiamento - 20550,10 - 4 315 559,08
Variagdo de caixa e seus equivalentes - 358 832,34 3549 643,19
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4180 921,40 631 278,21
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3822 089,06 4180 921,40
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0 Conselho de Administracao

José Fernando Ramos de Figueiredo - Presidente
Miguel Jorge de Campos Cruz - Vice-Presidente
Anténio Carlos de Miranda Gaspar

Carlos Manuel Sales Abade

0 Contabilista Certificado

José Hilario Campos Ferreira
CCne 170

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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2. BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Bases de apresentagao

As demonstracoes financeiras individuais da SPGM foram preparadas de acordo com as Normas de Contabilidade
Ajustadas (NCA) estabelecidas pelo Banco de Portugal no Aviso n° 1/2005, de 21 de fevereiro e na Instru¢ao n°
9/2005, de 11 de marco, na sequéncia da competéncia que Ihe foi atribuida pelo n° 1 do artigo 115 do Regime

Geral das Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras.

Até 31 de dezembro de 2005, as demonstragoes financeiras individuais da SPGM foram preparadas e apresentadas
de acordo com o Plano de Contas para o Sistema Bancario (PCSB) estabelecido pelo Banco de Portugal através da
Instrucao n° 4/96, de 17 de Junho.

No exercicio de 2006, no ambito do disposto no Regulamento (CE) n° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de julho de 2002, na sua transposi¢ao para a legislacao portuguesa através do Decreto-Lei n°
35/2005, de 17 de fevereiro e do Aviso n° 1/2005, do Banco de Portugal, de 21 de fevereiro, as demonstracées
financeiras da Sociedade passaram a ser preparadas de acordo com as NCA, tal como definidas pelo Banco de

Portugal.

A SPGM apresentou em 2006, pela primeira vez, as demonstragdes financeiras de acordo com os principios de

reconhecimento e mensuracao definidos nas NCA.

As Normas de Contabilidade Ajustadas seguem na sua maior parte as determinacdes das Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IAS/IFRS) adotadas pela Unido Europeia, exceto quanto as seguintes matérias:

a) a carteira de crédito e garantias esta sujeita a constituicdo de provisdes para riscos especificos e para
riscos gerais de crédito, nos termos do Aviso n° 3/95, do Banco de Portugal, de 30 de Junho, com as
alteracoes introduzidas pelo Aviso n° 3/2005, de 21 de fevereiro;

b) os ativos tangiveis sdo obrigatoriamente mantidos ao custo de aquisicao, nao sendo deste modo possivel
o seu registo pelo justo valor, conforme permitido pelo IAS 16 — Ativos fixos tangiveis. Como excegao, é
permitido o registo de reavaliacées extraordinarias, legalmente autorizadas, caso em que as mais-valias

resultantes sao registadas em “Reservas de Reavaliacao Legais”.
2.2 Adogdo de normas internacionalis de relato financeiro novas ou revistas

As politicas contabilisticas adotadas no exercicio sao consistentes com as utilizadas nos exercicios anteriores, com
excecdo, e sempre que aplicavel a Sociedade, da adocdo das seguintes novas normas e interpretacdes, alteracoes
ou revisoes de Normas e novas interpretacoes emitidas pelo IASB/IFRIC e endossadas pela Unido Europeia. Esta

adocao nao implicou efeitos na posicao patrimonial e performance da Sociedade.
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2. 2.1 Alteracdes voluntarias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio nao ocorreram alteragdes voluntarias de politicas contabilisticas, face as consideradas na

preparacao da informacao financeira relativa ao exercicio anterior apresentada nos comparativos.

2.2.2 Novas normas e interpretacdes aplicaveis ao exercicio

Em resultado do endosso por parte da Unido Europeia (UE), ocorreram as seguintes emissoes, revisoes, alteracoes e

melhorias nas normas e interpretacdes, sem efeito nas demonstracoes financeiras da Sociedade:

a) Revisdes, alteracdes e melhorias nas normas e interpretacdes endossadas pela EU aplicaveis a 2015

IFRIC 21 - Taxas

Esta interpretacdo aplica-se a pagamentos impostos por entidades governamentais, que nao estejam cobertos por
outras normas (ex.: IAS 12), incluindo multas e outras penalidades por incumprimento de legislacao. A interpretacao
clarifica que: (i) deve ser reconhecido um passivo quando ocorre a atividade que despoleta o pagamento tal como
identificado na legislacao relevante (i) deve ser efetuado um acréscimo progressivo da responsabilidade ao longo
do tempo se a atividade que despoleta o pagamento também ocorre ao longo do tempo de acordo com a legislacdo
relevante e (i) se 0 pagamento so é despoletado quando é atingido um limite minimo, ndo deve ser reconhecido
qualquer passivo até que tal minimo seja atingido. Esta interpretacdo ndo estabelece qual deve ser a contrapartida
do passivo, devendo ser tidas em conta as disposicoes das restantes normas para determinar se deve ser
reconhecido um ativo ou um gasto.

De acordo com o endosso (Regulamento EU n° 634/2014, de 13 de Junho), a Interpretagao é aplicavel a partir da
data de inicio do seu primeiro exercicio financeiro que comece em ou apds 17 de junho de 2014. A aplicacao é

retrospetiva.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2011-2013
Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2011-2013, o IASB introduziu trés melhorias em outras tantas normas cujos

resumos se apresentam de seguida:

IFRS 3 Combinagdes de negdcios

Atualiza a exce¢do de aplicagdo da norma a “Acordos Conjuntos” clarificando que a (nica exclusdo se refere a
contabilizacdo da criagao de um Acordo conjunto nas demonstragdes financeiras do préprio Acordo conjunto.
Clarifica que também as “Operagées conjuntas” e ndo apenas os “Empreendimentos conjuntos” estdo fora do
ambito da IFRS 3, e que esta exclusao refere-se apenas a contabilizagao do acordo contratual nas demonstragdes

financeiras do proprio Acordo conjunto.

IFRS 13 Mensuragéo ao justo valor
Atualiza o paragrafo 52 no sentido de a excegao aplicavel ao portfélio passar a incluir tambhém outros contratos que

estejam no ambito ou sejam contabilizados de acordo com a IAS 39 ou a IFRS 9, independentemente de
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satisfazerem as definicées de ativos financeiros ou passivos financeiros nos termos na IAS 32.

IAS 40 Propriedades de Investimento
Clarifica que é a luz da IFRS 3 que se deve determinar se uma dada transacdo é uma combinagado de negécios ou
compra de ativos e nao a descricao existente na IAS 40 a respeito de servicos de apoio que permite determinar a

classificagao de uma propriedade como sendo de investimento ou como sendo propriedade ocupada pelo dono.

b) Revisoes, alteracdes e melhorias nas normas e interpretagdes endossadas pela EU, aplicaveis a 2015 apenas se
adotadas antecipadamente e desde que divulgada a adocao antecipada e satisfeitas as restantes condigoes

requeridas:

IAS 19 R - Beneficios de Empregados (Emenda): Contribuicdes de empregados

Esta emenda aplica-se a contribuicdes de empregados ou terceiros para planos de beneficios definidos. Simplifica a
contabilizacdo das contribuicoes que sejam independentes do niimero de anos de prestacdo de servico do
empregado, como por exemplo, contribuicdes efetuadas pelo empregado que sejam calculadas com base numa
percentagem fixa do salario, que sejam uma quantia fixa ao longo de todo o periodo de servigo ou uma quantia que
dependa da idade do empregado.

Tais contribuicdes passam a poder ser reconhecidas como uma redugéo dos custo do servico no periodo em que o
servico é prestado.

De acordo com o endosso (Regulamento EU n° 2015/29, de 17 de dezembro de 2014), as alteragdes sao aplicaveis
para os exercicios iniciados em ou apds 1 de fevereiro de 2015. A aplicagdo pode ser antecipada desde que

divulgada. A aplicacao é retrospetiva.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2010-2012
Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2010-2012, o IASB introduziu seis melhorias em cinco normas cujos

resumos se apresentam de seguida:

IFRS 2 Pagamentos com base em Agdes
Atualiza definicoes, clarifica o que se entende por condicoes de aquisicao e clarifica ainda situacoes relacionadas
com preocupacdes que haviam sido levantadas sobre condigées de servico, condicoes de mercado e condigdes de

performance.

IFRS 3 Combinagdes de Negadcios

Introduz alteragdes no reconhecimento das alteracdes de justo valor dos pagamentos contingentes classificados
como passivos ou ativos relacionados com combinagdes de negocios, os quais passam subsequentemente a ser
valorizados ao justo valor através de resultados, independentemente de estarem, ou ndo, no ambito da IAS 39 (ou
IFRS 9).

IFRS 8 Segmentos Operacionais

Requer divulgagdes adicionais (descricdo e indicadores econdmicos) que determinaram a agregacdo dos
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segmentos.
A divulgacao da reconciliagao do total dos ativos dos segmentos reportaveis com o total de ativos da entidade s6 é
exigida se for também reportada ao gestor responsavel, nos mesmos termos da divulgacao exigida para os passivos

do segmento.

IAS 16 Ativos fixos tangiveis e IAS 38 Ativos intangiveis

No caso de revalorizacao a norma passa a prever a possibilidade de entidade poder optar entre proceder ao
ajustamento do valor bruto com base em dados observaveis no mercado ou que possa alocar a variagao, de forma
proporcional, a alteragao ocorrida no valor contabilistico sendo, em qualquer dos casos, obrigatéria a eliminagao
das amortizagdes acumuladas por contrapartida do valor bruto do ativo. Estas alteracdes so se aplicam a
revalorizagao efetuadas no ano em que a alteragao for aplicada pela primeira vez e ao periodo imediatamente
anterior. Pode fazer a reexpressao para todos os periodos anteriores mas nao é obrigada a fazé-lo. Contudo, se nao

fizer, devera divulgar o critério usado nesses periodos.

IAS 24 Divulgacoes de Partes Relacionadas

Clarifica que uma entidade de gestora - uma entidade que presta servicos de gestdo - é uma parte relacionada
sujeita aos requisitos de divulgacdo associados. Adicionalmente, uma entidade que utilize os servicos de uma
entidade de gestao é obrigada a divulgar os gastos incorridos com tais servigos.

De acordo com o endosso (Regulamento EU n° 2015/28, de 17 de dezembro de 2014) as melhorias 2010-2012
sdo aplicaveis para os exercicios iniciados em ou apds 1 de fevereiro de 2015. A aplicacdo pode ser antecipada

desde que divulgada. A aplicagao é geralmente prospetiva.

IAS 16 e a IAS 41: Plantas que geram produto agricola

As alteragdes a IAS 16 - Ativos fixos tangiveis e IAS 41 - Agricultura alteram o ambito da IAS 16 para nela incluir
ativos bioldgicos que satisfagam a definicdo de plantas que geram produto agricola (por exemplo, arvores de fruto).
A producao agricola que cresce em plantas que geram produto agricola (por exemplo, a fruta que cresce numa
arvore) permanecera no ambito do IAS 41. Em resultado das alteragdes, as plantas que geram produto agricola
passam a estar sujeitas a todos os requisitos de reconhecimento e mensuracao da IAS 16, incluindo a escolha entre
o modelo de custo e o modelo de revalorizagao e os subsidios do governo relativos a estas plantas passam a ser
contabilizados de acordo com a IAS 20 e ndo de acordo com a IAS 41.

De acordo com o endosso (Regulamento EU n° 2113/2015, de 23 de novembro), as alteragoes sdo aplicaveis para
os exercicios iniciados o mais tardar a partir da data de inicio do primeiro exercicio financeiro que comece em ou
apos o primeiro dia do més seguinte a entrada em vigor do regulamento, ou seja, em ou apés 1 de janeiro de 2016.

A aplicacao pode ser antecipada desde que divulgada. A aplicagao é retrospetiva.

IFRS 11: Contabiliza¢ao da aquisi¢ao de participagoes em operagoes conjuntas

As emendas exigem que uma entidade que adquira uma participacdo numa operacao conjunta em que a atividade
dessa operacdo constitua um negocio, aplique, na proporcdo da sua quota-parte, todos os principios sobre
combinacdes de negdcios constantes da IFRS 3 - Combinacdes de Negdcios e outras IFRS que nao conflituem com

a IFRS 11 e faca as correspondentes divulgacoes exigidas por tais normas relativamente a combinagdes de
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negacios.

As emendas também se aplicam se na formagao da operagao conjunta a entidade tiver contribuido com um negécio.
No caso de uma aquisicao de uma participacédo adicional numa operacgao conjunta em que a atividade da operacao
conjunta constitua um negdcio, a participacao anteriormente detida ndo deve ser remensurada se o operador
mantiver o controlo conjunto.

De acordo com o endosso (Regulamento EU n° 2173/2015, de 24 de novembro), as alteragdes sdo aplicaveis para
os exercicios iniciados o mais tardar a partir da data de inicio do primeiro exercicio financeiro que comece em ou
apos o primeiro dia do més seguinte a entrada em vigor do regulamento, ou seja, em ou apos 1 de janeiro de 2016.

A aplicacao pode ser antecipada desde que divulgada. A aplicagao é prospetiva.

IAS 16 e a IAS 38: Clarificacédo sobre os métodos de calculo de depreciagdo e amortizagdo permitidos

As alteragdes esclarecem que o principio incluido nas normas é o de que os rendimentos refletem um padrao de
beneficios econdmicos que sao gerados a partir da exploragao de um negécio (do qual o ativo faz parte) e, portanto,
nao refletem os beneficios econdmicos que sdo consumidos através do uso do ativo. Assim, a propor¢ao de
rendimentos gerados em relacdo aos rendimentos totais previstos gerar ndo pode ser usada para depreciar os bens

do ativo imobilizado sé podendo ser utilizada, em circunstancias muito limitadas, para amortizar ativos intangiveis.

De acordo com o endosso (Regulamento EU n° 2231/2015, de 2 de dezembro), as alteragdes sdo aplicaveis para os
exercicios iniciados o mais tardar a partir da data de inicio do primeiro exercicio financeiro que comece em ou ap6s
o primeiro dia do més seguinte a entrada em vigor do regulamento, ou seja, em ou apds 1 de janeiro de 2016. A

aplicacao pode ser antecipada desde que divulgada. A aplicagao é prospetiva.

IAS 27: Método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras separadas

0 objetivo destas alteracdes é permitir a opcao de usar o método da equivaléncia patrimonial na mensuragao de
subsidiarias e associadas em contas separadas. As opcoes de mensuragao da IAS 27 para reconhecer investimentos
em subsidiarias, joint-ventures a associadas passam a ser: (i) custo, (ii) em conformidade com o IFRS 9 (ou IAS 39)
ou (iii) método da equivaléncia patrimonial, devendo ser aplicada a mesma contabilizacdo para cada categoria de

investimentos.

Consequentemente foi também efetuada uma alteragdo na IFRS 1 - Adogdo pela primeira vez das Normas
Internacionais de Relato Financeiro com vista a permitir a quem adote as IFRS pela primeira vez e use a equivaléncia
patrimonial nas demonstragdes financeiras separadas possa também usufruir da isencao relativas a combinagdes

de negdcios passadas na mensuracao inicial do investimento.

De acordo com o endosso (Regulamento EU n° 2441/2015, de 18 de dezembro), as alteragdes sao aplicaveis para
0s exercicios anuais com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2016 com efeitos retroativos. A aplicacdo pode ser
antecipada desde que divulgada. E permitida a aplicacao mais cedo. Se uma entidade aplicar estas emendas a um

periodo anterior, deve divulgar esse facto.
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IAS 1: Clarificacédo sobre divulgacdes no relato financeiro

As alteragdes a IFRS resumem-se, por temas, da seguinte forma:

Materialidade

A decisdo sobre a agregacdo de informagdo nas demonstragdes financeiras e nas notas é matéria que requer
julgamento tendo em conta todos os factos e circunstancias. Na compreensao das demonstragdes financeiras: (i)
esta nao pode ser reduzida por obscurecimento de informagdes materiais com informacdes irrelevantes ou através
da agregacao de itens materiais que tém diferentes naturezas ou funcoes, (ii) a divulgacao de informagodes imaterial
nao é proibida, a menos que a informagao material seja obscurecida e (i) € mais provavel que a desagregacao de
informacao adicione transparéncia do que o contrario. As orientagdes sobre a materialidade sao aplicaveis mesmo
quando uma IFRS exige uma divulgacao especifica ou descreve requisitos minimos de divulgagao. Deve também ser
avaliado se, para além das divulgacdes especificas, devem ser incluidas divulgacoes adicionais para tornar as

demonstragdes financeiras compreensiveis.

Informacao a ser apresentada nas demonstracoes financeiras

As exigéncias de apresentacao para os itens em cada linha da demonstracao da posi¢ao financeira e da
demonstracao de resultados podem ser cumpridas desagregando, nestas pecas financeiras, as rubricas incluidas
em cada item de cada linha. Quando forem usados subtotais, estes: (i) devem conter apenas reconhecidos e
mensurados de acordo com as IFRS, (i) devem ser apresentados e rotulado de tal forma que o subtotal seja
compreensivel, (iii) devem ser consistentes de um periodo para o outro, (iv) ndo devem ser exibidos com mais
destaque do que os totais e subtotais exigidos pelas IFRS. Na demonstracao dos resultados e na demonstracado do
resultado integral os subtotais adicionais devem ser reconciliados com os subtotais exigidos identificando cada
linha excluida. Na demonstragdo do rendimento integral a quota-parte dos itens relacionados com associadas e
Joint-ventures deve ser apresentada de forma a poderem ser identificados os itens que serao, ou nao,

subsequentemente reclassificados para resultados do exercicio

Estrutura das Notas

As entidades tém flexibilidade para ordenarem as notas da forma que entenderem mas ao decidirem sobre a
sistematizacdo devem ter-se em conta a compreensibilidade e comparabilidade das demonstracées financeiras.
Exemplos de ordenagdo das notas: (i) dar destaque as atividades mais relevantes para a compreensao do
desempenho financeiro da entidade e da posicao financeira (ex.: grupos de atividades operacionais especificas), (ii)
agregar informacao sobre itens que sejam mensurados da mesma forma, (iii) ordem da demonstragao do resultado

integral ou (iv) ordem da demonstracao da posigao financeira.

Divulgacoes

IAS 1 ja ndo se refere a um "resumo" das politicas contabilisticas e foram removidas as orientagoes e os exemplos
potencialmente initeis para a identificacdo de uma politica contabilistica significativa (embora se mantenha a
descrigao: politicas que os utilizadores das demonstragdes financeiras esperariam que fossem divulgadas tendo em
conta a entidade e a natureza das suas operagoes). Os julgamentos significativos feitos na aplicagao das politicas

contabilisticas (exceto os que envolvem estimativas) devem ser divulgados juntamente com as respetivas politicas
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significativas ou outras notas.
Deixam de ser aplicaveis os requisitos de divulgacao da IAS 8 § 28-30 (ou seja, sobre as normas ainda nao

adotadas e aplicacao inicial de uma norma).

De acordo com o endosso (Regulamento EU n° 2406/2015, de 18 de dezembro), as alteragdes sdo aplicaveis para
0s exercicios anuais com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2016. E permitida a aplicacao mais cedo. As entidades

nao necessitam de divulgar a informacao exigida pelos paragrafos 28-30 da IAS 8 em relacdo a estas emendas.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2012-2014
Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2012-2014, o IASB introduziu cinco melhorias em quatro normas cujos

resumos se apresentam de seguida:

IFRS 5 - Ativos nao correntes detidos para venda e Operag¢des descontinuadas

Esta melhoria clarifica que a alteracdo de ativos ndo correntes detidos para distribuicao a detentores de capital para
ativos nao correntes detidos para venda e vice-versa ndo determinam a alteracdo do plano devendo ser
consideradas como uma continuagdo do plano original do ativo, e, portanto, ndo ha interrupgcdo dos requisitos

exigidos pela IFRS 5.

A aplicacao deve ser prospetiva.

IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes

Elimina alguns requisitos de divulgacdes em demonstracoes financeiras intercalares.

Adicionalmente, clarifica que quando uma entidade transfere um ativo financeiro pode reter o direito a prestacao de
um servico em relagao ao ativo financeiro mediante uma determinada quantia pré-determinada, por exemplo um
contrato de manutencao, e que, nestas circunstancias, para efeitos de determinar quais as divulgacoes a efetuar,

deve ser analisado o envolvimento continuado que resulta de tal contrato.

Nao é necessario aplicar as alteragdes para qualquer periodo apresentado que comece antes do periodo anual no
qual as alteragdes sao aplicadas pela primeira vez. Esta isencdo é aplicavel também a entidades que apliquem as

IFRS pela primeira vez.

A aplicacao deve ser retrospetiva.

IAS 19 - Beneficios de Empregados

Esta melhoria clarifica que a taxa de desconto deve ser determinada tendo em conta obrigacoes de alta qualidade
existentes num mercado regional que partilhe a mesma moeda (ex.: Eurozone) e ndo nos mercados onde as
obrigacdes foram emitidas. Quando nao ha mercado ativo para obrigagdes de alta qualidade existentes num

mercado regional que partilhe a mesma moeda podem ser usadas obrigacoes emitidas pelo Governo.
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Esta melhoria aplica-se desde o inicio do primeiro periodo de comparagdo apresentado nas primeiras
demonstragoes financeiras as quais a entidade aplique a emenda. Qualquer ajustamento inicial resultante da

aplicagdo da emenda deve ser reconhecido nos resultados retidos no inicio desse periodo.

IAS 34 - Relato Financeiro Intercalar

As divulgacoes relativas a eventos e transacdes significativas passam a poder ser efetuadas, indistintamente,
diretamente nas demonstragbes financeiras intercalares ou por referéncia cruzada para outros documentos de
prestacao de contas (ex.: Relatério de gestao ou relatorio de risco). No entanto, considera-se que as demonstracoes
financeiras de intercalares estao incompletas se os respetivos utilizadores nao tiverem acesso, nos mesmos termos

€ ao mesmo tempo, a informacgao incluida por referéncia cruzada.

A aplicacao deve ser retrospetiva.

De acordo com o endosso (Regulamento EU n° 2343/2015, de 18 de dezembro), as alteragdes sao aplicaveis para
o0s exercicios anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2016. E permitida a aplicacdo mais cedo. Se uma

entidade aplicar essas emendas a um periodo anterior, deve divulgar esse facto.

2.2.3 Novas normas e interpretacoes ja emitidas mas que ainda nao sao obrigatorias

As normas e interpretagdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicacao € obrigatoria apenas em periodos com
inicio apos 01 de janeiro de 2016 e que a Sociedade nao adotou antecipadamente sao as seguintes:

a) Ainda nao endossadas pela UE:
IFRS 9 Instrumentos financeiros (emitida em 24 de julho de 2014)

Esta norma foi finalmente completada em 24 de julho de 2014 e o resumo, por temas, é o seguinte:

Classificacao e mensuracao de ativos financeiros

*  Todos os ativos financeiros sdo mensurados ao justo valor na data do reconhecimento inicial, ajustado
pelos custos de transagao no caso de os instrumentos nao serem contabilizadas pelo valor justo através
de resultado (FVTPL). No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento
significativa sao inicialmente mensuradas pelo seu valor de transacao, conforme definido na IFRS - 15
rendimentos de contratos com os clientes.

. Os instrumentos de divida sdo posteriormente mensurados com base nos seus fluxos de caixa
contratuais e no modelo de negdcio no qual tais instrumentos sao detidos. Se um instrumento de divida
tem fluxos de caixa contratuais que sdo apenas os pagamentos do principal e dos juros sobre o capital
em divida e é detido dentro de um modelo de negdcio com o objetivo de deter os ativos para recolher
fluxos de caixa contratuais, entdo o instrumento é contabilizado pelo custo amortizado. Se um
instrumento de divida tem fluxos de caixa contratuais que sao exclusivamente os pagamentos do capital

e dos juros sobre o capital em divida e é detido num modelo de negdcios cujo objetivo é recolher fluxos

de caixa contratuais e de venda de ativos financeiros, entdo o instrumento é medido pelo valor justo
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através do resultado integral (FVOCI) com subsequente reclassificagao para resultados.

Todos os outros instrumentos de divida sdo subsequentemente contabilizados pelo FVTPL. Além disso,
existe uma opcdo que permite que os ativos financeiros no reconhecimento inicial possam ser
designados como FVTPL se isso eliminar ou reduzir significativamente descompensacao contabilistica
significativa nos resultados do exercicio.

Os instrumentos de capital sao geralmente mensurados ao FVTPL. No entanto, as entidades tém uma
opcao irrevogavel, numa base de instrumento-a-instrumento, de apresentar as variagdes de justo valor
dos instrumentos ndo-comerciais na demonstracdo do rendimento integral (sem subsequente

reclassificacao para resultados do exercicio).

Classificacao e mensuragao dos passivos financeiros

Para os passivos financeiros designados como FVTPL usando a op¢do do justo valor, a quantia da
alteragao no valor justo desses passivos financeiros que seja atribuivel a alteragdes no risco de crédito
devem ser apresentada na demonstracdo do resultado integral. O resto da alteracado no justo valor deve
ser apresentado no resultado, a ndo ser que a apresentacao da alteracao de justo valor relativamente ao
risco de crédito do passivo na demonstragdo do resultado integral va criar ou ampliar uma
descompensacao contabilistica nos resultados do exercicio.

Todas os restantes requisitos de classificacdo e mensuragao de passivos financeiros da IAS 39 foram
transportados para IFRS 9, incluindo as regras de separacao de derivados embutidos e os critérios para

usar a opcao do justo valor.

Imparidade

Os requisitos de imparidade sdo baseados num modelo de perda esperada de crédito (PEC), que
substitui o modelo de perda incorrida da IAS 39.

0 modelo de PEC aplica-se: (i) aos instrumentos de divida contabilizados ao custo amortizado ou ao
justo valor através de rendimento integral, (i) a maioria dos compromissos de empréstimos, (iii) aos
contratos de garantia financeira, (iv) aos ativos contratuais no ambito da IFRS 15 e (v) as contas a
receber de locacoes no ambito da IAS 17 - Locagoes.

Geralmente, as entidades sao obrigadas a reconhecer as PEC relativas a 12 meses ou a toda a vida,
dependendo se houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial (ou
de quando o compromisso ou garantia foi celebrado). Para contas a receber de clientes sem uma
componente de financiamento significativa, e dependendo da escolha da politica contabilistica de uma
entidade para outros créditos de clientes e contas a receber de locacdes pode aplicar-se uma
abordagem simplificada na qual as PEC de toda a vida sao sempre reconhecidas.

A mensuracao das PEC deve refletir a probabilidade ponderada do resultado, o efeito do valor temporal
do dinheiro, e ser baseada em informacao razoavel e suportavel que esteja disponivel sem custo ou

esforgo excessivo.

Contabilidade de cobertura

Os testes de eficacia de cobertura devem ser prossecutivos € podem ser qualitativos, dependendo da
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complexidade da cobertura.
. Uma componente de risco de um instrumento financeiro ou nao financeiro pode ser designada como o
item coberto se a componente de risco for identificavel separadamente e mensuravel de forma confiavel.
. 0 valor temporal de uma opgao, o elemento forward de um contrato forward e qualquer spread base de
moeda estrangeira podem ser excluidos da designacdo como instrumentos de cobertura e serem
contabilizado como custos da cobertura.
*  Conjuntos mais alargados de itens podem ser designados como itens cobertos, incluindo designagdes
por camadas e algumas posicoes liquidas.
A norma é aplicavel para exercicios iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2018. A aplicacao antecipada é permitida
desde que devidamente divulgada. A aplicacdo varia consoante os requisitos da norma sendo parcialmente

retrospetiva e parcialmente prospetiva.

IFRS 10 e IAS 28: Venda ou entrega de ativos por um investidor a sua associada ou empreendimento conjunto
(Emendas emitidas em 11 de setembro de 2014)
As emendas procuram resolver o conflito entre a IFRS 10 e a IAS 28 quando estamos perante a perda de controlo de

uma subsidiaria que é vendida ou transferida para associada ou empreendimento conjunto.

As alteracdes a IAS 28 introduzem critérios diferentes de reconhecimento relativamente aos efeitos das transagdes
de venda ou entregas de ativos por um investidor (incluindo as suas subsidiarias consolidadas) a sua associada ou
empreendimento conjunto consoante as transagdes envolvam, ou nao, ativos que constituam um negécio tal como
definido na IFRS 3 - Combinagdes de Negdcios. Quando as transagdes constituirem uma combinacdo de negdcio
nos termos requeridos, o ganho ou perda deve ser reconhecido, na totalidade, na demonstracdo de resultados do
exercicio do investidor. Porém, se o ativo transferido nao constituir um negacio, o ganho ou perda deve continuar a

ser reconhecido apenas na extensao que diga respeito aos restantes investidores (nao relacionados).

As alteracdes sdo aplicaveis para exercicios iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2016. A aplicacdo antecipada é

permitida desde que devidamente divulgada. A aplicacao é prospetiva.

IFRS 10, IFRS 12 e a IAS 28: Entidades de investimento: Aplicacdo da excecdo de consolidagao (Emendas emitidas
em 18 de dezembro de 2014)

As alteragdes a IFRS 10 clarificam que uma entidade de investimento nao necessita preparar demonstracoes
financeiras consolidadas se e s0 se a sua mae for também uma entidade de investimento que prepare

demonstragoes financeiras nas quais as subsidiarias sejam mensuradas ao justo valor.

Adicionalmente, clarifica-se que apenas uma subsidiaria de uma entidade de investimento que nao seja ela propria
uma entidade de investimentos, fornecendo servicos de apoio a entidade de investimento, é consolidada - todas as

restantes subsidiarias sdo mensuradas ao justo valor.

As alteragdes a IAS 28 clarificam que uma entidade que ndo seja uma entidade de investimento e que aplique o

método de equivaléncia patrimonial na valorizagdo de associadas ou joint-ventures que sejam entidades de

69



SPGM — Sociedade de Investimento, S. A. Relatério e Contas 2015

investimento pode manter a valorizagao ao justo valor destas entidades nas suas subsidiarias.

As alteragdes sao aplicaveis para exercicios iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2016. A aplicacao antecipada é

permitida desde que devidamente divulgada. A aplicagao é retrospetiva.

IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas (emitida em 30 de janeiro de 2014)

Esta norma permite que uma entidade, cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas, continue a aplicar a
maior parte das suas politicas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento
relacionadas com atividades reguladas ao adotar as IFRS pela primeira vez. Nao podem aplicar a norma: (i) as
entidades que ja preparam as demonstragdes financeiras em IFRS, (ii) as entidades cujo atual normativo
contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatorios e (iii) as entidades cujo atual
normativo contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios mas que nao tenham adotado
tal politica nas suas contas antes da adocao das IFRS. As contas de diferimento relacionadas com atividades
reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da demonstracao da posicao financeira e os movimentos
nestas contas devem ser apresentados em linhas separadas na demonstragao de resultados e na demonstracao do
resultado integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados a tarifa regulada da entidade e os efeitos de
tal regulamentacgao nas suas demonstracoes financeiras.

A interpretacao é aplicavel para exercicios iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2016. A aplicacao antecipada é

permitida desde que devidamente divulgada. A aplicacao é retrospetiva.

IFRS 15 Rédito de contratos com clientes (emitida em 28 de maio de 2014)

Esta norma aplica-se a todos os rendimentos provenientes de contratos com clientes substituindo as seguintes
normas e interpretacoes existentes: IAS 11 - Contratos de Construcao, IAS 18 - Rendimentos, IFRIC 13 - Programas
de Fidelizagao de Clientes, IFRIC 15 - Acordos para a construcdo de iméveis, IFRIC 18 - Transferéncias de ativos de

clientes e SIC 31 - Receitas - Operacoes de permuta envolvendo servicos de publicidade).

Também fornece um modelo para o reconhecimento e mensuragdo de vendas de alguns ativos nao financeiros,

incluindo alienacées de bens, equipamentos e ativos intangiveis.

Os principios desta norma devem ser aplicados em cinco etapas: (i) identificar o contrato com o cliente, (ii)
identificar as obrigacoes de desempenho do contrato, (jii) determinar o preco de transacao, (iv) alocar o preco da
transacao as obrigacdes de desempenho do contrato e (iv) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer

uma obrigacao de desempenho.

Esta norma também especifica como contabilizar os gastos incrementais na obtencdo de um contrato e os gastos

diretamente relacionados com o cumprimento de um contrato.

Ainterpretacao é aplicavel para exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017. A aplicacdo antecipada

é permitida desde que devidamente divulgada. A aplicacao é retrospetiva.
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b) Ja endossadas pela UE:
Nao existem normas ja endossadas que entrem apenas em vigor apés 2016 e cuja aplicagado antecipada nao seja

permitida.

2.3 Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas que se seguem sao aplicaveis as demonstragoes financeiras da SPGM.

2.3.1 Regime de acréscimo (periodizagdo econémica)

A Sociedade segue o regime de acréscimo (periodizacdo econdmica) em todas as rubricas de custos e proveitos.

Os proveitos sdo reconhecidos quando obtidos e distribuidos por periodos mensais segundo a regra pro rata
temporis, quando se tratem de operagoes que produzam fluxos redituais ao longo de um periodo superior a um més,

nomeadamente, juros e comissoes;

Sempre que aplicavel, as comissdes e custos externos imputaveis a contratacdo das operagdes subjacentes as
garantias prestadas deverdo ser, igualmente, especializados ao longo do periodo de vigéncia dos créditos, de

acordo com o método referido anteriormente.

2.3.2 Qutros ativos financeiros

A SPGM detém, direta e indiretamente, participacées financeiras nas SGM, estando essas mesmas, nas

demonstragoes financeiras individuais da SPGM, valorizadas ao custo histérico.

Atendendo a sua qualidade de coordenadora do SNGM, a SPGM, tem procedido a aquisicdo de agdes as SGM,
sempre que, em sede de processos de contencioso, estas deliberem a execucdo do penhor de acbes para

recuperacao de crédito.

Igualmente procede a SPGM, muitas vezes em articulagdo com alguns bancos promotores, a aquisicao as SGM de
acoes que estas detenham em carteira, por acionamento do direito de venda por parte dos seus acionistas
beneficiarios (os mutualistas), aquando da extingdo da operacao de garantia associada e, desde que, estes nao
tenham valores em divida perante as SGM, sendo que essas posi¢des serdo, depois, vendidas a novos beneficiarios

que entrem no sistema por novas operacdes de garantia com uma das SGM do SNGM.

Estas operacgdes sao realizadas ao valor nominal, o qual coincide com o custo historico, e que garante a inexisténcia
do risco financeiro aos acionistas beneficiarios. 0 valor nominal tem sido desde sempre utilizado em todas as
transacoes de agdes no SNGM, nomeadamente nas compras de acoes pelos mutualistas quando entram no SNGM,

em fungdo da realizagdo de operagdes com garantia mitua, quer quando saem por terem terminado essas
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operacgoes, sendo, para todos os efeitos, o valor de referéncia utilizado na valorizagao das posicées acionistas, dado

ser o adotado em todas as transacoes relevantes verificadas.

A posicao acionista da Sociedade nas SGM nao permite exercer uma influéncia significativa sobre as politicas
operacionais, financeiras e de gestao, das mencionadas sociedades, na medida em que:

e  aparticipacao detida, pela SPGM, em cada uma das SGM é inferior a 20%;
e nao tem a maioria dos direitos de voto;
e naotem o direito de designar ou de destituir a maioria dos titulares do 6rgao de gestao;

e nao exerce uma influéncia significativa sobre as participadas, por for¢a de contrato celebrado com estas ou de

clausula do contrato social destas.

Contudo, atendendo as caracteristicas do sistema de garantia mdtua e as funcdes e responsabilidades operacionais
exercidas pela SGPM no sistema considerou-se mais adequado relevar no Balango estas participagdes como

Associadas.

2.3.3 Créditos e outros valores a receber

A Sociedade classifica em crédito vencido as prestagdes vencidas de capital ou juros decorridos que sejam 30 dias

apos o seu vencimento.

Esta rubrica regista os créditos pelo valor nominal, ndo podendo ser reclassificados para outras categorias e, como

tal, registados pelo justo valor.

As responsabilidades por garantias prestadas e compromissos irrevogaveis sao registadas em contas
extrapatrimoniais pelo valor em risco, sendo os fluxos de proveitos registados em contas de resultados ao longo da

vida das operacoes.

2.3.4 Provisoes e corregao de valores associados a crédito a clientes

A SPGM constitui os seguintes tipos de provisoes:

1. NoPassivo

i)  Provisdes para riscos gerais de crédito, de 1% sobre o valor do saldo vivo de cada garantia,
liquido da contragarantia do Fundo de Contragarantia Miituo, nos termos do Aviso n° 3/95 do
Banco de Portugal, apresentadas na rubrica de provisdes. E igualmente incluida nesta rubrica
uma provisao no valor de 1% sobre o saldo devedor de clientes;

ii) Provisdes para garantias vivas, destinada a cobrir riscos econdmicos potenciais, associados a

carteira de garantias vivas, apresentadas também, na rubrica de provisdes econémicas;
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2. No Ativo

Corregdes associadas a crédito e juros a clientes, apresentadas como dedugéo a rubrica de créditos a

clientes e calculada:

i) Em relagdo as garantias acionadas a titulo de execucao pelos seus legitimos beneficiarios,
mediante a aplicagdo de uma taxa de 100% sobre os saldos de crédito e juros vencidos;

ii)) Em relagdo a notas de débito emitidas relativas as comissdes de garantias, mediante a
aplicagao da taxa legalmente prevista para provisdes para crédito vencido, em fungao do
tempo decorrido apds o vencimento do respetivo crédito, constante no n° 2 do artigo 3.° do
Aviso n° 3/95 do Banco de Portugal ponderadas pela existéncia ou nao de garantia real ou
pessoal em conformidade com o n° 5, e avaliada nos termos do n° 6 do mesmo artigo do

Aviso atras mencionado.

Relativamente as provisdes para garantias vivas, o0 modelo adotado pela Sociedade para efeitos da estimativa das
mesmas, denominado de Modelo de Provisdes Econdmicas, segue uma abordagem coletiva baseada na divisdo da
carteira em segmentos homogéneos (tipo de garantia), sendo o tratamento subsequente efetuado tendo por base a
analise caso a caso de cada operacao.

Para efeitos do apuramento da percentagem de perda esperada por operacdo, a Sociedade procede a avaliagao da

operacao e do cliente, definindo ponderadores de risco.

Presentemente, 0 SNGM, com vista a melhorar o processo de suporte e estimativa das provisdes necessarias para a
sua carteira numa otica econdémica, esta a ultimar o modelo de perdas por imparidade que permita demonstrar o

cumprimento dos requisitos previstos nas normas internacionais de contabilidade (IAS 39) sobre a matéria.

Este modelo, e de acordo com a norma internacional ja referida, considera como metodologia a existéncia de
avaliacdes de imparidade individual (para ativos individualmente significativos) e de imparidade coletiva (para

grupos homogéneos de risco).

E expectativa da Sociedade que este novo modelo esteja completamente implementado durante o ano de 2016.

2.3.5 Ativos tangiveis (IAS 16)

0Os ativos tangiveis utilizados pela SPGM para o desenvolvimento da sua atividade sao reconhecidos pelo custo de
aquisicdo (incluindo custos diretamente atribuiveis) deduzido das amortizagcdes acumuladas e perdas por

imparidade (quando um ativo estd em imparidade é reconhecida uma perda por imparidade, devidamente

evidenciada na demonstracao de resultados).

A amortizacao dos ativos tangiveis é registada numa base sistematica ao longo do periodo de vida dtil estimado do

bem:
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Anos de vida dtil

Imoveis de servigo préprio 50
Equipamento informatico e de escritorio 3a10
Mobiliario e instalagdes interiores 6al0
Viaturas 4

Conforme previsto no IFRS 1, os ativos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2006 foram registados pelo valor

contabilistico na data de transicdo para os IAS/IFRS.

Ativos tangiveis adquiridos em locagéo financeira

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os ativos tangiveis e as amortizacdes acumuladas
correspondentes e as dividas pendentes de liquidacao de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente,
os juros incluidos no valor das rendas e as amortizagdes dos ativos tangiveis sao reconhecidos como custo na

demonstracao dos resultados do periodo a que respeitam.

2.3.6 Ativos nao correntes detidos para venda (IFRS 5)

Sao registados na rubrica ativos nao correntes detidos para venda, os ativos tangiveis da Sociedade retirados de uso
e que se encontram em processo de venda.

Estes ativos sao transferidos de ativos tangiveis pelo valor contabilistico nos termos do IAS 16 (custo de aquisicao
liquido de amortizacées e imparidades acumuladas) na data em que ficam disponiveis para venda e sao objeto de
avaliagdes periddicas que dao lugar a perdas por imparidade sempre que o valor decorrente dessas avaliacoes

(liquido de custos de venda) seja inferior ao valor por que se encontram contabilizados.

As mais-valias potenciais em ativos nao correntes detidos para venda nao sao reconhecidas no balanco.

2.3.7 Ativos intangiveis (IAS 38)

Os ativos intangiveis compreendem as despesas relacionadas com a aquisi¢ao de software e licengas informaticas e
patentes. Estas despesas sao registadas ao custo de aquisi¢do e amortizadas pelo método das quotas constantes

durante um periodo de 10 anos para as patentes e de 3 anos para as demais aquisicoes.

2.3.8 Locagdes (IAS 17)

Os contratos de locagao sao classificados, ou como locagdes operacionais se através deles ndo forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou como locagdes financeiras,

caso se verifique o oposto.
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A classificagdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em fungao da substancia econémica e nao da

forma do contrato.

Nas locacdes operacionais as rendas devidas sao reconhecidas como custo na demonstracdo dos resultados numa
base linear durante o periodo do contrato de locacdo, enquanto nas locagdes financeiras, as rendas sao

reconhecidas pelo custo financeiro e pela amortizagao do capital.
2.3.9 Servigos e comissdes (IAS 18)

0 rédito compreende o valor dos servigos prestados aos clientes e das comissdes cobradas aos mesmos.
0 rédito proveniente das comissdes de servigos apenas é reconhecido quando:

1. Aquantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

2. Seja provavel que os beneficios economicos associados a transagao fluam para a Sociedade;

3. Afase de acabamento da transacdo a data fim de exercicio seja fiavelmente mensurada;
4

Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagao possam ser fiavelmente mensurados.

2.3.10 Juros e rendimentos similares (IAS 18)

0 rédito proveniente do uso por outros de ativos da entidade que produzam juros deve ser reconhecido quando
1. Seja provavel que beneficios econdmicos associados com a transagao fluam para a Sociedade;
2. Aquantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.

2.3.11 Agbes proprias (IAS 32)

As agdes proprias sao registadas em contas de capital pelo valor de aquisicdo nao sendo sujeitas a reavaliagao.

2.3.12 Provisoes para outros riscos e encargos (IAS 37)

Esta rubrica inclui as provisdes constituidas para fazer face a outros riscos especificos, nomeadamente

contingéncias fiscais, processos judiciais e outras perdas decorrentes da atividade da SPGM.
2.3.13 Impostos sobre os lucros (IAS 12)

0 total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes e os impostos diferidos.

0 imposto corrente é calculado com base no resultado fiscal do periodo, o qual difere do resultado contabilistico
devido a ajustamentos ao lucro tributavel resultantes de custos ou proveitos nao relevantes para efeitos fiscais, ou
que apenas serao considerados noutros periodos.

0 resultado tributavel é apurado de acordo com as regras fiscais e a taxa de imposto em vigor.
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0Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar/pagar em periodos futuros resultante de
diferencas temporarias, dedutiveis ou tributaveis, entre o valor de balango dos ativos e passivos e a sua base fiscal,

utilizada na determinagao do lucro tributavel.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros

tributaveis futuros que acomodem as diferencas temporarias dedutiveis.

0s impostos diferidos ativos e passivos foram calculados com base nas taxas fiscais decretadas para o periodo em

que se prevé que seja realizado o respetivo ativo ou passivo.

Os impostos correntes e os impostos diferidos sao relevados em resultados exceto os que se relacionam com valores

registados diretamente em capitais.

A principal situacdo que origina diferengas temporarias nas demonstragdes financeiras da SPGM corresponde a

provisdes nao aceites para efeitos fiscais.

2.3.14 Ativos financeiros disponiveis para venda (IAS 39)

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao ativos financeiros ndo derivados que a Sociedade tem intencao de
manter por tempo indeterminado e que sdo designados disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento
inicial.

Estes ativos encontram-se registados ao custo de aquisicao.

2.3.151VA

A SPGM efetuou, no exercicio em curso, a deducao do IVA por uma percentagem estimada (pro rata) de 98%. Esta

percentagem é provisoriamente calculada em cada exercicio pelos valores referentes ao ano anterior.

2.3.16 Eventos subsequentes (IAS 10)

0Os eventos ocorridos apods a data de balanco que proporcionem informacao adicional sobre condigcdes que existiam
a data do balango sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que
proporcionem informacao sobre condi¢des que ocorram apos a data do balango, se materiais sdo divulgados nas

notas as demonstragoes financeiras.

2.4. Juizos de valor que o 6rgdo de gestao fez no processo de aplicacédo das politicas contabilisticas

76



SPGM — Sociedade de Investimento, S. A. Relatério e Contas 2015

Na preparacao das Demonstracées financeiras a Administracdo baseou-se no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados pressupostos relativos a eventos

futuros.

2.5. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracgoes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade nao tendo a entidade intencao

nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operagoes.

2.6. Principais estimativas e incertezas a aplicagédo das politicas contabilisticas

A preparacao das demonstracdes financeiras requer a elaboracdo de estimativas e a adocao de pressupostos pela
gestao, que podem afetar o valor dos ativos e passivos, réditos e custos, assim como de passivos contingentes
divulgados.

As estimativas com maior impacto nas demonstragoes financeiras da SPGM incluem as abaixo apresentadas:

e Determinacio das provisdes econémicas

A determinacdo da provisdo para garantias prestadas a clientes resulta de uma avaliagdo especifica
efetuada pela SPGM com base no conhecimento da realidade dos clientes.

e Avaliacdo dos colaterais nas operacoes

As avaliagdes dos colaterais das operagdes de garantia, nomeadamente, hipotecas de iméveis, foram
efetuadas com o pressuposto da manutencdo de todas as condicées de mercado imobilidrio, durante o
periodo de vida das operagdes, tendo correspondido a melhor estimativa do justo valor dos referidos

colaterais na data da concessao da garantia.

e |mparidade de ativos nao correntes detidos para venda

A Sociedade tem como objetivo a venda dos ativos nao correntes detidos para venda, os quais sao registados
no seu reconhecimento inicial pelo menor de entre o seu justo valor e o valor de balanco do custo de aquisicao.
Subsequentemente, estes ativos sao mensurados ao menor de entre o valor de reconhecimento inicial e o justo
valor, nao sendo amortizados. As perdas nao realizadas com estes ativos, assim determinadas, sao registadas

em resultados.

As avaliagoes dos iméveis sao efetuadas de acordo com uma das seguintes metodologias, aplicadas de acordo
com a situacao especifica do bem:
a) Método de Mercado

0 Critério da Comparacao de Mercado tem por referéncia valores de transagao de iméveis semelhantes e

comparaveis ao imével objeto de estudo obtido através de prospe¢ao de mercado realizada na zona.
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b) Método do Rendimento
Este método tem por finalidade estimar o valor do imével a partir da capitalizagdo da sua renda liquida,
atualizado para 0 momento presente, através do método dos fluxos de caixa descontados.

¢) Método do Custo
0 Método de Custo é um critério que decompde o valor da propriedade nas suas componentes
fundamentais: Valor do Solo Urbano e o Valor da Urbanidade; Valor da Construcao; e Valor de Custos
Indiretos.

As avaliacoes realizadas sao conduzidas por entidades independentes especializadas neste tipo de servigos.

e Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no balango, sobre as
diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas
de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balango em cada jurisdi¢ao e que se espera virem a

ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis, com excegao das
diferencgas resultantes do reconhecimento inicial do “goodwill” nao dedutivel para efeito fiscais e de ativos e
passivos que ndo afetem quer o lucro contabilistico quer o fiscal, na medida em que nédo seja provavel que se

revertam no futuro.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos apenas na medida em que seja expectavel que existam lucros

tributaveis no futuro capazes de absorver as diferencas temporarias dedutiveis

3. FLUXOS DE CAIXA

0 saldo dos fluxos de caixa esta desagregado da seguinte forma:

2015 2014
FLUXOS DE CAIXA
Caixa 4921,12 4 024,80
Depo6sitos a Ordem 3817 167,94 4176 896,60
3 822 089,06 4180 921,40
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4. NOTAS

4.1 Caixa e disponibilidades em bancos centrais

2015 2014
CAIXA - EUROS 4921,12 4.024,80
4921,12 4.024,80
4.2 Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
2015 2014

DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES CREDITO

Depositos Ordem 3817 167,94 4176 896,60

3817 167,94 4176 896,60

4.3 Ativos financeiros disponiveis para venda

2015 2014
ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA 45 938,85 45 938,85
45 938,85 45 938,85

A SPGM detém ativos financeiros detidos para negociagao resultantes da participacao nas sociedades CVGarante -

Sociedade Garantia Mdtua, S.A. (45,6 mil euros) e Nexponor, SICAFI, S.A. (360 euros).

4.4 Aplicacoes em instituicoes de crédito

Ano 2015 Ano 2014

APLICAGOES EM INSTITUICOES DE CREDITO
9423401,99 19 423 844,87

19 473 187,33 10 585 738,90
28 896 589,32 30 009 583,77

Até 3 meses

De 3meses alano

A rubrica de aplicagdes em instituicées de crédito releva os montantes das aplicagdes constituidas pela SPGM em
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depadsitos a prazo, englobando o valor de juros vincendos que ascendem a esta data a cerca de 6,6 mil euros.

4.5 Crédito a clientes

Ano 2015 Ano 2014
Valor Bruto Provisdes Valor Liquido Valor Bruto Provisdes Valor Liquido
CREDITO A CLIENTES
De 1 a5anos 66 267,68 65 976,21 291,47 700 277,93 700 277,93
Mais de 5 anos 7 134 468,16 7 134 468,16 - 6527 984,10 6527 984,10
Durac&o Indeterminada
7200 735,84 7 200 444,37 291,47 7228 262,03 7228 262,03

Os créditos sobre clientes correspondem as dividas de clientes resultantes da execucdo de garantias e da nao
cobranca de comissdes de garantia, os quais sdo apresentados liquidos do recebimento da contragarantia do Fundo
de Contragarantia Mituo sendo notério nesta rubrica o amadurecimento dos prazos de crédito vencido em

detrimento de novos créditos.

Relativamente ao exercicio anterior, verifica-se uma diminuicdo desta rubrica justificada pelas recuperagdes de

valores vencidos e pela auséncia de sinistralidade registada em 2015.

4.6 Ativos nao correntes detidos para venda

Ano 2014 Aumento Ano 2015
Valor Bruto Imparidade Valor liquido Valor Bruto Imparidade Valor Bruto Imparidade Valor liquido

ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA
Imoveis 775 230,96 133 230,96 642 000,00 3100,00 775 230,96 136 330,96 638 900,00

775 230,96 133 230,96 642 000,00 - 3100,00 775 230,96 136 330,96 638 900,00

Os valores apresentados que transitam do exercicio anterior referem-se aos imdveis das antigas instalacoes
valorizados ao preco de mercado e ao imével adquirido pela Sociedade, ao abrigo do clausulado no contrato de

compra e venda das instalacoes atuais, por ndo verificacao dos atos a que a SPGM se havia comprometido.

A Sociedade tem vindo a efetuar diligéncias no sentido de proceder a realizagdo da venda destes iméveis. No
entanto, a crise que o sector imobilidrio tem vindo a atravessar desde 2008 esta a dificultar os diferentes processos

de venda.
N&o obstante, o objetivo da Sociedade no que concerne a estes ativos € a concretizagdo da sua venda e, nesse
sentido, hd o compromisso claro por parte da Sociedade de serem realizados todos os esfor¢cos para que a sua

alienacao seja alcancada no mais curto espago de tempo possivel a um prego que seja considerado razoavel.

0Os imdveis encontram-se nesta rubrica ha mais de um ano, tendo a Sociedade obtido junto do Banco de Portugal as

respetivas autorizacoes para a sua manutencao em ativos ndo correntes detidos para venda.

Em 2015 estes ativos foram avaliados originando uma imparidade que foi reconhecida no exercicio vigente.
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4.7 Outros ativos tangiveis

OUTROS ATIVOS TANGIVEIS Ano 2014 Aquisicdes Transferéncias Alienacdes Ano 2015
Iméveis de Servigco Préprio 2 430 029,87 - - - 2 430 029,87
Equipamento 1422 283,27 46 407,43 108 860,00 - 1322,40 1576 228,30
Imobilizag6es Loc. Financeira

Iméveis - - - -
Equipamento 108 860,00 - - 108 860,00 - -
3961173,14 46 407,43 - - 132240 4006 258,17

Amortizagdes Acumuladas:
Iméveis de Servico Préprio 164 860,58 38 253,91 - - 203 114,49
Equipamento 1026 018,21 146 050,57 108 860,00 - 1322,40 1279 606,38
Imobilizag6es Loc. Financeira - - - - -
Iméveis - - - - -
Equipamento 108 860,00 - - 108 860,00 - -
1299 738,79 184 304,48 - - 132240 1482 720,87
Total 266143435 - 137897,05 - - 2523537,30

0 investimento realizado em ativos tangiveis, em 2015 é, fundamentalmente, explicado pela aquisi¢do de

equipamento informatico em substituicdo de #ardware que se havia tornado obsoleto.
No exercicio que finda, foi alienado hardware informatico que se encontrava totalmente amortizado.

Em 2015 terminaram dois contratos de locacao financeira associados a viaturas. Todos os bens passaram para a

posse da Sociedade.

4.8 Ativos intangiveis

ATIVOS INTANGIVEIS Ano 2014 Aquisicoes Transferéncias Alienacdes Ano 2015

Outras 2217 120,20 - - - 2217 120,20
Ativos Intangiveis em curso - - - - -
2217 120,20 - - - 2217 120,20

Amortizagbes Acumuladas:
Outras 1913 121,39 121 884,33 - - 2035 005,72
1913 121,39 121 884,33 - - 2 035 005,72
Total 303998,81 - 121884,33 - - 182 114,48
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4.9 Inventario de participacoes financeiras
Saldo do exercicio anterior Valor Médi
Quantidade Valor nominal aor M?dio de Ano 2015
Quantidade Valor Aquisicao

PARTICIPAGOES 19 510 036,00 18 537 258,00 26 706 240,00 1,00 0,9556 25 520 282,00
- Norgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 1769 458 990 096,00 6848 117 1,00 (0,8609) 5895 351,00
- Lisgarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 5566 529 5506 979,00 6023 141 1,00 (1,0085) 6074 427,00
- Garval - Sociedade de Garantia Mtua, S.A. 9004 124 8870 422,00 10 607 307 1,00 (0,9732) 10 323 393,00
- Agrogarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 3169 925 3169 761,00 3227675 1,00 (0,9998) 3227 111,00

A SPGM apenas detém participacdes financeiras nas SGM, valorizadas em cerca de 25,5 milhdes de euros.

A capitalizacdao das SGM, fortemente associada as novas linhas de crédito protocoladas desde 2008 releva,

consequentemente, a necessidade de acompanhamento por parte da SPGM dos aumentos de capitais realizados

pelas SGM. Esse acompanhamento, que originou um aumento da sua carteira de participagdes sociais, permite a

SPGM a manutencao da sua posi¢ao de maior acionista individual nas SGM e do seu papel de “/o/ding’ do Sistema,

coordenando de modo integrado este mecanismo de apoio no acesso das PME ao financiamento.

A participacao da SPGM na Norgarante registou um forte crescimento derivado da participacao da Sociedade no

aumento de capital desta SGM no valor de 5 milhdes de euros.

4.10Ativos por impostos diferidos

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Por diferencas temporarias em Passivos
Emriscos gerais de crédito
Em provis6es econémicas

Em provisdes para devedores diversos

Por diferencas temporarias em Ativos
Em correcgfes associadas ao crédito vencido

Em perdas de imparidade

Ano 2014 Reforgos Reposicdes Ano 2015
872,76 495,85 376,91
60 930,27 25 469,80 35 460,47
2242,82 669,98 2912,80
64 045,85 669,98 25 965,65 38 750,18
196,74 196,74
29 976,96 697,50 30 674,46
29 976,96 894,24 - 30871,20
94 022,81 1564,22 25 965,65 69 621,38

No que se refere aos impostos diferidos verificou-se, em todas as rubricas de passivo, uma diminui¢ao face ao ano

anterior.

Em sentido inverso estao as rubricas do ativo com principal enfoco nos impostos diferidos associados a perdas por

imparidade que aumentou cerca de 700 euros face ao ano anterior. Este facto esta relacionado com a avaliagao do

ativo nao corrente detido para venda em carteira que se revelou inferior ao valor reconhecido no ano anterior.
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Este facto é representativo do caracter temporario e de expurgagdo dos efeitos fiscais incluidos nas rubricas
contabilisticas, que representam a base da teoria associada a contabilizagao e tratamento dos impostos diferidos.

4.110utros ativos

Ano 2015 Ano 2014
OUTROS ATIVOS
Devedores e outras aplicagtes 1294 660,02 996 887,41
Outros ativos 18 750,00 18 750,00
1313 410,02 1015 637,41
CONTAS DE REGULA RIZAQAO
Despesas com encargo diferido 116 323,30 79 026,59
Adiantamentos Fornecedores 620,00 620,00
Qutras contas de regularizacdo 321 858,17 153,73
438 801,47 79 800,32

1752 211,49 1095 437,73

No Ativo, a rubrica de devedores e outras aplicagcdes compreende as comissdes de garantia a receber dos clientes,
os valores respeitantes a comissao de gestao faturados de dezembro ao FCGM e o valor devido pelas SGM no ambito

do centro de servigos partilhados do Gltimo més do ano que agora finda.

Nos outros ativos estdo contabilizadas obras de arte no valor de 18,8 mil euros.

No que diz respeito as despesas com encargo diferido, cerca de 6 mil euros sao referentes ao diferimento do valor
dos seguros pagos, sendo o remanescente respeitante a contratos de servicos a especializar em 2016 e nos

exercicios seguintes.

Relativamente as outras contas de regularizacdo o valor diz respeito, essencialmente, aos valores de comissdes de
garantia da Linha Investe QREN devido pelos Programas Operacionais as SGM. A razio deste aumento,
comparativamente a 2014, deve-se ao facto de durante o exercicio de 2015 os Programas Operacionais
financiadores da Linha de Crédito Investe QREN terem transferido montantes inferiores ao esperado em funcao dos

trabalhos em curso de encerramento do projeto Investe QREN.
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4.12Provisoes

Anulago
Ano 2014 Reforgos Utilizagdes n agogs ! Ano 2015
Reposicoes
CORRECGAO VALORES ASSOCIADOS CREDITO VENCIDO
Crédito e Juros Vencidos 7228 262,03 7 358,58 4711,76 30 464,48 7 200 444,37
7228 262,03 7 358,58 4711,76 30 464,48 7 200 444,37
PROVISOES PARA RISCOS GERAIS DE CREDITO
Aviso n° 3/95 B.P. 6 753,01 348391 3269,10
Qutros 9 968,25 2977,59 12 945,84
PARA GARANTIAS 270 801,10 113 199,09 157 602,01
287 522,36 297759 116 683,00 173 816,95
7515 784,39 10 336,17 4711,76 147 147,48 7374 261,32

No exercicio de 2015, verificou-se uma reducao da rubrica de corregdes de valores associados ao crédito vencido,

devido aos montantes em mora recuperados.

As provisdes para riscos gerais de crédito, associadas a carteira viva, diminuiram, face ao exercicio anterior, cerca de

3,3 mil euros refletindo a componente residual que a mesma assume na atividade da SPGM.
As provisdes econémicas acumuladas no final do ano ascendem a 157,6 mil euros, registando uma variagao
negativa de 41,8% face ao exercicio anterior. Este valor é considerado prudente face ao risco potencial da carteira

de garantias vivas da Sociedade.

4.13Carga fiscal

Ano 2015 Ano 2014 Ano 2013
IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO (IRC)
Imposto corrente apurado no exercicio 2 959 630,65 2 927 685,04 3231 588,46
Pagamentos por conta 2292 789,00 2 555 655,00 2 246 322,00
Pagamentos adicional por conta 286 330,15 298 195,54 243 198,54
Retenc¢des na fonte 11 757,00 8 337,00 8 147,50
368 754,50 65 497,50 733 920,42

0 imposto sobre rendimento estimado para 2015, com o valor aproximado de 3 milhdes de euros, encontra-se ja
parcialmente liquidado através dos pagamentos por conta no valor de 2,3 milhdes de euros, dos pagamentos
adicionais por conta (derrama estadual) no valor de 286,3 mil euros e das retencées da fonte no valor de 11,8 mil

euros.
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Ano 2015 Ano 2014 Ano 2013
REPORTE FISCAL
Resultado antes de impostos (1) 11 426 079,63 10 661 296,29 10 786 017,40
Imposto corrente (2) - 2959 630,65 - 2 927 685,04 - 3231588,46
Imposto diferido (3) - 24 401,43 - 75 975,52 - 24 427,18
Imposto sobre o rendimento do periodo (4) = (2)+(3) - 2984032,08 - 3003660,56 - 3256015,64
Taxa Efetiva de imposto sobre o rendimento = (4) / (1) 26,12% 28,17% 30,19%

A Sociedade esta sujeita a tributacdo em sede de IRC e correspondente derrama.

4.140utros passivos

Ano 2015 Ano 2014
OUTROS PASSIVOS
Credores diversos 558 159,82 632 063,35
Fornecedores locacgéo financeira 16 090,17
Outras exigibilidades 515 971,43 459 161,42
Dividendos a pagar 3516 996,62 16 996,62

4591 127,87 1124 311,56

CONTAS DE REGULARIZAGAO
Encargos a pagar 225 401,78 214 380,37
Receitas com rendimento diferido 3 314,08 6 867,55
Qutras contas de regularizacao 1201 377,94 3884 821,70

1430 093,80 4 106 069,62

6021 221,67 5230 381,18

A rubrica dos credores diversos diz respeito aos valores devidos a terceiros por forca de fornecimentos correntes,
bem como dos valores de comissdes de garantia da Linha Investe QREN devidos pelos Programas Operacionais as
SGM (499 mil euros).

A rubrica outras exigibilidades reflete os valores a pagar ao Estado em relacdo a retencoes de imposto sobre o
rendimento, imposto do selo e seguranca social relativos a dezembro de 2015, bem como o IVA de novembro e

dezembro do mesmo ano.

Nos dividendos a pagar estao ainda relevados cerca de 8,9 mil euros de dividendos relativos a 2011 que ainda se

encontram por pagar, dado nao ter sido possivel localizar os seus titulares (acionistas empresas da Sociedade, da
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fase piloto do projeto, entretanto entradas em processo de insolvéncia ou encerradas), nem os mesmos terem
reclamado o seu pagamento, 8,1 mil euros respeitam ao montante do resultado do exercicio de 2013 a distribuir

aos acionistas sob a forma de dividendos e, 3,5 milhdes de euros de dividendos relativos a 2014.

As contas de regularizacao, sao constituidas, essencialmente, pelas receitas com rendimento diferido — cerca de 3,3
mil euros (referentes ao diferimento das comissdes de garantias) - e pela rubrica de encargos a pagar no valor de
225,4 mil euros, respeitantes a custos a especializar nos exercicios seguintes e a estimativa de férias e subsidio de

férias a pagar no ano de 2016.

Complementarmente, as outras contas de regularizagao, no valor de 1,2 milhées de euros, apresentam uma reducao

de 69,1% face ao ano anterior e apresentam a seguinte composicao:

e montantes recebidos e contabilizados - aproximadamente 783,9 mil euros- provenientes de vendas de acoes
representativas do capital social das SGM aos seus novos mutualistas. Esta situacdo resulta de um
desfasamento temporal entre o fluxo financeiro e a rececao do contrato de respetiva compra e venda de agoes.

e valores a devolver ao FCGM relativos a uma dotacgao de capital para a linha Investe QREN-Acores efetuada pelo

Governo Regional dos Acores, no montante de 326 mil euros.

4.15 Capital proprio

Ano 2014 Aumentos Diminuicoes Ano 2015
CAPITAL PROPRIO
Capital Social 25 000 000,00 25 000 000,00
Accdes Proprias - 1532003,00 - 41460,00 - 1573463,00
Reserva Legal 2621 641,15 765 764,00 3387 405,15
Reserva Estabilizacao Dividendos 786 640,43 786 640,43
Reserva Especial Aquisicdo Ac¢des Proprias 1532 003,00 1532 003,00
Resultados Transitados 17 453 280,37 1 859 868,73 19 313 149,10
Resultado Liquido do Exercicio 7 657 635,73 8442 047,55 7 657 635,73 8 442 047,55

51987 194,68 12558 223,28 7 657 635,73 56 887 782,23

A SPGM de acordo com as orientacoes da sua Tutela recebidas em 2014 (com intuito de tornar o seu capital
totalmente piblico) iniciou um processo de aquisicdo de agdes proprias aos acionistas privados que pretendessem

alienar as acdes que detinham representativas do seu capital social.

A Sociedade detém 1 481 790 acdes proprias com valor nominal de 1 euro, registadas nos capitais proprios ao valor
de aquisicdo pelo montante de 1573 463 euros, respeitantes as aquisicoes no ambito do que foi definido
anteriormente e também no decurso de acordos de recompra estabelecidos com as empresas mutualistas e/ou em
processos especiais de faléncia ou de recuperagao de empresas anteriormente mutualistas, em que é executado o

penhor.
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Relativamente ao resultado do exercicio de 2014, a Assembleia Geral aprovou a proposta do Conselho de
Administragao de distribuicdo de dividendos ap6s aplicagao da reserva legal, da reserva especial para aquisicao de

acoes proprias sendo incorporados, em resultados transitados, o0 montante remanescente.

4.16 Rubricas extrapatrimoniais

Garantias e Compromissos
Ano 2015 Ano 2014
GARANTIAS PRESTADAS E PASSIVOS EVENTUAIS
Garantias e Avales 653 818,99 1 350 602,51
653 818,99 1350 602,51
GARANTIAS RECEBIDAS
Contragarantias 326 909,52 675 301,28
Avalistas 27 502 476,74 27 030 376,44
Penhor Acgdes 1814 780,00 1 867 380,00
Hipotecas 567 301,18 2 264 644,80
30 211 467,44 31837 702,52
COMPROMISSOS
Revogaveis
Irrevogaveis 1814 780,00 1867 380,00

0Os compromissos assumidos por garantias e avales prestados sao exclusivamente resultantes de garantias de
natureza financeira de 1° grau. A variacdo verificada nesta rubrica face ao ano anterior encontra-se associada a

extincdo de 4 garantias, o que demonstra o carater residual que a carteira de garantias assume na SPGM.

0s compromissos irrevogaveis, no montante de 1 814 780,00 euros, referem-se a compromissos de recompra de
acoes da SPGM.

Estes compromissos resultam de contratos de compra e venda de acées da Sociedade, com opcao de recompra pela
mesma, relativos a agdes que foram adquiridas pelos acionistas beneficiarios no ambito de operacdes de garantia

prestadas pela Sociedade, de acordo com a lei e os estatutos da mesma.

Na Instrucdo n.° 7/2006, que regula a comunicacao da informacao referente as responsabilidades por crédito
concedido, é estabelecida a obrigatoriedade de comunicagao ao Banco de Portugal das fiangas e avales recebidos
pelas instituicdes. Assim, em 2015, a SPGM considerou, contabilisticamente, os valores referentes aos avales
recebidos como contragarantia as operacdes prestadas, quer estes permanecam como responsabilidades
potenciais, quer a partir do momento em que o avalista é chamado a assegurar o pagamento das prestagdes do

crédito, por incumprimento do devedor, passando a sua responsabilidade de meramente potencial a efetiva.
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Do tratamento acima descrito resultou o reconhecimento, no caso de responsabilidades potenciais de:

e 7597 757,50 euros de valores de operagdes avalizadas;

No caso dos avalistas cuja responsabilidade é efetiva e que entraram em incumprimento, foram contabilizados:

e 19904 719,24 euros de valores de operacdes avalizadas.

Nas rubricas extrapatrimoniais sao igualmente relevados os acordos de renegociacao de divida celebrados com as

PME no valor de 560 mil euros, dos quais cerca de 377,1 mil euros respeitam ao valor contragarantido pelo FCGM.

Ano 2015 Ano 2014
CREDITO RENEGOCIADO

Capital 560 206,90 1211 945,79

SPGM 183 132,47 259 131,91

FCGM 377 074,43 952 813,87

Juros 1 551,86 25 227,10

561 758,76 1237 172,89
Valores administrados pela institui¢do
Ano 2015 Ano 2014

VALORES ADMINISTRADOS PELA INSTITUICAO 663 331 101,89 645 442 523,35
663 331 101,89 645 442 523,35

Os valores administrados pela instituicao referem-se aos montantes administrados pela SPGM enquanto sociedade
gestora do Fundo de Contragarantia Mdtuo. Durante o exercicio que finda, houve um reforgo de capitais no FCGM,

no montante global de 15,4 milhdes de euros, com a seguinte afetacao:
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Ano 2015
Linha de Crédito Investe QREN - Acores 326 000,00
Linhas de Crédito Regido Autdnoma da Madeira 500 000,00
Linha de Apoio ao Empreeendedorismo e a Criagcao do Proprio Emprego 1240 471,02
Linha de Apoio aos Estudantes Ensino Superior 2583 000,00
Linhas de Crédito PME Crescimento 2014 10 765 700,00

15415 171,02

0Os valores acima considerados foram incorporados na formula de calculo da comissao de gestdo do FCGM sendo

ajustados pela sinistralidade ocorrida no periodo de referéncia.

4.17 Margem financeira

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES
Juros de outras aplicagdes em instituicGes de crédito

Juros de aplicagdes eminstitugdes de crédito

JUROS E ENCARGOS SIMILARES

Juros de credores e outros recursos -

Ano 2015 Ano 2014
882,96 4 051,45
276 062,85 538 747,07
276 945,81 542 798,52
319,23 - 1153,81
- 319,23 - 1153,81
276 626,58 541 644,71

A rubrica de juros e rendimentos similares apresenta uma diminuicao face a 2014 em virtude de uma descida

acentuada das taxas de remuneragdes dos montantes aplicados neste exercicio.

A ligeira diminuigdo registada nos juros e encargos similares, face ao mesmo periodo de 2014 esta associada aos

menores encargos financeiros suportados com os contratos de locagao financeira em vigor.
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4.18 Resultados de servicos e comissdes

Ano 2015 Ano 2014

RENDIMENTOS DE SERVICOS E COMISSOES
Por garantias prestadas 11 888,86 17 195,50
Outras comiss@es recebidas 13 215 338,53 12 472 011,00
13 227 227,39 12 489 206,50

ENCARGOS DE SERVICOS E COMISSOES

Por garantias recebidas - 887,82 - 1404,34
Por servigos bancarios prestados - 5999,17 - 9 246,18
- 6 886,99 - 10 650,52
13 220 340,40 12 478 555,98

0Os resultados de servigos e comissodes, no que respeita as outras comissdes recebidas, evidenciam um crescimento,

face ao exercicio anterior, de 743,3 mil euros, em virtude do aumento do patriménio do FCGM.

A reducdo da carteira viva e respetiva contragarantia do FCGM traduziu-se na reducdo da comissdo de
contragarantia devida ao FCGM, reconhecida na rubrica de encargos de servicos e comissdes por garantias

recebidas.

A rubrica servigos bancarios prestados resultante dos custos bancarios suportados na movimentagao de aquisicao e

venda de participacdes financeiras registou um decréscimo face ao ano anterior em cerca de 3,2 mil euros.
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4.19 Outros resultados de exploracao

Ano 2015 Ano 2014
OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO
CUSTOS
QuotizagOes e donativos 41 916,17 15 815,10
Impostos 12 583,60 9 504,08
Outros 14 275,37 84 399,37
68 775,14 109 718,55
PROVETOS
Prestacéo de servigos 344 520,00 332 520,00
Ganhos Realizados em Activos Tangiveis 32,52 3000,00
Reembolso de despesas
Outros 64 434,77 77 651,52
408 987,29 413 171,52
340 212,15 303 452,97

Ao nivel dos custos, a rubrica de impostos é composta pelo pagamento do imposto lnico de circulacdo, do imposto
municipal sobre iméveis (IMI) e do imposto extraordinario que incide sobre o sector bancario (no montante 5,3 mil
euros). Este imposto consta da Portaria n° 121/2011 de 30 de marco que o veio regulamentar conforme
estabelecido pelo artigo 141° da Lei n.° 55-A/2010 de 31 de dezembro.

A Sociedade deixou de contribuir para o Fundo de Resolucao (criado através do Decreto-Lei n.° 31-A/2012, de 10
de fevereiro, e que tem por objeto prestar apoio financeiro a aplicagdo das medidas de resolugdo que venham a ser

adotadas pelo Banco de Portugal).

Na rubrica de quotizacdes e donativos, encontra-se relevada a contribuicdo (quotizacdo) da SPGM para as
associacoes empresariais que integra, nomeadamente, a AEP-Associacdo Empresarial de Portugal, a COTEC -
Associagdo Empresarial para a Inovagdo, a AECM-Association Européenne du Cautionnement Mutuel e a ALIDE -

Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo.

A rubrica de outros gastos diz respeito, essencialmente, a custos de exercicios anteriores.

Os proveitos dizem respeito, essencialmente, aos montantes correspondentes a prestagao de servicos efetuada as
SGM, aos montantes resultantes do arrendamento das instalagoes anteriormente ocupadas pela SPGM e a proveitos

do exercicio anterior.

Importa ainda referir que a variagao da rubrica prestagao de servigos é justificada pelo alargamento dos servicos
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prestados no ambito das suas fungdes de back-office a Institui¢do Financeira de Desenvolvimento.

4.20 Partes relacionadas

Ano 2015 Ano 2014
PROVEITOS
Prestacéo de servigos
Agrogarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 19 800,00 19 800,00
Garval - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 100 788,00 100 788,00
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 99 300,00 99 300,00
Norgarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 112 632,00 112 632,00
332 520,00 332 520,00

0 valor da prestacao de servigos ndo acompanhou o aumento do nivel de atividade do SNGM, pelo que, ndo houve
qualquer alteragao de valor face ao ano anterior. Assim no ambito dos servicos de back-office prestados as SGM, os

proveitos totalizaram cerca de 332,5 mil euros.

Ano 2015
VALORES A RECEBER
Agrogarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 2 029,50
Garval - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 10 330,77
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 10 559,50
Norgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 26 756,56
49 676,33

No final do ano, encontram-se por receber, no ambito dos servigos de back-office, cerca de 45,6 mil euros das SGM,
sendo o remanescente respeitante a despesas incorridas em nome das SGM bem como, ao valor da renda devida

pela Norgarante a Sociedade no ambito do contrato de arrendamento das antigas instalagdes da Sociedade.
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4.2 1Efetivos

Ano 2015 Ano 2014

Administracdo 4 5
Quadros diretivos e Técnicos 36 46
Secretariado e Administrativo 5 4

45 55

0 niimero de colaboradores ao servigco da Sociedade reduziu, face a 2014, facto que, tendo em consideragao as
limitagdes ao nivel de recursos humanos impostas a Sociedade desde 2010 e o continuo crescimento do SNGM dos
Gltimos anos, justificaria uma medida de excecionalidade ao nivel do recrutamento.

Ao nivel da Administracdo, verificou-se a reniincia ao cargo por parte de um dos Administradores Executivos

residentes com inicio em 1 de julho de 2015.

4.22 Custos com pessoal

Ano 2015 Ano 2014

ORGAOS SOCIAIS
Conselho de Administragéo 114 417,65 170 862,06
Conselho Fiscal 11 039,56 11 045,68
Assembleia Geral 753,45 502,30
126 210,66 182 410,04
COLABORADORES 956 192,53 1029 870,00
ENCARGOS SOCIAIS OBRIGATORIOS 228 144,50 249 764,88
OUTROS 66 235,62 63 566,06
1376 783,31 1525 610,98

No ano de 2015 ndo existem adiantamentos ou créditos concedidos a membros dos 6rgdos sociais, nem

compromissos assumidos por sua conta a titulo de garantia.

0Os custos com pessoal incorporam as reducodes salariais, a auséncia de atualizacées salariais e/ou atribuicao de

prémios de desempenho, ao abrigo do plano de contencao de custos.

A reducao substancial do niimero de colaboradores justifica a variagao desta rubrica.
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A rubrica outros registou um crescimento face a 2014 como consequéncia da extensao do seguro de salide a um

maior niimero de pessoas que reunissem um determinado nimero de critérios de elegibilidade.

Nos termos do determinado na Gltima reunido da Comissao de Vencimentos, e que vem sendo mantido como pratica
ao longo dos anos, os membros do Conselho de Administracao que ndo membros da Comissao Executiva auferem
apenas uma senha de presenca por cada reuniao em que estejam efetivamente presentes, existindo remuneragées
fixas permanentes atribuidas apenas aos vogais da Comissdo Executiva. Um dos vogais da Comissao Executiva
optou por manter a sua remuneracao de origem, enquanto colaborador da Sociedade, nos termos estabelecidos
internamente para estes casos e até a data da reniincia do cargo. O outro vogal mantém alguns dos beneficios do
seu lugar de origem ao nivel do seguro de satide e fundo de pensdes. O Presidente do Conselho de Administragao
decidiu prescindir, a partir do final do primeiro trimestre de 2013, da atribuicao de quaisquer remuneragdes ao

servico da Sociedade, situagdo que se mantera até indicacao do proprio em sentido contrario.

Historicamente nao se verificou, nem verifica, a atribuicdo de quaisquer prémios de performance, nem de outro

qualquer tipo, aos membros do Conselho de Administragcao e da Comissao Executiva.

Remuneragoes atribuidas aos 0rgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo

Conselho de Administracao

Senhas de Presenca:

IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I.P. €2009,20

Turismo de Portugal, I.P. € 1506,90

Remuneractes dos Administradores Membros da Comissao Executiva:

Joao Miguel Aratijo de Sousa Branca €47 398,46

Anténio Carlos de Miranda Gaspar €63503,09

Conselho Fiscal

Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.4 €11039,56

Remuneragdes atribuidas aos colaboradores

4 Honorarios totais faturados durante o ano de 2015 pela Sociedade de revisores oficiais de contas relativamente a revisao legal das contas (IVA

nao dedutivel incluido).
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N.° colaboradores Remuneracdes
Departamento de Gestdo de Linhas Especiais 2 30 142,04 €
Departamento de Gestdo do Fundo de Contragarantia Mdtuo (1) 8 37 972,09 €
Departamento de Recursos Humanos 2 29 561,02 €
Direccéo Geral 1 42 797,51 €
Direccéo de Gestao de Riscos e Compliance (1) 4 87 789,19 €
Direcgéo Administrativa e Financeira (3) 16 226 977,36 €
Direc¢é&o de Auditoria Interna (2) S 80 118,77 €
Direc¢éo de Informéatica e Sistemas (1) 11 217 007,39 €
Direcc¢é&o Juridica e de Contencioso 7 143 822,90 €
Secretaria da Administragao 2 24 291,46 €
Total 51 920 479,73
(1) Inclui a remuneragao auferida por um colaborador que ja ndo se encontra ao servigo da Sociedade
(2) Inclui a remuneracéo auferida por dois colaboradores que ja ndo se encontra ao servi¢o da Sociedade
(3) Inclui a remuneragéo auferida por cinco colaboradores que ja ndo se encontra ao servico da Sociedade
4,23 Gastos gerais administrativos
Ano 2015 Ano 2014
FORNECIMENTOS 99 490,29 94 321,31
99 490,29 94 321,31
SERVICOS
Rendas e alugueres 44 793,88 44 660,60
Comunicagdes 39 538,84 37 674,81
Deslocacgdes, estadias e representacao 93 399,14 94 592,33
Publicidade e edic&o de publicidade 6 113,30 7 511,02
Conservagdao e reparagao 46 362,22 17 165,97
Encargos com formacgé&o de pessoal 20 455,07 12 771,57
Seguros 28 689,99 25 269,77
Servigos especializados 433 194,05 438 086,42
Outros servigos de terceiros 49 650,74 57 918,05
762 197,23 735 650,54
861 687,52 829 971,85

0Os gastos gerais administrativos evidenciaram um crescimento de cerca de 3,8% face ao mesmo periodo do ano

anterior, devido, essencialmente, ao aumento da rubrica de conservacao e reparagao.
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4.24 Qutras informacgdes

A Sociedade nao tem dividas em mora ao Estado ou a Seguranga Social, entidades perante as quais a sua situacdo

se encontra regularizada.

4.25 Acontecimentos apés a data de balango
Apds a data do Balango nao houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e passivos das

demonstragdes financeiras do periodo.

0 Conselho de Administracao
José Fernando Ramos de Figueiredo - Presidente
Miguel Jorge de Campos Cruz - Vice-Presidente
Anténio Carlos de Miranda Gaspar

Carlos Manuel Sales Abade

0 Contabilista Certificado
José Hilario Campos Ferreira
CCn° 170
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Anexo

Artigo 447¢ do Cadigo das Sociedades Comerciais
Em 31 de dezembro de 2015, nenhuma das pessoas singulares integrantes dos 6rgdos sociais da Sociedade
detinha qualquer participacdo de capital na SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.. Por sua vez, as entidades

representadas por essas pessoas eram titulares das seguintes participagdes no Capital Social da SPGM:

° IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I.P. 19902 180 acoes
e  Turismo de Portugal, I.P. 3409 160 acoes

Artigo 448° do Cadigo das Sociedades Comerciais

Em 31 de dezembro de 2015, a relagcao dos acionistas com mais de 10% de participagao no Capital Social da

Sociedade era a seguinte:

= |APMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I.P. 79,61 %

= Turismo de Portugal, I.P. 13,64 %

Acionistas Promotores

0 quadro seguinte lista as entidades que detém, de acordo com a legislacao aplicavel, o estatuto de acionistas

promotores:
Acionistas Promotores N.° Acgdes %
IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, I.P. 19902 180,00 79,61%
Turismo de Portugal, ip 3409 160,00 13,64%
SPGM - Sociedade de Investimento S.A. 1481 790,00 5,93%
Total Acionistas Promotores 24793 130,00 99,17%
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IV. Relatério do Governo da Sociedade

. Sintese

0 presente relatorio sobre o Governo Societario, relativo ao exercicio de 2015, da cumprimento ao dever de

informacao e transparéncia, em conformidade com a lei e regulamentagao em vigor.

Il. Missdo, Objetivos e Politicas

A SPGM tem como missao o apoio ao desenvolvimento de Portugal, mediante a prestacao de solucdes de
financiamento, em especial por capitais alheios, em condicdes de preco e prazo adequadas ao estadio de
desenvolvimento das empresas e dos projetos, permitindo potenciar a capacidade empreendedora dos portugueses,

o investimento e a criacao de emprego.

A Sociedade tem como visao a exceléncia no servico, cumprindo os objetivos e a missao e, assegurando, dessa
forma, em cada momento, a plena satisfacao dos objetivos das diferentes partes interessados e o reconhecimento

pelos seus pares e pelo mercado em geral (colaboradores, empresas, Estado e setor financeiro).

Esta visdo de exceléncia é suportada num conjunto de valores e referéncias, onde se destacam a transparéncia, o

rigor, a integridade, a cooperacao e a inovacao nas solucdes.

Considerando o ambito da sua missao, é funcao fundamental da Sociedade a gestdo do mecanismo piiblico de
contragarantia (resseguro) do SNGM, isto é, o FCGM, que cobre parcialmente o risco incorrido pelas SGM quando
garantem a banca e outros beneficiarios, com o objetivo primeiro de assegurar o financiamento das PME e da

economia nacional.

0 SNGM, constituido pelas SGM, FCGM e SPGM, tem por missdo, nomeadamente ao garantir parcialmente os
Bancos, a disponibilizagao de recursos em volume, por prazos e com precos adequados, que permitam as empresas
desenvolver os seus projetos e financiar o seu ciclo de exploracao, contribuindo, deste modo, para a criacao de
riqueza, emprego e o desenvolvimento do pais.

Igualmente assegura o financiamento em capital alheio do empreendedorismo e gere 0 mecanismo de empréstimos

a estudantes do ensino superior, entre outros.

A Assembleia Geral da SPGM, por deliberacao no dia 29 de setembro de 2014, tracou os seguintes objetivos para a

atividade da Sociedade:

a) Agestdodo FCGM;

b)  Marketing estratégico e divulgacao "chapéu" da marca e do produto garantia mitua;
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c) Melhoria das condicoes de financiamento da economia, em especial das PME, otimizando a utilizagao
de fundos da UE em complemento aos fundos nacionais;
d)  Supervisdo do SNGM.

A gestao do FCGM, enquanto principal fator associado a credibilidade e solvéncia do SNGM, manteve-se como um
dos principais objetivos da Sociedade, pela necessidade de conciliar os interesses de uma sa e segura gestao do
risco financeiro do patriménio do FCGM, com as necessidades que sdo conhecidas e que caracterizam a economia
portuguesa. Para o efeito, a Sociedade coube assegurar que os recursos financeiros do FCGM seriam
adequadamente geridos, quer do ponto de vista da sua remuneracao, quer da sua correta utilizacdo para pagamento

de garantias executadas.

Em 2015 a recapitalizacdo da chamada “Gaveta Geral” teve um papel preponderante, suportando a contragarantia
das operacdes nao diretamente adstritas a linhas de crédito especificas, permitindo a realizagdo de garantias para
operacdes fora da esfera do crédito bancario, como garantias de bom pagamento ou garantias para levantamento

de incentivos ou concursos.

Quanto ao seu centro de servicos partilhados, a SPGM manteve o objetivo de prosseguir um especial esforgo no
sentido de o dotar das competéncias necessarias para desempenhar as suas fungdes adequadamente, promovendo

uma politica de melhoria continua, reforgando para o efeito a formacao profissional dos colaboradores.

A questao do sistema de informacao encontra-se associada, também, a problematica de Basileia Ill, constituindo

um especial desafio com que a Sociedade e 0 SNGM se deparam.

Ao nivel internacional, tendo em vista o objetivo de projetar o pais em geral e a garantia mitua nacional em
particular, participou ativamente nas iniciativas promovidas quer pela AECM, quer pela REGAR, nesta dltima
potenciando as estratégias de internacionalizacdo hoje em dia tao relevantes para o desenvolvimento das empresas
portuguesas. Simultaneamente, a SPGM empenhou-se em concretizar os projetos de assessoria técnica, em regime
de cooperacao com os Governos de Cabo Verde, Mocambique e Angola, visando o lancamento, a melhoria e a

afirmacao de sistemas de garantia de crédito para PME naqueles paises luséfonos.

No que diz respeito a funcao de Supervisdo do SNGM, a SPGM, de acordo com as orientagdes dos seus acionistas
plblicos de referéncia, procura deter um minimo de 10% do capital das SGM, sem descurar a apresentacado de
niveis confortaveis do racio de solvabilidade e dos fundos proprios minimos. Deste modo, a SPGM manteve a sua
posicdo de maior acionista individual nas SGM, assumindo-se como uma espécie de #holding do SNGM,
coordenando de modo integrado este mecanismo de facilitacdo no acesso ao financiamento por parte das micro,

pequenas e médias empresas portuguesas.

Por fim, a SPGM desenvolve os seus melhores esforgos na preservacao do que o estudo independente realizado em
2013 confirmou: a oportunidade (adequacado da missao as necessidades das PME portuguesas), a sustentabilidade

e potencial de crescimento do SNGM.
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Refira-se que, associado ao processo de criacdo da IFD, conjugadamente com o trabalho de revisdo ao
funcionamento do sistema portugués de garantia mitua levado a cabo pelos Ministérios das Financas e da
Economia, em sintonia com a 7roika, ao longo de 2013, encontra-se praticamente finalizado o processo de
transformacao da SPGM numa entidade detida integralmente pelo Estado, bem como os estudos conducentes a

revisao da forma como é determinada a comissao de gestdo cobrada ao FCGM.
Sem prejuizo das melhorias e revisdes que possam ser feitas, o essencial é continuar a assegurar o papel
fundamental do SNGM e da SPGM no apoio ao financiamento da economia e ao desenvolvimento do Pais, como tem

acontecido ao longo dos quase 20 anos de existéncia da Garantia Miitua em Portugal.

A SPGM sempre se pautou pela atuacdo em conformidade com as orientacées definidas pelos ministérios setoriais

que a tutelam.

lll. Estrutura de capital

A 31 de dezembro de 2015 o capital social da Sociedade era detido em 93,28% por acionistas piblicos e em 0,83%

por acionistas privados.

Nome Agoes Voto

IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e

Inovagdo, LP. 19910 250,00 19910
Turismo de Portugal, IP 3409 160,00 3409
SPGM - Sociedade de Investimento S.A. 1473 250,00 0
Total de acionistas promotores (1) 24 792 660,00 23319
Outros Acionistas (2) 207 340,00 0
TOTAL (3) = (1) +(2) 25000 000,00 23319

Tem direito de voto o acionista titular de, pelo menos, mil acdes averbadas em seu nome ou, tratando-se de acoes
escriturais, inscritas em seu nome em conta de registo de valores mobilidrios, até quinze dias antes da data
designada para a reunido da Assembleia Geral. A cada mil acoes corresponde um voto. Todas as acées sdo
nominativas e escriturais.

A transmissao de participacdes sociais da SPGM esta sujeita aos regimes previstos no Regime de Alienacao das
Participacdes do Sector Piblico (Lei n.c 71/88 de 24 de Maio) e no Regime Geral das Instituicoes de Crédito e

Sociedades Financeiras.

IV. Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

Nenhum membro dos drgaos sociais ou das entidades com eles relacionados € titular de participagdes na

Sociedade, nem a Sociedade emitiu quaisquer obrigacoes.
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A Sociedade detinha, a 31 de dezembro de 2015, as seguintes participacgdes sociais diretas:

Sociedades onde a SPGM tem participagdes Niimero de participagoes da SPGM a 31/12/2015 %
Norgarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 6823 499 9,10%
Garval - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 10097 155 20,19%
Agrogarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 3208955 16,04%
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 5257 189 10,51%
SPGM - Sociedade de Investimento, S.A. 1481790 5,93%

Em 2015 a SPGM ndo adquiriu, alienou ou participou em quaisquer entidades de natureza associativa ou
fundacional.

A SPGM tem contratualizado com as SGM o seu suporte como centro de servigos partilhados do SNGM.

V. Orgdos Sociais e Comissdes

A SPGM adota 0 modelo de governo tradicional/latino composto por Conselho de Administragao e Conselho Fiscal.

A. Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida por todos os acionistas com direito de voto. Os acionistas sem direito de voto e os
obrigacionistas nao poderao assistir as reunides da Assembleia Geral. Os acionistas com direito de voto poderao
fazer-se representar por conjuge, ascendente ou descendente, por qualquer membro do Conselho de Administragao,
ou por outro acionista, e as sociedades serao representadas por quem para o efeito designarem.

As representacdes acima mencionadas serdo comunicadas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral por carta,
até as dezoito horas do quinto dia (til anterior ao designado para a reunido da Assembleia Geral.

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente, um vice-presidente e um secretario, eleitos pela
Assembleia Geral e que poderao nao ser acionistas.
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Assembleia Geral
Remuneragao Anual 2015 (€) *
Mandato
- Valor da Senha Valor
(Inicio- | Cargo Nome ) Redugéo Reversdo
) Fixado (€) Bruta | i Final
Fim) Remuneratéria | Remuneratdria
(1) 4 = (1)-
2 (&)
2+@)
Turismo de Portugal, I.P
2014-
2016 Presidente | (representante: Dr. Jodao Cotrim 300,00 600,00 600,00
de Figueiredo)
IAPMEI Agéncia para a
Competitividade e Inovacao,
2014- Vice-
I.P. 250,00 1000,00 1000,00
2016 Presidente
(representante: Ana Maria
Rodrigues)
IAPMEI Agéncia para a
2014 Competitividade e Inovacao,
2016 Secretario | I.P.  (representante:  Ana 250,00 750,00 750,00
Francisca Gomes Ferreira
Abrantes
Totais 800,00 2 350,00 2 350,00

* Valores devidos aos Institutos membros da AG

Nao ha deliberacdes de acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 possam ser tomadas com maioria qualificada,

para além das legalmente previstas.

B. Administragao e Supervisao

A 22 de setembro de 2014, por deliberagao dos acionistas, foram eleitos os membros dos 6rgaos sociais da SPGM
para o mandato 2014-2016.

0 Conselho de Administragdo é composto por um presidente e um niimero par de vogais, no minimo de dois e no

maximo de oito, podendo um dos vogais ser designado como Vice-Presidente, eleitos, nessas qualidades, pela

Assembleia Geral.

Em 30 de junho de 2015, o Dr. Jodo Miguel Aralijo de Sousa Branca renunciou ao cargo de vogal executivo do

Conselho de Administracao.
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Sao membros nao executivos do Conselho de Administragao os Drs. José Fernando Ramos de Figueiredo, Miguel

Jorge de Campos Cruz e Carlos Manuel Sales Abade.

Conselho Administracao
Mandato Designacao Remuneragao
(Inicio- Cargo Nome Forma
i Data Entidade Pagadora (0/D)
Fim) (1)
2014- Deliberacao da
Presidente José Fernando Ramos de Figueiredo 22/09/2014 N&o remunerado N/a
2016 Assembleia Geral
IAPMEI - Agéncia paraa
2014- Vice- Deliberacéo da SPGM - Sociedade de
Competitividade e Inovacao, I.P., 22/09/2014 N/a
2016 Presidente Assembleia Geral Investimento, S.A.
representado por Miguel Jorge de
Campos Cruz
2014- ) Deliberacéo da
Vogal Jo&o Miguel Araijo de Sousa Branca 22/09/2014 | SPGM - Sociedade de N/a
2016 Assembleia Geral
Investimento, S.A.
2014- Deliberacéo da SPGM - Sociedade de
Vogal Turismo de Portugal, I.P., representado 22/09/2014 N/a
2016 Assembleia Geral Investimento, S.A.
por Carlos Manuel Sales Abade
2014- Deliberacéo da
Vogal Anténio Carlos de Miranda Gaspar 22/09/2014 SPGM - Sociedade de N/a
2016 Assembleia Geral
Investimento, S.A.

ELEMENTOS CURRICULARES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente - Dr. José Fernando Ramos de Figueiredo

Frequéncia da parte curricular do Mestrado em Economia Industrial da Faculdade de Economia da Universidade do

Porto - 1994-1995; Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto - 1984-

1989.

Presidente do Conselho de Administracdao da SPGM - Sociedade de Investimento, S.A. desde 2008;
Presidente da Comissdao Executiva da SPGM - Sociedade de Investimento, S.A. entre 2008 e 2014,
Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva das 4 sociedades de garantia mitua
portuguesas - Agrogarante, Garval, Lisgarante e Norgarante - entre 2008 e 2014; Presidente da AECM -
Associacao Europeia de Garantia Mitua, entre 2007 e 2015; Presidente do Conselho de Administracdo néo
executivo da 2BPartner SCR entre 2007 e 2014; Membro (nado executivo) do /nvicta Angels - Associacao de
Business Angels do Porto entre 2010 e 2014; Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CV Garante -
Sociedade de Garantia Mitua de Cabo Verde; Presidente do Conselho de Administracao e da Comissao
Executiva da PME Investimentos - Sociedade de Investimento, S.A. entre 2001 e 2004; Administrador
Executivo do IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagao, I.P. entre 2000 e 2003; Administrador
nao executivo da SOSET-Sociedade de Desenvolvimento Regional da Peninsula de Setiibal entre 1998 e
2000; Gestor de Investimentos/Administrador Nao Executivo da Inter-Risco entre 1989 e 1994 e entre 2001
€2002.
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Vice-Presidente - Miguel Jorge de Campos Cruz

Doutorado em Economia pela London Business School, Mestrado em Gestao, MBA em Financas e licenciado em
Economia pela Universidade Catolica Portuguesa, onde foi Investigador no Centro de Estudos Aplicados e Professor
convidado. Atualmente é Presidente do IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, I.P., onde
desempenhou no passado fungdes de vogal do conselho diretivo.

Miguel Cruz que é ainda vice-presidente da SPGM - Sociedade de Investimento, S.A., presidente da Assembleia
Geral da FNABA - Federacao Nacional de Business Angels, presidente da Mesa da Assembleia Geral da APCRI
Associacao Portuguesa de Capital de Risco e de Desenvolvimento, foi também presidente da Agéncia de Inovagao.
Desempenhou, ainda, fungdes diretivas no PRIME (Programa de Incentivos a Modernizacao da Economia), POE
(Programa Operacional da Economia), Programa Energia, Direcao-Geral da Indistria (DGI) e esteve na origem do
researchde mercados financeiros do Banco CISF. Foi também jornalista no Semanario Econémico.

Continua ligado a vida académica, na Universidade Catdlica Portuguesa, e na Universidade Autonoma de Lisboa.

Vogal - Carlos Manuel Sales Abade

Carlos Manuel Sales Abade, 47 anos, é licenciado em Direito pela Universidade Internacional de Lisboa (1991) e
frequentou varias acoes de formagao, nomeadamente, em Avaliagdo de Empresas e Analise de Investimentos pela
Universidade Catélica, e em financiamento de projetos pelo Institut Universitaire de Hautes Etudes Internationales
de Monte-Carlo.

E Diretor Coordenador da Direcao de Apoio ao Investimento do Turismo de Portugal, I.P. desde 2007. Exerce ainda
as funcoes de Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracdo da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, S.A.
desde marco de 2012, Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracdo da SPGM - Sociedade de Investimento,
S.A. desde janeiro de 2012 e Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracdo da Turismo Fundos, SGFII, SA
desde janeiro de 2012.

Exerce ainda as fungdes de Vice-presidente do conselho geral do FIEAE - Fundo Imobilidrio Especial de Apoio as
Empresas desde maio de 2014, Presidente do Comité de Andlise e Acompanhamento do Fundo Inovacdao FCR
Turismo desde janeiro de 2012, Presidente do Comité Especializado de Investimentos do Fundo de Investimento
Imobiliario Turistico Il e Membro do Conselho Geral e do Conselho Consultivo do Finova desde dezembro de 2011,
tendo integrado o grupo de trabalho criado pelo Despacho n° 497/2012, da Secretaria de Estado do Turismo,
publicado na 22 série do Diario da Repiiblica, de 26 de janeiro de 2012, que teve por missao a apresentacdo de uma
proposta de modelo de atuagdo em matéria de apoio financeiro as empresas do setor do turismo (de janeiro a margo
de 2012).

Vogal - Antonio Carlos de Miranda Gaspar

Antonio Gaspar, 56 anos, é licenciado em Gestao de Empresas pelo ISCTE (1983) e tem varias especializagdes nas
areas de Gestao Financeira, nomeadamente uma Pds-Graduacdo em Mercados e Instrumentos Financeiros. Desde
2008, é Administrador Executivo da SPGM - Sociedade de Investimento, S.A., entidade coordenadora do Sistema
de Garantia Mitua Portugués, reconhecido como uma das melhores praticas em toda a Europa, que gere o Fundo de
Contra Garantia Mdtuo - o FCGM. A SPGM também se relaciona com as agéncias piblicas e com o Fundo Europeu

de Investimento - FEI, e constitui o centro de servigos partilhados de todas as Sociedades de Garantia Miitua (SGM)

104



SPGM — Sociedade de Investimento, S. A. Relatério e Contas 2015

que fazem parte do SNGM, bem como o coordenador central das fungées do Sistema de Controlo Interno daquele
Sistema. A SPGM foi a responsavel pelo lancamento do SNGM, desde a proposta de legislagao, definicdo dos
modelos operacionais até a instalagdo da rede comercial. Neste processo, foi Administrador nao executivo da
Norgarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. (2005-2008), a maior das quatro SGM privadas, existentes em
Portugal. Atualmente e desde 2014 é Administrador ndo executivo da Lisgarante - Sociedade de Garantia Miitua,
S.A. e da Agrogarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A., em representacdo da SPGM. Nos (ltimos 10 anos, foi
Administrador de Sociedades de Venture Capital e Private Equity, entre elas a PME Investimentos/InovCapital
(2002-2006), uma das maiores sociedades de capital de risco portuguesas. Durante este periodo, também foi
nomeado para o Comité de Investimentos e do Conselho Consultivo de varias Sociedades de Capital de Risco.
IAPMEI, agéncia piblica que apoia a atividade das PME, foi também uma das principais etapas da sua carreira
profissional, tendo pertencido ao Conselho de Diretores desde 1996, com fungdes desde sempre na area do acesso
das PME ao financiamento, sendo de destacar o INOFIN - Programa de Inovagao Financeira do IAPMEI, também
reconhecido como uma boa pratica pela Comissao Europeia e OCDE. Efrequentemente convidado como professor

de Gestao Financeira pelas principais universidades portuguesas.

Vogal - Jodo Miguel Araiijo de Sousa Branca

Jodo Sousa Branca é licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto e M.A.
(Master of Arts) em Gestao Financeira pela Universidade de Reading (UK).
Desde 2001, colabora, primeiramente como diretor geral e posteriormente como administrador executivo, com a
SPGM. Desde 2014 é administrador ndo executivo da Garval e da Norgarante, sociedades de garantia mitua, em
representacdao da SPGM.
Entre janeiro 2001 e junho 2006, foi vice-presidente e administrador da AECM - Associacdo Europeia de
Caucionamento Mituo, com sede em Bruxelas, entidade multilateral representativa dos sistemas de garantia de
varias dezenas de paises europeus.
Anteriormente, exercera fungdes na ERNST & YOUNG como responsavel pelo departamento de Corporate Finance /
Financial Advisory Services no Porto; no BANCO FINANTIA / SOFINLOC, no departamento de Corporate Finance e
Capital de Risco e na direcao de crédito; na S.A.G. - Sociedade de Apoio a Gestdo, S.A. (Grupo FIGEST, holding
pessoal do Presidente da Direcao da SONAE) e no departamento de Planeamento Estratégico do Gabinete de Grupo
da SONAE.
Desde 1987, tem exercido atividades de docéncia universitaria, designadamente na Faculdade de Economia da
Universidade do Porto, no Instituto Superior de Gestdo Bancaria (Associacdo Portuguesa de Bancos) e no IESF -
Instituto de Estudos Superiores Financeiros e Fiscais (Espaco Atlantico).
Participante como orador em varias iniciativas de divulgagdo dos mecanismos de apoio as empresas portuguesas,
particularmente a garantia mitua, em Portugal e noutros paises, levadas a cabo pelo Fundo Europeu de
Investimento, AECM, OCDE e FAO.
Membro do jiri de concursos de empreendedorismo juvenil, organizados por universidades portuguesas e/ou outras
entidades.

Membro da Ordem dos Economistas e da Ordem dos Contabilistas Certificados.
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CARATERIZAGAO DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

0 Conselho de Administragao reline ordinariamente uma vez por trimestre e quando for convocado pelo seu
presidente ou por outros dois administradores.

As reunides sao convocadas por comunicacdo escrita expedida com a antecedéncia minima de cinco dias, da qual
consta a ordem de trabalhos.

0 Conselho de Administracdo nao pode deliberar sem que esteja presente ou representada mais de metade dos
seus membros, sendo as deliberacdes tomadas por maioria absoluta dos votos expressos, cabendo ao presidente
voto de qualidade.

Qualquer administrador pode fazer-se representar por outro administrador mediante carta dirigida ao presidente,
mas cada carta mandadeira é apenas valida para uma reuniao.

Realizaram-se nove reunides do Conselho de Administracdo verificando-se 100% de assiduidade dos
administradores.

A avaliagao do desempenho dos administradores é realizada pela Assembleia Geral nos termos gerais previstos no

Cadigo das Sociedades.
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ESTRUTURA INTERNA - ORGANIGRAMA E FUNGAO
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Conselho de Administracao

° Prosseguir os interesses gerais da Sociedade e assegurar a gestdo dos seus negocios com vista a

prossecucao do objeto social, representando a Sociedade perante terceiros;

° Deliberar sobre a concessao de créditos a médio e longo prazo, sobre a celebragao de empréstimos e
outros tipos de financiamento, sobre a prestacao de garantias, sobre a emissao de obrigacoes nos casos
em que ela nao é da competéncia da Assembleia Geral, e sobre a subscricdo de obrigacdes e de outros

titulos de divida negociaveis;

° Deliberar sobre a tomada firme de acdes, obrigacoes e outros titulos de divida negociaveis, bem como
sobre a participacdo na colocacdo de emissdes de tais titulos e sobre a aquisicdo, alienacdo ou

oneracao de quaisquer participacoes de capital;
° Exercer todas as competéncias da Sociedade enquanto gestora do Fundo de Contragarantia Miituo;
° Prestar o consentimento a transmissao das acoes da Sociedade sempre que exigida por estes estatutos;

° Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente;
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° Confessar, desistir ou transigir em qualquer litigio, comprometer-se em arbitragens e constituir

mandatarios.

Comissao Executiva

Por delegacao de competéncias do Conselho, compete-Ihe:

° Assegurar a gestao corrente da Sociedade;

° Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, confessar e
transigir em quaisquer litigios e comprometer-se em arbitragens;

° Estabelecer a organizacao interna da empresa e as suas normas de funcionamento, incluindo o que se
refere ao pessoal e a sua remuneragao;

° Constituir mandatarios, definindo a extensao dos respetivos mandatos;

° Procurar negocios que materializem os objetivos estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, com
respeito pelo plano de atividades e orcamento;

e Acompanhar e assegurar a execuc¢ao do plano anual de atividades;

° Obter e contratar recursos financeiros, até ao limite do capital social realizado e aplicar recursos
financeiros;

° Decidir sobre a contratacdo de recursos humanos e assegurar a gestao desses mesmos recursos;

° Decidir sobre a realizacao de investimentos e despesas nao orcamentadas, até ao montante de 50 mil

euros.

Direcoes e Departamentos

0 Departamento de Gestdo do FCGM é responsavel por todas as tarefas relacionadas com a gestdo do FCGM,
nomeadamente a criagao de novas linhas de Garantias, desenho e acompanhamento de novas dotacoes / reforgos
de capital do FCGM, relacionamento com dotadores e SGM, no ambito do tratamento da contragarantia, e a

informacao as SGM sobre as linhas disponiveis e respetivas carateristicas.

A Direcao Administrativa e Financeira (DAF) é responsavel por todas as tarefas de contabilidade, informagao e
controlo de gestao, reporte prudencial ao Banco de Portugal, fiscalidade, gestao de tesouraria e processamento de

pagamentos e recebimentos.

0 Departamento de Gestao de Linhas Especiais é responsavel pela gestao das linhas especiais tais como a linha do
IEFP, dos seguros de crédito, estudantes etc., tendencialmente linhas de garantia de carteira ou em que a SPGM
tenha o papel de entidade gestora assegurando tarefas de enquadramento de operagoes, verificacdo de
cumprimento de condicdes dos protocolos, reporte e controlo de informacao e bonificagdes, desenho de circuitos e

procedimentos de reporte a parceiros institucionais no ambito destas linhas.
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A Direcao Juridica e de Contencioso (DJC) é responsavel por toda a assessoria juridica ao Conselho de
Administracdo, nomeadamente na elaboracao de propostas de legislacao, protocolos e contratos, e pela gestao de
todos os processos de pré-Contencioso de execugdo de garantias e incumprimento contratual, execucao de
colaterais, elaboragdo de acordos de regularizagdo de dividas e controlo de insolventes. A area de contratagao e
assessoria juridica elabora, ainda, protocolos, minutas, templ/ates de contratos. Assegura, tambhém a gestao de

participagodes sociais.

Departamento de Acompanhamento efetua tarefas de acompanhamento da carteira da SPGM, nomeadamente ao

nivel das solicitacdes de reestruturacao de servicos de divida.

A Direcao Informatica e de Sistemas (DIS) é genericamente responsavel pelo desenvolvimento e gestdo de
aplicacoes e bases de dados, gestdo e manutencao de redes e equipamentos informaticos assim como a gestao de
comunicagdes, pela seguranca informatica de toda a informagao contida e circulante no SNGM e pela recuperagao

operacional em caso de catastrofe.

0 Departamento de Recursos Humanos (DRH) assegura a gestao corrente de recursos humanos e demais tarefas de

aplicagao pratica das estratégias e politicas de recursos humanos.

0 Departamento de Marketing efetua tarefas de definicao, elaboragdo e controlo da estratégia de marketing e dos

respetivos planos, comunicacao e marketinginstitucional.

C. Fiscalizagao

A fiscalizagdo dos negdcios sociais é confiada a um Conselho Fiscal, composto por trés membros efetivos e um
suplente.

Um dos membros efetivos e 0 membro suplente serdo Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades de Revisores
Oficiais de Contas.

A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal indicara o respetivo Presidente.

0 Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Miguel Rodrigues Ferreira, é independente nos termos e para os efeitos do

artigo 414.°, n.° 5 do Cadigo das Sociedades Comerciais.
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Conselho Fiscal
Mandato Designagao Estatuto
(Inicio - Cargo Nome Remuneratdrio
Forma Data
Fim) Mensal Fixado
Deliberacao da
2014-
2016 Presidente Miguel Rodrigues Ferreira Assembleia 22/09/2014 300,00
Geral
Deliberacéo da
2014-
2016 Vogal Sénia Maria Henriques Godinho Pinheiro Assembleia 22/09/2014 250,00
Geral
Deliberacao da
2014- Santos Carvalho & Associados - Sociedade de 11 000,00
Vogal Assembleia 22/09/2014
2016 Revisores Oficiais de Contas, S.A., (valor anual)
Geral
Carla Maria Castro Pinho representante da Santos
2014- Carvalho & Associados - Sociedade de Revisores Em
Vogal } ) 22/09/2014 -
2016 Oficiais de Contas, S.A., substituida por André Miguel representacao
Andrade e Silva Junqueira Mendonca
André Miguel Andrade e Silva Junqueira Mendonga,
2014- representante da Santos Carvalho & Associados - Em
Vogal 16/06/2015 -
2016 Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., em representacao
substituicao de Carla Maria Castro Pinho
Deliberacao da
2014- ROC i
Antdnio Augusto Santos Carvalho Assembleia 22/09/2014 -
2016 Suplente Geral
era

ELEMENTOS CURRICULARES DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Presidente - Miguel Rodrigues Ferreira

Miguel Ferreira, 40 anos, é licenciado em Economia pela FEUNL (1999), tendo obtido o Curso de Formagao em
Gestao Piblica - FORGEP em 2007, INA. Desde fevereiro de 2010, é Chefe de Departamento de Fiscalizacao e
Controlo no IAPMEI, com as funcdes de coordenacdo e gestao da equipa de fiscalizacdo e controlo, a quem
compete: realizar auditorias e verificacées no local a projetos aprovados no ambito do PORTUGAL 2020, QREN e
MODCOM/COMERCIO INVESTE; assegurar a articulacao e o relacionamento institucional com outras entidades
de auditoria e fiscalizagao, nacionais ou comunitarias; e assegurar a monitorizagao da recuperacao de fundos
junto dos beneficidrios devedores e sequéncia as situacdes de irregularidades comunicaveis a Comissao
Europeia (Gestao de Devedores e Comunicacao de Irregularidades).

A partir de abril de 2015 acumulou o cargo de Chefe de Departamento de Politicas de Empresa, neste caso em
regime de substituicdo, tendo como funcdes a coordenacao e gestao da equipa, a quem compete: implementar
o quadro de referéncia do apoio a empresa, designado por politica de empresa; apoiar o cumprimento das
obrigacdes do IAPMEI no dominio das relagdes internacionais; colaborar na defini¢do da posigao nacional sobre
os dossiers com relevancia para a inddstria a assumir nas instancias da Unido Europeia e internacionais,

participando na elaboragao da regulamentacao europeia e respetiva execucao; e promover a identificacao e
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reducao dos custos de contexto, no ambito do apoio ao investidor.

Atualmente e desde 2011 é Presidente do Conselho Fiscal da SPGM - Sociedade de Investimento, S.A..
Desempenhou ainda as fungdes de: Coordenacdo do Departamento de Analise de Indistria e Energia Centro e
Sul, IAPMEI, no periodo entre 2008 e 2010; Coordenagdo do Centro de Verificagdo de Projetos do Sul e
Coordenador interino do Centro de Andlise de Projetos do Sul, IAPMEI, no periodo entre 2006 e 2007; Técnico

Superior na Area Cliente Empresa de Lisboa e Niicleo de Lisboa, no periodo entre 1999 e 2005.

Vogal - Sénia Maria Henriques Godinho Pinheiro

Sonia Pinheiro, 45 anos, é licenciada em Organizagdo de Gestdo de empresas pela Universidade Moderna
(1994) e tem MBA da Universidade Catélica Portuguesa (2000). E vogal do Conselho Fiscal da SPGM desde
2000. Tem desenvolvido o seu percurso profissional no IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagao, IP,
onde é responsavel pelo Departamento Financeiro desde 2007. Desempenhou fungdes em diversas areas,
designadamente no acompanhamento dos mecanismos de engenharia financeira para PME (capital de risco e
garantia miitua), na andlise e acompanhamento da carteira de participagdes sociais, e na gestao da carteira de

créditos.

Vogal - André Miguel Andrade e Silva Junqueira Mendonga

André Miguel Andrade e Silva Junqueira Mendonga, 38 anos, é licenciado em Economia pela Universidade
Portucalense (2000), tendo sido corresponsavel pela preparacéo e apresentacao da disciplina “Auditoria I1” no
ambito do curso de pds-graduagdo em Auditoria e Fiscalidade da Universidade Catélica Portuguesa. Foi ainda
formador interno na KPMG & Associados, SROC, S.A. Em setembro de 2000 iniciou a sua experiéncia
profissional na KPMG & Associados, SROC, S.A. onde trabalhou até maio de 2009, data em que aceitou o
convite feito pela Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A. (NEXIA Portugal). E membro efetivo da Ordem dos
Economistas e da Ordem dos Contabilistas Certificados. E revisor oficial de contas desde 2011, sendo também
membro efetivo da respetiva Ordem. Atualmente, para além das fungdes de revisor oficial de contas, é
administrador (nico da Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A. (NEXIA PORTUGAL). E atualmente sécio
responsavel da Sociedade em diferentes trabalhos junto de Institui¢des Financeiras, Municipios, Entidades do
Ministério da Saiide e empresas de uma grande variedade de areas de negocio. Adicionalmente, tem um papel
ativo na angariacao e apresentacao de propostas a potenciais novos clientes e assegura as comunicacoes € a
representacao da Sociedade junto da NEXIA /nternational. Tem ainda a sua responsabilidade a administracao da
Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A., onde, para além de todos os tramites legais implicitos na
administracdo de uma SROC, cria metas e avalia os resultados alcanca dos pelo pessoal que integra a sua

equipa de trabalho.
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Vogal - Antdnio Augusto Santos Carvalho

Anténio Augusto dos Santos Carvalho, 81 anos, tem o Bacharelato em Contabilidade, concluido em 1953, pelo
ex-ICP e atual ISCAP e licenciatura em Economia, concluida em 1959, pela Faculdade de Economia do Porto. E
membro efetivo da Ordem dos Contabilistas Certificados e da Ordem dos Economistas. E também revisor oficial
de contas, sendo igualmente membro efetivo da respetiva Ordem. De 1959 a 1974 exerceu varias fungdes numa
importante empresa portuguesa (OLIVA - Indiistrias Metallirgicas, S.A.), entretanto adquirida por uma grande
multinacional americana (ITT - /nternational Telephone and Telegraph), designadamente a de chefia do
departamento de auditoria interna No exercicio desta fungao participou nos seminarios anuais de formagao e
atualizagdo em Madrid, organizados pela casa-mae para as suas subsidiarias na Peninsula Ibérica. De 1974 a
1981 exerceu as fungoes de diretor administrativo e financeiro de um importante grupo empresarial nacional
(Grupo VICAIMA). Paralelamente, passou a exercer atividades em regime livre, a partir de 1974 como consultor
de empresas, e a partir de 1980 também como revisor oficial de contas. A partir de 1981 passou a exercer a
atividade de revisor oficial de contas exclusivamente em regime livre, primeiro a titulo individual, embora com a
ajuda de colaboradores, e, a partir de 1989, integrado na sociedade de revisores oficiais de contas (Santos
Carvalho & Associados, SROC, S.A.), onde assumiu a fungao de Presidente do Conselho de Administragao até
julho de 2015.

CARATERIZAGAO DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO FISCAL PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS

Conselho Fiscal

B B . B Ausgncias dos membros do
N.° Reunides Local de realizagao Intervenientes na reuniéo L .
Orgao de Fiscalizagdo
4 Sede da SPGM Presidente, Vogal e ROC Nao se verificaram auséncias

a) Os cargos exercidos em simultaneo em outras entidades sao mencionadas nas notas curriculares acima;

b) Nao estdo implementados quaisquer procedimentos aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizacdo para
efeitos de contratacao de servigos adicionais ao Auditor Externo sendo os mesmo centrados ao nivel do
Conselho de Administracao;

¢) Outras funcdes do 6rgao de fiscalizacao:

° Parecer sobre o sistema de controlo interno para prevencdo do branqueamento de capitais e do
financiamento do terrorismo das instituicées de crédito e sociedades financeiras (no ambito do
relatério anual de prevengdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo);

° Parecer do Conselho Fiscal sobre a adequacao e a eficacia do sistema de controlo interno, em base
individual, nos termos do Aviso n°. 5/2008, do Banco de Portugal (no ambito do relatdrio de controlo
interno a enviar ao Banco de Portugal conforme disposto no Aviso n°. 5/2008);

° Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o processo de preparacao e divulgacao de informacao
financeira individual nos termos da alinea b) do n°. 5, do Aviso n°. 5/2008, do Banco de Portugal (no
ambito do relatério de controlo interno a enviar ao Banco de Portugal conforme disposto no Aviso ne.
5/2008).
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D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

A SPGM é considerada Entidade de Interesse Piblico apenas para efeitos remuneratérios, como tal a Santos
Carvalho & Associados, SROC, S.A. ndo esta sujeita a qualquer impedimento relativamente ao nimero de
mandatos nessa condicao.

Durante o presente mandato, a representante do ROC, Carla Maria Castro de Pinho, foi substituida por André

Miguel Andrade e Silva Junqueira Mendonca.

Os cargos exercidos em simultaneo pelo ROC, noutras entidades, sdo mencionados nas notas curriculares acima
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ROC
Mandat Cargo Identificagdo SROC/ROC Designacédo N.ode
[ anos de N.° de anos
N.°
(Inicio- fungdes | de fungdes
i inscricd | N.°registo i i
Fim) Nome Forma (1) Data Contratada | exercida | exercidasna
ona na CMVM
sno entidade
OROC
grupo
Santos Deliberaca
2014- Membro Carvalho & oda 22/09/201 | 17/10/199
71 20161406 N/a 21 anos
2016 Efetivo Associados, Assemblei 4 4
SROC, S.A. a Geral
6 Variando
entre os
Carla Maria
cargos de
Castro de Em
2014- Represent 22/09/201 representant
Pinho, 1181 [*] representa - N/a
2016 ante SROC 4 edo
substituida cao
membro
em 2015
efetivo e de
suplente.
André Miguel
Andrade e Em
2014- Represent 16/06/201
Silva 1530 20161140 representa - N/a 1ano
2016 ante SROC 5
Junqueira cao
Mendonca
21 anos,
variando
3 entre os
Antonio Deliberaca
cargos de
2014- Augusto dos oda 22/09/201
Suplente 16 20160006 - N/a representant
2016 Santos Assemblei 4
edo
Carvalho a Geral
membro
efetivo e de
suplente.
Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagcao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
ROC
Nome Remuneragao Anual 2015 (€)
Bruta (1) Redugdo Remuneratéria Reversdo Remuneratéria Valor Final (4) =
n
2 (©)] (1)-2+@)
Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A. €11.000,00 - - €11.000,00
Carla Maria Castro de Pinho - - -
André Miguel Andrade e Silva Junqueira
Mendonca
Antonio Augusto dos Santos Carvalho - - -
Total €11.000,00 - - €11.000,00

Nao foram prestados outros servigos pela SROC, membro do Conselho Fiscal.
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E. Auditor Externo

Auditor Extemo
Identificagdo do Auditor Extemo Contratacao Remuneragéao Anual 2015 (€)
(SROC/ROC)

Nome N.° N.c Data Periodo Valorda Reducéo Reversdo Valor Final (4) =
inscricdo | registo Prestagio | Remuneratéria Remuneratéria (1)-(2)+(3)
na OROC na de Senvigos (2) ®3)

CMVM 1)
Emst & 178 9011 18/12/2014 2014 a 8 100,00 0,00 0,00 8 100,00
Young Audit 2016
&
Associados -
SROC, S.A.
Emst & 2013a 2500,00 0,00 0,00 2500,00
Young, S.A. * N/a N/a 07/04/2014 2016
Totais 10 600,00 0,00 0,00 10 600,00

* Servicos de 2015 a serem realizados e faturados em 2016

Para além dos servicos de auditoria, o Auditor Externo realizou os seguintes trabalhos, apds aprovagao do Conselho

de Administracao:

e  Processo de documentacao de precos de transferéncia para os exercicios fiscais de 2013, 2014 e 2015;

e Andlise dos impactos da adogdo do regime especial aplicavel aos ativos por impostos diferidos e

preparacao de um relatério a apresentar pelo érgao de administracao, de cada entidade, ao(s) acionista(s)

para efeitos da efetiva adesao ao regime;

e Relatorio do auditor externo sobre a imparidade da carteira de crédito de acordo com Instrugdo ne.
5/2013, do Banco de Portugal.

Remuneragao paga a SROC
Valor dos servigos de revisao de contas 6 500,00 (1) 51%
Valor dos servicos de consultadoria fiscal 4700,00 (2) 37%
Valor de outros servicos que nao os das

. 1 600,00 (3) 13%
alineas anteriores
Total pago pela entidade a SROC 12 800,00 100%

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servicos de revisao de contas 0,00 0%
Valor dos servicos de consultadoria fiscal 0,00 0%
Valor de outros servicos que ndo os das

3 0,00 0%
alineas anteriores
Total pago pelas entidades do grupo a SROC 0,00 0%

(1) 50% Referente a auditoria 2014 (faturado em margo -15) e 50% Auditoria 2015 (faturado em Dez-15)

(2) 4.000 euros referentes ao dossierde precos de transferéncia e 700 euros referente ao dossier de impostos diferidos

(3) Relatdrio Imparidade Dez-14 e Jun-15
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VL. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes

Nao dispondo os Estatutos da Sociedade de qualquer disposicao especial sobre a alteracao dos mesmos, o
contrato de sociedade s6 podera ser alterado pelos sdcios de acordo com o disposto sobre esta matéria no
Caodigo das Sociedades Comerciais.
Todavia, por imposicdo do Regime Juridico das Instituicoes de Crédito e das Sociedades Financeiras, as
alteragdes ao contrato de sociedade estdo sujeitas a prévia autorizagdo do Banco de Portugal sempre que visem
o0s assuntos seguintes:

a) Firma;

b) Objeto;

¢) Local dasede, salvo se a mudanca ocorrer dentro do mesmo concelho ou para o concelho limitrofe;

d) Reducao do capital social;

e) Criacao de categorias de acoes ou alteracdes das categorias existentes;

f)  Estrutura da administracao ou da fiscalizagao;

g) Limitagdo dos poderes dos 6rgaos de administragao ou de fiscalizacao;

h)  Dissolucéo.
Nos termos do artigo 36.° do Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado a alteracdo dos estatutos é
realizada nos termos do Cédigo das Sociedade Comerciais, devendo os projetos de alteracdo ser devidamente
fundamentados e aprovados pelo titular da funcao acionista.
De acordo com a politica de comunicacao de irregularidades os colaboradores, em especial, 0s responsaveis
das unidades organicas da Sociedade, devem comunicar imediatamente as fungdes de controlo interno, com
conhecimento a respetiva hierarquia e pela forma mais expedita, qualquer incidente significativo que possa por
em causa a seguranga e/ou o cumprimento das politicas, procedimentos e demais regulamentos aplicaveis,
nomeadamente qualquer fraude ou simples indicio de fraude. Devem igualmente informar os respetivos
superiores hierarquicos sobre as operagdes realizadas, ou a realizar, que, pela sua natureza, montante ou
caracteristicas, possam indiciar a utilizagao de valores provenientes ou destinados a atividades ilicitas.
Na sequéncia da recomendacado do Conselho de Prevencao da Corrupcao a SPGM elaborou o seu Plano de
Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas (doravante, ‘PGRCIC’), pese embora a sua natureza de
sociedade financeira sujeita ao rigor da gestao de qualquer instituicdo de crédito, no ambito da supervisao

exercida pelo Banco de Portugal.

B. Controlo interno e gestao de riscos

As melhores praticas internacionais na regulamentacdo e supervisdo da atividade bancaria identificam
claramente o estabelecimento de adequados mecanismos de governagao como um dos fatores-chave no
desenvolvimento de um sistema de solvéncia apropriado. De entre estes mecanismos destacam-se, pela sua
importancia na gestao sa e prudente do negdcio, o sistema de controlo interno (SCI).

0 sistema de controlo interno no setor bancario em Portugal é um imperativo regulado pelo Aviso n.c 5/2008, do
Banco de Portugal, o qual, dando seguimento as recomendacdes emitidas pelo Comité de Supervisdo Bancaria

de Basileia, estabelece que “As instituicoes [...] devem dispor de um sistema de controlo interno que obedeca
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aos principios e requisitos minimos definidos neste Aviso”.
E reconhecida a importancia da existéncia de um sistema de controlo interno adequado e eficaz,
designadamente, para garantir:

e Um efetivo cumprimento das obrigacées legais e dos deveres a que as instituicdes se encontram sujeitas,

e Uma apropriada gestao dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas, assegurando a sua estabilidade
e sobrevivéncia e, assim,

e Aestabilidade do proprio sistema financeiro.

Nesse sentido, a SPGM elaborou um normativo que estabelece os principios gerais que devem presidir ao
desenvolvimento do Sistema de Controlo Interno, apresentando uma visao integrada das fungoes
implementadas neste ambito - Auditoria Interna, Compliance e Gestao de Riscos. Na Sociedade, compete ao
Conselho de Administragcdo definir a politica de risco, nomeadamente a aprovacdo dos principios e
procedimentos que a regem.

Como ja foi referido previamente no ponto V, B deste relatério, na SPGM esta funcdo é assegurada pelo
Departamento de Gestdo de Risco que analisa, anualmente, todos os processos e contratos instituidos para a
gestdo e acompanhamento dos riscos, de modo a garantir a adequacdo e eficacia do sistema de gestao de
riscos e de capital interno, e o respetivo cumprimento das medidas adotadas por cada area funcional para
corrigir eventuais fragilidades. As conclusdes retiradas desta analise sdo remetidas para o Conselho de
Administragao.

0 sistema de controlo interno define-se como o conjunto das estratégias, sistemas, processos, politicas e
procedimentos definidos pelo 6rgao de administragdo, bem como das acdes empreendidas por este 6rgao e
pelos/as restantes colaboradores/as da Sociedade, com vista a garantir:

e Um desempenho eficiente e rentavel da atividade, no médio e longo prazos (objetivos de desempenho),
que assegure a utilizagao eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do negdcio e a propria sobrevivéncia
da Sociedade;

e Aexisténcia de informacao financeira e de gestao completa, pertinente, fidvel e tempestiva (objetivos de
informacao), que suporte as tomadas de decisdo e processos de controlo, tanto a nivel interno como
externo;

e 0 respeito pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis (objetivos de Compliance), incluindo as
relativas a prevengdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, bem como das
normas e usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e estatutarias, das regras de conduta e de
relacionamento com clientes, das orientacées dos 6rgaos sociais e das recomendagdes do Comité de
Supervisdo Bancaria de Basileia e do Comité das Autoridades Europeias de Supervisdo Bancaria (CEBS),

de modo a proteger a reputacdo da Sociedade e a evitar que esta seja alvo de sancdes.

A implementacao das Funcoes de Auditoria Interna, Compliance e Gestao de Riscos resulta da necessidade de
adequacao da estrutura organizacional aos requisitos regulamentares do Aviso n.° 5/2008. A definicao do papel
desempenhado por cada Funcao na gestao do SCI decorre maioritariamente daqueles requisitos bem como das
especificidades do SNGM, devendo assim cada fungao assegurar responsabilidades especificas decorrentes dos

requisitos do referido Aviso, mas também, e considerando as necessidades do SNGM ao nivel do SCI, atividades
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adicionais que decorrem de outros requisitos regulamentares.
A integragdo das Fungdes no Modelo de Governagao respeita uma estrutura em 3 niveis - as trés linhas de
defesa, que permitem a prevencao de situagdes de potencial fraude interna e externa, sendo que o primeiro nivel
de responsabilidade pela gestdo do risco é atribuido as proprias unidades de negdcio que depois sao alvo de
controlos das restantes linhas de defesa.
1° Nivel - Unidades de Negdcio (controlos de gestao):
e  Cumprimento dos objetivos em alinhamento com as orientacdes estratégicas e planos de
negocio;
e Identificacao, avaliacao, acompanhamento e controlo dos riscos do SNGM;
e Articulacdo e reporte de deficiéncias as Fungoes de Auditoria Interna, Compliance e Gestao de
Riscos.
20 Nivel - Gestao de Riscos e Compliance (fungdes de controlo de riscos e supervisao):
e  Gestao de Riscos:
o Gestao deriscos e consolidacéo da cultura de risco do SNGM;
o Desenvolvimento de politicas, metodologias e ferramentas de gestdo de risco e
monitorizacao de indicadores;
o Gestao dos modelos de capital e de decisao de crédito;
o Supervisdo e assessoria das atividades desenvolvidas pelas Unidades de Negdcio.
e Compliance:
o Gestao de Risco de Compliancee da Prevencao ao Branqueamento de Capitais;
o Divulgacao de normas, manuais e procedimentos e verificagao do seu cumprimento;
o Gestdo e articulacdo da relacdo com entidades de supervisdo e com outras
entidades;
o Coordenacao e controlo das obrigacdes de reporte regulamentar, legal e fiscal;
o Supervisdo e assessoria das atividades desenvolvidas pelas Unidades de Negdcio.
3° Nivel - Auditoria Interna (avaliagao independente):
e Assegurar a realizacdo de avaliagbes autonomas complementares de conformidade das
atividades desenvolvidas pelas Unidades de Negdcio, Funcao Gestdo de Riscos e Funcao de
Compliance,
o Identificar e reportar deficiéncias e apoiar as unidades de negdcio na identificacdo de
recomendacoes/planos de acao de correcdo e oportunidades de melhoria para as atividades

de controlo desenvolvidas.

0 sistema de gestdao de riscos deve tomar em consideracao os riscos relevantes para a Sociedade,
nomeadamente, os riscos de crédito, de mercado, de taxa de juro, de liquidez, de Compliance, operacionais, dos
sistemas de informacgdo, de estratégia e de reputagdo, bem como todos os outros riscos que, em face da
situacao concreta da Sociedade, se possam revelar materiais.

Entende-se por:
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e Risco de crédito: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, devido a incapacidade de uma contraparte (cliente) cumprir os seus compromissos
financeiros (obrigacdes contratuais estabelecidas) perante a Sociedade;

e Risco de mercado: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, devido a movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos instrumentos financeiros,
provocados por flutuagdes em cotagoes de acoes, taxas de juro e taxas de cambio;

e Risco de taxa de juro: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, devido a movimentos adversos nas taxas de juro, por via de desfasamentos de
maturidades ou de prazos de refixagdo das taxas de juro, da auséncia de correlacao perfeita entre
as taxas recebidas e pagas nos diferentes instrumentos;

e Risco de liquidez: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, decorrente da incapacidade da Sociedade dispor de fundos liquidos para cumprir as suas
obrigacdes financeiras no decorrer da sua atividade;

e Risco de Compliance. a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, decorrentes de violagées ou desconformidades relativamente a leis, regulamentos,
contratos, regras de conduta e de relacionamento com clientes, praticas instituidas ou principios
éticos, que se materializem em sangdes de caracter legal, na limitacdo das oportunidades de
negécio, na reducgao de potencial de expansao ou na impossibilidade de exigir o cumprimento de
obrigacoes contratuais;

e Risco operacional: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, decorrentes de falhas na analise, processamento ou liquidacao das operagdes, de fraudes
internas e externas, da utilizacdo de recursos em regime de subcontratacdo, de recursos humanos
insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das infraestruturas;

e Risco dos sistemas de informacdo: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, em consequéncia da inadaptabilidade dos sistemas de informacgao a
novas necessidades, da sua incapacidade para impedir acessos nao autorizados, para garantir a
integridade dos dados ou para assegurar a continuidade do negdcio em caso de falha, bem como
devido ao prosseguimento de uma estratégia desajustada nesta area ou a falha de suporte ao
funcionamento dos sistemas;

e Risco de estratégia: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital decorrente de decisdes estratégicas inadequadas, da deficiente implementacdo das
decisoes ou da incapacidade de resposta a alteragcdes do meio envolvente ou a alteragdes no
ambiente de negdcios da Sociedade;

e Risco de reputacdo: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, decorrente duma perce¢ao negativa da imagem piblica da Sociedade, fundamentada ou
nao, por parte de clientes, fornecedores, analistas financeiros, colaboradores/as, acionistas,
beneficiarios, 6rgaos de imprensa ou pela opinido piblica em geral.

No ambito do Processo de Autoavaliagao de Adequacao do Capital Interno, a Sociedade efetua a avaliagao do

seu perfil de risco, através de uma ponderagao de todos os riscos envolvidos na atividade da Sociedade.
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A SPGM produz informacgdo financeira para cumprimento das obrigagdes de informacao a autoridade de
supervisao. Nesse sentido, e tendo em conta o volume de informacao em causa, toda a informacao de gestao,
tanto para uso interno como para divulgacdo, é preparada com base em sistemas informaticos, sujeitos a
processos de melhoria continuos.

Neste ambito, o processo de elaboragao e de divulgacao de informacao financeira é sujeito a acompanhamento
por parte de Auditoria Interna, do Conselho Fiscal e do Auditor Externo em colaboragcdo com os responsaveis

pela contabilidade e pelo planeamento e controlo de gestdo, bem como com a comissao executiva.

C. Regulamentos e Codigos

A SPGM é uma sociedade financeira, adota a forma de sociedade andnima, e encontra-se sujeita ao Regime
Juridico das Sociedades de Investimento, definido pelo Decreto-Lei n.c 260/1994, de 22 de outubro, as
disposicdes aplicaveis do Regime Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras, estabelecido pelo
Decreto-Lei n.° 298/1992, de 31 de dezembro, e ao Regime juridico do Sector Pliblico Empresarial, aprovado
pelo Decreto-Lei n.c 133/2013, de 3 de outubro, e, subsidiariamente, ao Codigo das Sociedades Comerciais e

demais legislagao aplicavel.

Do mesmo modo, encontra-se sujeita a supervisdo do Banco de Portugal, observando todos os normativos
emanados por esta entidade que lhe sejam aplicaveis.

Na organizacao interna da Sociedade, e para além dos Estatutos, a estrutura do normativo interno a considerar é
a seguinte:

Regulamentos;

Manual de Procedimentos;

Manual de Relacionamento;

Regras de Funcionamento;

Ordens de Servico;

Instrucoes;

N o gk~ w D=

Circulares.

A SPGM rege-se por um Codigo de Conduta, que se encontra disponivel para consulta no sistema de gestao
documental (Docushare) e cuja divulgagdo entre os colaboradores é assegurada através de notificagdoes
despoletadas pelo sistema de gestdo documental ou correio eletronico. 0 Codigo de Conduta foi criado em 28
de setembro de 2012, nao tendo sofrido qualquer alteracao desde aquela data.

0 Cédigo de Conduta visa impor as regras de conduta necessarias para que a SPGM atinja os mais elevados
padroes de rigor e competéncia, garantindo:

a. Que a atividade dos colaboradores é conduzida de acordo com rigorosos principios éticos e
deontolégicos, nomeadamente, quanto a padrdes de segredo profissional no acesso, gestao e
processamento de informacao;

b. A persecugdo de praticas de boa conduta no exercicio da atividade em geral, nomeadamente,
pelo desempenho de fungdes com responsabilidade e prudéncia;
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c. 0 conhecimento, clarificagdo e harmonizagao dos padrdes de referéncia para o exercicio da
atividade.

De acordo com o Codigo de Conduta da SPGM, que remete para o Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de setembro,
nesta matéria, nomeadamente, para o artigo 47.°, os colaboradores devem evidenciar, no seu comportamento
com entidades externas, disponibilidade, eficiéncia, correcdo e cortesia, pautando o desempenho das suas
fungdes por critérios de qualidade, integridade e transparéncia. A igualdade de tratamento entre clientes nao
impede a pratica de condigdes diferenciadas na realizagdo das operacdes, tendo em conta o risco das
operacoes, a sua rentabilidade e/ou rentabilidade para o cliente. Toda a informagao a prestar por colaboradores
a entidades externas, bem como a publicidade que a Sociedade efetue, devem reger-se pelos principios da
legalidade, clareza, veracidade e oportunidade.

Na sequéncia da recomendacgado do Conselho de Prevencao da Corrupcao a SPGM elaborou o seu Plano de
Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas (doravante, ‘PGRCIC’), pese embora a sua natureza de
sociedade financeira sujeita ao rigor da gestdo de qualquer instituicdo de crédito, no ambito da supervisao
exercida pelo Banco de Portugal.

A implementacdo, execucdo e avaliacdo do PGRCIC, enquanto instrumento de gestdo de riscos, é da
responsabilidade dos érgaos de administragdo da Sociedade, sem prejuizo de os responsaveis de cada unidade
organica deverem ser responsabilizados pelo que do plano lhes diga respeito. No entanto o PGRCIC é aplicavel a
toda a realidade da SPGM, pelo que se pretende que nele estejam envolvidos, a todos os niveis, todos os

colaboradores que aqui desenvolvam a sua atividade profissional.

D. Deveres especiais de informagao

A SPGM esta nesta fase a levar a cabo todos os esforgos para cumprir na totalidade com o dever de divulgagao
de informacao junto da Direcao Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), nomeadamente no que concerne ao portal

das empresas do Setor Empresarial do Estado.

E. Sitio da Internet

Aiinformacao relevante da Sociedade encontra-se disponivel no sitio da internet http://www.spgm.pt.

F. Prestacédo de Servigo Piblico ou de Interesse Geral

A SPGM nao contratualizou qualquer prestagao de servigo piblico ou de interesse geral.

VII. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagao

Indicagao quanto a competéncia para a determinacdo da remuneragao:

Remuneracao dos membros dos orgaos sociais Comissao de remuneracdes

Remuneracdo dos membros da Comissao executiva | Comissao de remuneragoes

Remuneracao dos diretores Conselho de Administracéo
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Existem regulamentos e procedimentos internos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses
entre os membros do Conselho de Administracao e a SPGM, designadamente, na aprovagao das suas proprias
despesas. A declaracao de transparéncia assinada pelos membros do Conselho de Administragao encontra-se
em anexo a este relatorio. Simultaneamente, tratando-se a SPGM de uma sociedade financeira encontra-se
sujeita as nomas sobre conflitos de interesses previstas, quer no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e

Sociedades Financeiras, quer no Cédigo das Sociedades Comerciais.

B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes
A Comissao de Remuneragdes é composta pelo IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagao, I.P.,

(Presidente) e pelo Turismo de Portugal, IP. (Vogal).

C. Estrutura das Remuneragoes
I.  Principios da Politica de Remuneragéo
Os principios gerais orientadores da politica de remuneragao sao os seguintes:
e Simplicidade, clareza e transparéncia;
e Coeréncia com uma gestao e controlo de risco sa, prudente e eficaz, de modo a evitar a exposicao
excessiva ao risco e os conflitos de interesses;
e Adequacao com os objetivos, valores e interesses de longo prazo da Sociedade, seus colaboradores e
dos seus clientes e investidores;
e  Proporcionalidade a dimensao, organizacao interna, natureza, ambito e complexidade da atividade da

Sociedade.

IIl. Politica de Remuneragao dos Conselhos Fiscal e de Administragao
A politica de remuneragao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao é aprovada pela assembleia geral, que
a revé periodicamente, e concretamente aplicada por uma comissao de remuneragoes, eleita em assembleia

geral de acionistas, tendo um mandato de trés anos e sendo composta por trés acionistas.

1. Remuneragao
a.  Orgdos de administracéo
i De acordo com os principios antecedentes, os membros do conselho de administragdo nao
executivos auferem apenas uma senha de presenca por cada reunido em que estejam
efetivamente presentes.
ii. Para os membros do conselho de administracdo com fungdes executivas, a comissao de
remuneracao pode determinar a remuneracao fixa tendo em consideragao:
° Competéncias pessoais;
° Nivel de responsabilidades das fung¢des de cada um;
° Cargo que exerce;

e  Tempo de servico;
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° 0 enquadramento legal.

iii. A atribuicao de quaisquer prémios de desempenho aos administradores com fungdes executivas,
sempre limitada a um maximo de % da remuneracao fixa global anual, e a outras eventuais
limitagdes impostas legalmente, dependera de deliberacdo expressa da assembleia geral anual,
sob proposta da Comissao de Vencimentos, e devera resultar da anlise dos seguintes fatores:

° Desempenho individual;

° Fatores econdmicos;

° Extensdo dos riscos assumidos;

° Cumprimento das regras aplicaveis a atividade da Sociedade;
° Nivel de responsabilidades das fungdes de cada um;

° 0 enquadramento legal.

b.  Orgdo de Fiscalizagdo
Presidente e vogal - Auferem uma senha de presenca por cada sessao nos termos estabelecidos pela

Comissao de Remuneracées.

c.  Revisor Oficial de Contas
Remunerados de harmonia com o Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e a legislagcao em

vigor.

2. Indemnizagoes e cessag¢ao antecipada de contratos
Nao existem regras especificas relativas a cessacao antecipada de contratos pelos membros dos 6rgaos de
administracao e de fiscalizagdo, sendo, portanto, suscetiveis de aplicacao as leis gerais sobre a matéria em

vigor no ordenamento juridico nacional.

lll.  Politica de Remuneragdes dos Colaboradores

1. Principios da Politica de Remuneragao
Os principios gerais orientadores da politica de remuneracao sao os seguintes:

e Simplicidade, clareza e transparéncia;

e Coeréncia com uma gestao e controlo de risco sa, prudente e eficaz, de modo a evitar a exposicao
excessiva ao risco e os conflitos de interesses;

e Adequacdo com os objetivos, valores e interesses de longo prazo da Sociedade, seus
colaboradores e dos seus clientes e investidores;

e Proporcionalidade a dimensao, organizagao interna, natureza, ambito e complexidade da atividade

da Sociedade.

2. Politica de Remuneragéo dos colaboradores

A politica de remuneracédo dos colaboradores da SPGM é aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os
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niveis salariais globais e eventuais prémios de performance sdo aprovados pelo Conselho de
Administracdo, sob proposta da Comissao Executiva, sendo revistos periodicamente, normalmente em
base anual, nos termos dos paragrafos seguintes.

Importa, no entanto, salientar que, desde 2011, existem limitagdes absolutas quanto a revisdo salarial e a
atribuicao de prémios anuais de performance, ou de qualquer outro tipo, ao abrigo dos constrangimentos
orcamentais a que a SPGM esta legalmente obrigada, dado ser maioritariamente detida por acionistas

publicos.

Remuneragao fixa
Os colaboradores da SPGM auferem a remuneragao a que tém direito como contrapartida pelo seu
trabalho. Para além dos principios antecedentes, a remuneragao é fixada tendo em conta:

e  Competéncias pessoais;

e Nivel de responsabilidades das fungdes de cada um;

e  Cargo que exerce;

e Tempo de servico;

e  0enquadramento legal.

Remuneragao variavel

Os colaboradores que, por regra, tenham mais de um ano de casa, podem ser elegiveis para a atribuicao
de um prémio de desempenho, sempre limitado a um maximo de 1/4 da remuneragao fixa global anual, e
a outras eventuais limitacdes impostas legalmente, a ser pago semestralmente.

A referéncia historica (até 2011, pois desde entdo nao é possivel legalmente atribuir prémios) é um limite
total anual de 2 meses de salario.

Os prémios apenas poderdo ser superiores ao valor referido no paragrafo anterior, e dentro do limite
maximo de 1/3 da remuneracéo fixa global anual em situagdes absolutamente excecionais e sujeitas a
analise, caso a caso, entre as chefias respetivas e a administragdo executiva diaria. Historicamente, nunca

ultrapassaram os 3 meses de salario.

A atribuicao dos prémios dependera de determinagao do Conselho de Administracdo e devera resultar da
andlise e avaliacdo, pelo menos, dos seguintes fatores:

e Desempenho individual, face aos objetivos definidos;

e Desempenho coletivo, face aos objetivos definidos;

e Performance da Sociedade e fatores econdmicos;

e  Extensdo dos riscos assumidos;

e  Cumprimento das regras aplicaveis a atividade da Sociedade;

e  Cumprimento dos normativos internos;

e Nivel de responsabilidades das fungdes de cada um;

e 0enquadramento legal.
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D. Divulgacao das Remuneracoes

Membros Executivos em fungdes do Orgéo de Estatuto do Gestor Piblico
Administracao Remuneragao mensal bruta (€)
Fixado Classificacdo Despesas de
Vencimento
representacao
Antonio Carlos de Miranda Gaspar S C 3662,56 1465,02
Beneficios Sociais (€)
Valor do Subsidio de Regime de Prote¢do Seguro de | Segurode Outros
Membros Executivos do Orgo de Refeicdo Social Vida Saiide
Administracéo
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo

Diario anual da [identificar] anual da anual da anual da Designacao | anual da

entidade entidade entidade entidade entidade
Joao Miguel Araiijo de Sousa Seguranca
Branca 6,41 743,56 social 23.75% 540,00 774,85 - -
Seguranca
Antonio Carlos de Miranda Gaspar | 6,41 1423,02 social 23.75% 720 - - -
Membro do ()rgéo de Remuneragao Anual 2015 (€)
Fiscalizacdo
Bruta Reducdo Remuneratoria Reversdo Valor Final
(1) 2 Remuneratéria (3) 4=(1)-2+@3)
Miguel Rodrigues Ferreira 1200,00 - - 1200,00
Sonia Maria Henriques
Godinho Pinheiro 1 000,00 - - 1 000,00
Santos Carvalho &
Associados - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas,
S.A. 11 000,00 - 11 000,00
Antonio Augusto Santos
Carvalho - - - -
13 200,00 - - 13 200,00

Nao foram pagos quaisquer montantes aos membros dos drgaos de administracdo por entidades em relagao de
dominio ou de grupo.

Nao foi paga qualquer remuneragdo aos membros dos 6rgaos de administracdo sob a forma de participagao nos
lucros e/ou de pagamento de prémios.

Nao foram pagas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores relativamente a cessagdo das suas funcoes

durante o exercicio de 2015.
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A remuneragao dos membros da assembleia geral esta divulgada no subcapitulo A do capitulo V deste relatorio de

governo da Sociedade.

ViIIl.  Transagdes com partes relacionadas e outras

No que respeita ao controlo de transacoes com partes relacionadas no ao e 2015, a SPGM faturou €13 215 338,53
ao FCGM relativa a comissao de gestdo, sendo que por outro lado, o FCGM faturou a SPGM no ano de € 2 015
887,82 referente a comissao de contragarantia, este valor é residual atendendo ao phasing out da carteira da
SPGM.

Apés a classificagcao da SPGM, por parte INE, em Administragdes Publicas (S 13) para efeitos de contas nacionais, a
SPGM passou a considerar que estaria obrigatoriamente sujeita as normas de contratagao piblica. Nao obstante
nao o considerar obrigatério, a SPGM cumpria ja os principios de contratacao pablica.

Nao existiram transacdes que nao tenham ocorrido em condicdes de mercado.

IX. Anélise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmicos, social e ambiental

As principais orientagdes estratégicas e o grau de cumprimento das mesmas podem ser verificados no Capitulo Il
Enquanto principal fator associado a credibilidade e solvéncia do SNGM, a gestdao do FCGM continuara a requerer
toda a nossa atencao, pela necessidade de conciliar os interesses de uma sa e segura gestao do risco financeiro do
patriménio do Fundo com as necessidades que, por outro lado, sdo conhecidas e que caracterizam a economia
portuguesa.

De qualquer modo, a atuacdo da SPGM nesta area ird continuar a ser conduzida no sentido de assegurar que os
recursos financeiros do FCGM sao adequadamente geridos, quer do ponto de vista da sua remuneracao, quer da sua
correta utilizagdo para pagamento de garantias executadas, sendo que em 2015 se prestou uma especial aten¢ao a
recapitalizacdo da chamada “Gaveta Geral”, que suporta a contragarantia das operacdes ndo diretamente adstritas
alinhas de crédito especificas e permite realizar garantias para operagdes fora da esfera do crédito bancario.
Quanto ao seu centro de servicos partilhados, a SPGM desenvolveu uma politica de melhoria continua no sentido de
dotar o FCGM das competéncias necessarias para desempenhar as suas fungées adequadamente, nomeadamente,
através da formacao profissional dos colaboradores.

No contexto atual de orientagdes sobre restricoes de utilizacio dos recursos financeiros gerados pela atividade da
Sociedade, mantém-se como impraticavel o inicio do processo de certificacdo pelas normas de qualidade
aplicaveis, ainda que nos (ltimos anos tenham sido dados importantes avangos e melhorias e que se ird assegurar a
manutencao do investimento em agdes e iniciativas conducentes a prossecucao desse objetivo.

A questao do sistema de informacao encontra-se associada, também, a problematica de Basileia Ill, constituindo
um especial desafio com que a Sociedade e 0 SNGM se deparam.

A SPGM empenhou-se, mais uma vez, em concretizar os ja referidos projetos de assessoria técnica, em regime de
cooperacgao com o Governo de Cabo Verde, Mogambique e Angola, visando o langamento e/ou melhoria e afirmacgao

de sistemas de garantia de crédito para PME naqueles paises luséfonos.
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No que diz respeito a fungao de Supervisdo do SNGM, a SPGM continuo, de acordo com as orientacdes dos seus
acionistas publicos de referéncia, a procurar deter um minimo de 10% do capital das SGM (objetivo sempre
dependente da dinamica da procura por garantias pelas PME, isto é, havendo muita procura por garantias
naturalmente as participagdes da SPGM nas SGM baixam pois a SPGM vendera agdes as PME que queiram entrar no
SNGM), sem descurar a apresentagao niveis confortaveis do racio de solvabilidade e dos fundos préprios minimos.
No ambito do seu papel de holding do SNGM, a SPGM tem particular atencédo e desenvolve um continuado esforco
no funcionamento do centro de servigos partilhados do Sistema, a todas as entidades participantes no SNGM, o que
tem exigido um reforco continuo das suas competéncias, apesar das muitas restrigdes impostas pela natureza
plblica da Sociedade ao nivel do recrutamento e valorizagdo dos recursos e mesmo do investimento.

As politicas internas assumidas tem vindo a conduzir a Sociedade a um patamar superior de desempenho para que,
com a continua aposta na qualidade do serigo, se atinjam ainda maiores niveis de satisfacdo dos requisitos de
exceléncia exigidos.

0 crescimento do SNGM tem mantido uma incontornavel necessidade de prosseguir com o investimento no capital
humano da Sociedade assim como nas proprias ferramentas colocadas ao seu dispor.

Particular aten¢ao tem sido votada a melhoria dos suportes informaticos e de comunicacao, tendo em consideragao
que compete a SPGM a gestao dos suportes a toda a rede de agéncias das diferentes SGM, do Funchal a Braga.

Em complemento aos esforcos internos da sua equipa, a SPGM, mantém o recurso a subcontratacao de
especialistas, com visiveis efeitos praticos sentidos no quotidiano da Sociedade.

Por outro lado, evoluiu-se na sistematizacao e modelos de divulgacao de normativos internos operacionais.

Na funcdo de gestao de riscos do SNGM que é assegurada de forma centralizada e onde a SPGM faz a identificagao,
avaliacdo, acompanhamento e controlo de todos os riscos relevantes do SNGM, de modo a que 0s mesmos se
mantenham com niveis adequados, sem afetar a sua solvabilidade, permanecendo esta acima dos minimos exigidos
pelo Banco de Portugal, importa referir que se encontra em fase final de desenvolvimento uma base de dados de
registo de eventos e risco operacional que se espera possa vir a potenciar a gestao deste risco.

Estd em conclusao, até final do ano, o projeto de desenvolvimento do modelo de imparidade do SNGM, que
possibilitardo a melhoria do processo de gestdo do risco de crédito e um nova metodologia de atribuicao de
provisdes em base individual e coletiva.

Com vista a melhorar o processo de suporte e a estimativa das provisoes necessarias para a sua carteira numa 6tica
econdmica, o SNGM esta, neste momento, a desenvolver um modelo de perdas por imparidade que permita
demonstrar o cumprimento dos requisitos previstos nas normas internacionais de contabilidade (IAS 39) nesta
matéria.

Este modelo, e de acordo com a norma internacional ja referida, considera como metodologia a existéncia de
avaliacdes de imparidade individual (para ativos individualmente significativos) e de imparidade coletiva (para
grupos homogéneos de risco).

A SPGM definiu uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel: a promogdo da
igualdade de oportunidades, o respeito pelos direitos humanos e a nao discriminagao sao principios basilares que a
SPGM defende e aplica diariamente. A SPGM adotou politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as
quais devem ser orientadas para a valorizacao do individuo, para o fortalecimento da motivacao e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente

para a sua valorizagao profissional;
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Além disso, o continuo crescimento do SNGM mantera a grande incidéncia nos recursos tecnoldgicos a utilizar com
vista a garantir a eficiéncia, produtividade e seguranca da fungao informatica.

A SPGM encontra-se limitada na sua margem de atuacao, por forga da restricdo orcamental e austeridade a que esta
obrigada legalmente desde o inicio de 2011.

Deste modo, o congelamento de progressdes de carreira, revisdo salarial e prémios de desempenho obrigam a
Sociedade, por forma a garantir os niveis de servico num patamar de qualidade, a investir em melhores ferramentas
de trabalho e aplicando as melhores praticas de mercado associadas a esta atividade.

Apesar da limitacao referida acima, a Sociedade manteve uma politica de investimento no seu capital humano,
assim como nas proprias ferramentas colocadas ao seu dispor e, em complemento, aos esforgos internos da sua
equipa, a SPGM recorre a subcontratacao de especialistas com melhorias significativas da produtividade.

Do ponto de vista do género, a equipa é composta por uma ligeira maioria de senhoras (53,6% do total), tendéncia
que se mantém na generalidade das areas funcionais, a excegao da diregao informatica e de sistemas, onde existe
uma maioria de homens. Ao nivel das chefias, de referir que das 5 direcées de primeira linha, quatro sdo ocupadas
por senhoras.

Quanto as habilitagdes literarias da equipa, 86% das colaboradoras e dos colaboradores sdo detentores de graus de
estudos do ensino superior.

As unidades de estrutura de auditoria interna, Compliance e gestao de riscos, obrigatorias nos termos das normas
relacionadas pelo Banco de Portugal, estdo concentradas na SPGM. Estas areas tém vindo progressivamente a
consolidar o desempenho das suas fungdes no ambito do controlo interno do SNGM e para o qual o investimento e
desenvolvimento de competéncias nos focal points junto das SGM tem contribuido para uma maior intervengao
operacional.

A impossibilidade formal de substituir colaboradores que saem por novos colaboradores esta, nesta data, a tornar-
se num obstaculo concreto ao bom funcionamento da SPGM e a qualidade do servigo prestado pela mesma no
ambito das suas funcdes dentro do SNGM, estando a Administracdo a preparar um pedido especial a Tutela para
que a Sociedade seja rapidamente excecionada desta restricdo, dados nao apenas o crescente volume de atividades
e tarefas mas também a rentabilidade e performance histéricas, que permitem acomodar os custos adicionais de

alguns recursos criticos.

X.  Avaliagdo do Govemo Societario

Nem os acionistas, nem a Unidade Técnica de Acompanhamento Monotorizagcdo do Setor Piblico Empresarial
(UTAM) enviaram qualquer recomendacdo a Sociedade relativamente a estrutura e pratica de governo societario.
Todavia, a Sociedade manteve-se empenhada na melhoria continua da sua politica de governo societario, no estrito
cumprimento dos Principios de Bom Governo Societdrio estabelecidos no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro.

XI. Anexos do RGS

° Extrato da ata da reuniao do 6rgao de administracao em que foi deliberada a aprovacgao do RGS 2015.
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° Extrato do relatorio do 6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n.°2 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.c 133/2013, de 3 de outubro.

° Declaracdes a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.c 133/2013, de 3 de outubro.

° Extrato da ata da reuniao da Assembleia Geral de aprovagao dos documentos de prestagado de contas

relativos ao exercicio de 2014.
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SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.

EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO GRGAO DE ADMINISTRAGAO
EM QUE FOI DELIBERADA A APROVAGAO DO RGS 2015
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SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.

EXTRATO DO RELATORIO DO GRGAO DE FISCALIZAGAO

A QUE SE REFERE O N.° 2 DO ARTIGO 54.° DO DECRETO-LEI N.° 133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ex.mos Senhores Acionistas,

Acompanhamos igualmente o desenvolvimento dos trabalhos efetuados pela Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, membro deste Conselho, e aprecidmos o seu relatério
anual, tendo também tomado conhecimento da sua certificacéio legal das contas, cujo
contelido mereceu a nossa concordancia. Verificamos igualmente o cumprimento da

apresentago do Relatério de boas praticas do governo societario, previsto no artigo n.°
54 do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 29 de margo de 2016

O Conselho Fiscal
Presidente -
(Miguel Rodrigues Ferreira)
Vogal -
(Sénia Henrique Godinho Pinheiro)

Vogal R.O.C. - SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A,,
representada por

(André Miguel Andrade ¢ Silva/Jinqueira Mbndonga, R.O:C,_n.? 1530)
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SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.

DECLARAGOES A QUE SE REFEREM 0S ARTIGOS 51.° E 52.°

DO DECRETO-LEI N.c 133/2013, DE 3 DE OUTUBRO
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

{artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Fernando Ramos de Figueiredo, na qualidade de Presidente Conselho de
Administragdo da SPGM, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente, na aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme

determina o artigo 51.2 do Decreto-Lej n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 22 de marco de 2014

{Presidente do Conselho de Administrag3o)
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Miguel Jorge de Campos Cruz, na qualidade de Vice-Presidente do Conselho de
Administracio da SPGM, declaro que ndo intervenho nas decisdes gue envolvam o0s meus
préprios interesses, designadamente, na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme

determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 22 de setembro de 2014

(Vice-Presidente do Consetho de Administragéo)
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Jodo Miguel Aratjo de Sousa Branca, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragdo
da SPGM, declaro que n3o intervenho nas decisSes que envolvam os meus préprios interesses,
designadamente, na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo

51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 22 de setembro de 2014

{ Administrador Executivo)
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Manuel Sales Abade, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragio da
SPGM, declaro que ndo intervenho nas decises que envolvam os meus préprios interesses,
designadamente, na aprovagéo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo

51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 22 de setembro de 2014

" (Vogal do Conselho de Administragdo)
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Anténio Carlos de Miranda Gaspar, na qualidade de Presidente Conselho de Administragdo
da SPGM, declaro que n3o intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses,
designadamente, na aprovacio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo

51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 22 de margo de 2014

{Administrador Executivo)
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Ao Conselho de Administragio e ao Conselho
Fiscal da SPGM — Sociedade de Investimento, S.A,
Rua Professor Mora Pinto 42 F 22 sala 211
4100-153 Porto

Porto, 22 de Setembro de 2014

Assunto: Dever de informagio nos termos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro.

Eu, José Fernando Ramos de Figueiredo, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracdo da SPGM, declaro que ndo detenho participagSes patrimoniais da SPGM, nem
mantenho relagdes com quaisquer parceiros de negocio suscetiveis de gerar conflitos de

interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

(Presidente do Conselho de Administracdo)
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Ao Conselho de Administracdio e ao Conselho
Fiscal da SPGM — Sociedade de Investimento, S.A.
Rua Professor Mora Pinto 42 F 22 sala 211
4100-153 Porto

Porto, 22 de Setembro de 2014

Assunto: Dever de informagdo nos termos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro.

Eu, Miguel Jorge de Campos Cruz, na qualidade de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da SPGM, declaro que ndo detenho participagfes patrimoniais da SPGM, nem
mantenho relagdes com quaisquer parceiros de negécio suscetiveis de gerar conflitos de

interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

{Vice-Presidente do Conselho de Administragdo)
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Ao Conselho de Administragdo e ao Conselho
Fiscal da SPGM — Sociedade de Investimento, S.A.
Rua Professor Mora Pinto 42 F 22 sala 211
4100-153 Porto

Porto, 22 de Setembro de 2014

Assunto: Dever de informagdo nos termos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro.

Eu, Jodo Miguel Aratjo de Sousa Branca, na qualidade de Vogal do Conseiho de Administragdo
da SPGM, declaro que ndo detenho participagdes patrimoniais da SPGM, nem mantenho
relagbes com quaisquer parceiros de negécio suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

(Administrador Executivo)
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Ao Conselho de Administragdo e ao Conselho
Fiscal da SPGM — Sociedade de Investimento, S.A.
Rua Professor Mora Pinto 42 F 22 sala 211
4100-153 Porto

Porto, 22 de setembro de 2014

Assunto: Dever de informagdo nos termos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro.

Eu, Carlos Manuel Sales Abade, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragdo da
SPGM, declaro que ndo detenho participagdes patrimoniais da SPGM, nem mantenho relagées
com quaisquer parceiros de negocio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme

determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

(Vogal do Conselho de Administracdo)
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Ao Conselho de Administragio e ao Conselho
Fiscal da SPGM ~ Sociedade de Investimento, S.A.
Rua Professor Mora Pinto 42 F 22 sala 211
4100-153 Porto

Porto, 22 de Setembro de 2014

Assunto: Dever de informag&o nos termos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro.

Eu, Anténio Carlos de Miranda Gaspar, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracdo da SPGM, declaro que ndo detenho participacdes patrimoniais da SPGM, nem
mantenho relagdes com quaisquer parceiros de negdcio suscetfveis de gerar conflitos de

interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

(Administrador Executivo)
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SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.

EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL

DE APROVAGAO DOS DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2014

SPGM-Sociedade de Investimento, S.A.
Rua Prof. Mota Pinto, 42F 2°, sala 211 4100-353 PORTO
C.A.E.: 64923-R3 - NIPC: 503 271 055
Mat. 503 271 055 de 1994.09.27 em Porto-2* - CAP.: EUR 25 000 000 €

ATAS Folha

Atan.’49

Aos vinte e sete dias do més de margo de 2015, pelas 12.00 horas, reuniu na sede social,
sita na Rua Professor Mota Pinto, n° 42F-2° andar, sala 211, Porto, a Assembleia Geral
da SPGM, Sociedade de Investimento, SA., com a seguinte ordem de trabalhos:------—--
1. Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e das Contas referentes ao exercicio findo;-----
2. Deliberar sobre uma proposta de aplica¢do de resultados:
3. Proceder & apreciacdo geral da administragdo e fiscalizagio da Sociedade; -------------
4. Apreciagio da declaraciio e do parecer da comissdo de remuneragdes sobre a politica
der ¢oes:
5. Deliberar sobre a politica interna de selegdo e avaliagdo da adequacdo dos membros
dos érgdos de administragio e fiscalizacdo e titulares de funcdes essenciais; --------------
6. Outros.

SPGM-Sociedade de Investimento, S.A.
Rua Prof. Mota Pinto, 42F 2° sala 211 4100-353 PORTO
C.A.E.: 64923-R3 - NIPC: 503 271 055
Mat. 503 271 055 de 1994.09.27 em Porto-2* - CAP.: EUR 25 000 000 €

ATAS Folha II’

palavra aos acionistas. Ndo querendo nenhum acionista usar da palavra, foi o ponto
posto a votacdo, tendo sido aprovado por unanimidade De seguida a Vice-Presidente da
Mesa passou ao ponto 2 da ordem de trabalhos, fazendo a leitura da proposta de
aplicacdio de resultados apresentada pelo Conselho de Administragio relativa ao
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V. Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ex.mos Senhores Acionistas,

Em conformidade com a legislagio em vigor € com o mandato que nos foi conferido,
vimos submeter & Vossa apreciagdo o relatério da nossa atividade e parecer sobre os
documentos de prestagdo de contas e relatério apresentados pelo Conselho de
Administragdo da S.P.G.M. - SOCIEDADE DE INVESTIMENTO, S.A., referentes ao
periodo findo em 31 de dezembro de 2015.

Ao longo deste periodo, acompanhdmos a atividade da Empresa, verificando, com a
extensdo considerada aconselhavel, os'valores patrimoniais, os registos contabilisticos e

documentos que |hes servem de suporte, bem como o cumprimento das normas legais e
estatutarias.

Como habitualmente, o Conselho de Administragéio e os Servigos prestaram-nos com
prontiddo os esclarecimentos e informagdes que solicitamos.

Acompanhamos igualmente o desenvolvimento dos trabalhos efetuados pela Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, membro deste Conselho, e aprecidmos o seu relatério
anual, tendo também tomado conhecimento da sua certificagéio legal das contas, cujo
contelido mereceu a nossa concordancia. Verificamos iguaimente o cumprimento da
apresentagdo do Relatério de boas préaticas do governo societario, previsto no artigo n.°
54 do Decreto-lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

Encerrado o periodo, analisdmos o relatério do Conselho de Administrac@o, o Balango, as
Demonstragdes dos resultados, do rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e
de fluxos de caixa e o correspondente anexo.

Considerando que o Relatério de gestdo, que contém uma proposta para aplicagéo dos
resultados, explana, com suficiente clareza, a evolugéo dos negécios sociais e que as
demonstragbes financeiras refletem a correta situagéo patrimonial da Empresa e os
resultados das suas operagSes, somos de parecer que merecem ser aprovados pela
Assembleia Geral:

1) O Relatério de gestédo e as demonstragdes financeiras acima, referentes ao periodo de
" 2015, apresentados pelo Conselho de Administragéo; e

2) A proposta de aplicagéo de resultados constante do mesmo Relatério.
Porto, 29 de margo de 2016 '

O Conselho Fiscal

Presidente -

(Miguel Rodrigues Ferreira)

Vogal -

(Sénia Henrique Godinho Pinheiro)

Vogal R.O.C. - SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A,,
representada por

(André Miguel Andrade ¢ Silva/Jdnqueira Mkndonga, R.O:C, n.° 1530)
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VI. Certificagcao Legal de Contas

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
INTRODUCAO

1. Examindmos as demonstragdes financeiras da S.P.G.M. - SOCIEDADE DE
INVESTIMENTO, S.A., as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2015
(que evidencia um total de 63.451.575euros e um total de capital préprio de
56.887.782 euros, incluindo um resultado liquido de 8.442.048 euros), as
Demonstragdes dos resultados, do rendimento integral, de alteragdes no capital préprio e
dos fluxos de caixa do periodo findo naquela data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. F da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes
financeiras, em conformidade com as Normas de Contabilidade Ajustadas (“NCA's")
emitidas pelo Banco de Portugal, as quais tém como base a aplicacao das Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal como adotadas pela Unido Europeia, com
excecao das matérias definidas nos Avisos n.° 1/2005, n.° 4/2005 e n.° 7/2008 do Banco
de Portugal, que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da
Sociedade, o resultado das suas operagdes, o rendimento integral, as alteragdes no
capital préprio e os fluxos de caixa, bem como a adogao de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranca aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estao isentas de distorgoes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

* a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagoes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparacao;
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* a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagao, tendo em conta as circunstancias;

= a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

= a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstracoes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdio da concordancia da informagao
financeira constante do Relatério de gestao com as demonstragoes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da
nossa opinido.

OPINIAO

-

Em nossa opinido, as referidas demonstragoes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigao
financeira da S.P.G.M. - SOCIEDADE DE INVESTIMENTO, S.A., em 31 de dezembro de
2015, o resultado e o rendimento integral das suas operacdes, as alteragdes no capital
préprio e os fluxos de caixa, no periodo findo naquela data, em conformidade com as
Normas de Contabilidade Ajustadas, emitidas pelo Banco de Portugal.

RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. F também nossa opinido que a informagdo financeira constante do Relatério de gestdo é
concordante com as demonstragdes financeiras do periodo.

Porto, 29 de marco de 2016

SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.,
representada por

(André Miguel Andrade ¢/Silva {Ljnqueira MendongaR--6-n.2 1530)
4 \,
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VII. Relatério do Auditor Independente

Ernst & Young Tel: +351217 912 000
Audit & Associados - SROC, S.A.  Ffax: +351 217 957 586
Avenida da Republica, 90-6° www.ey.com

Building a better 1600-206 Lisboa

working world Portugal

Certificacdo das Contas

Introducao

1. Examindmos as demonstragdes financeiras anexas da SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.,
as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2015 (que evidencia um total de
63.451.575,35 Euros e um total de capital préprio de 56.887.782,23 Euros, incluindo um
resultado liquido de 8.442.047,55 Euros), as Demonstragdes de Resultados, do Rendimento
Integral, de Alteracdes do Capital Préprio e de Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data,

e o Anexo.

Responsabilidades

20 E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da
Sociedade, o resultado e o rendimento integral das suas operagdes, as altera¢des no seu capital
préprio e os seus fluxos de caixa, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos

adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. 0O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo
seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu:

- averificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulga¢des
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em

juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagdo;

Sociedade Andnima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscrigdo n.°2 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - InscrigBo N.° 9011 na Comiss3o do Mercado de Valores Mobilidrios.
Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob 0 mesmo nimerc
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a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes

financeiras.

5. 0 nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacao financeira

constante do Relatério de Gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa

opinido.

Opiniao

7 A Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢do financeira de SPGM -
Sociedade de Investimento, S.A., em 31 de dezembro de 2015, o resultado e o rendimento
integral das suas operagdes, as altera¢des no seu capital préprio e os seus fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas de Contabilidade Ajustadas tal

como definidas no Aviso n® 1/2005 do Banco de Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informacdo financeira constante do Relatério de Gestdo é
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 31 de margo de 2016

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n° 178)
Representada por:

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto (ROC n.° 1230)
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