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2 Relatdrio do Conselho de Administracao
2.1 Introdugao

O ano de 2017 manteve o relevo na importancia e no papel desempenhado pelo Sistema Nacional de
Garantia Muatua (SNGM) na economia portuguesa, no apoio ao financiamento das empresas nacionais,
demonstrado, quer nos volumes acumulados de garantias registados até dezembro - ja acima dos 13 mil
milhdes de garantias contratadas - quer, fundamentalmente, no envolvimento de quase 100 mil empresas
mutualistas, assumindo assim um incontorndvel peso no tecido empresarial nacional, a que acresce o
reconhecido e significativo efeito multiplicador dos fundos publicos aportados ao SNGM, de cerca de 1,6

mil milhdes de euros, incluindo parte em garantia do Estado portugués, ainda ndo totalmente realizados.

Assim, e no que se refere a atividade do sistema portugués de garantia mutua, ao longo de 2017, este
registou um crescimento na ordem dos 11% face aos niveis de atividade registados em 2016, continuando
deste modo a ser reconhecida, ao longo de 2017, a relevancia do mecanismo da garantia mdutua,
enquanto facilitador de acesso ao financiamento por parte das micro, pequenas e médias empresas em

Portugal

Importa salientar que desde o inicio da sua atividade e até ao final de 2017, o Sistema de Garantia Mutua,
em termos globais, emitiu cerca de 13 906 milhdes de euros de garantias a favor, sobretudo, de bancos
financiadores de micro e PME, ao que correspondia, em 31 de dezembro de 2017, um risco vivo de 3 482
milhdes de euros de garantias. Por sua vez, e com a emissdo das referidas garantias, o sistema portugués
de garantia mutua possibilitou quer o apoio a mais de 100 mil empresas quer o apoio a cerca de 21 mil
estudantes do ensino superior. Pela sua intervengdo, o sistema portugués de garantia mutua, gragas ao
papel fundamental desempenhado pela contragarantia 100% publica prestada pelo FCGM, permitiu
alavancar financiamentos que, no seu conjunto, representavam um valor acumulado, em 31 de dezembro
de 2017, de mais de 27 636 milhdes de euros, associados a projetos de investimento com um valor global

na ordem dos 28 414 milhdes de euros.

Em termos de contragarantias do FCGM, foram emitidas por este até ao final do periodo em apreco um
montante acumulado de 10 440 milhGes de euros, equivalendo a uma taxa média de contragarantia de
75,1%. No que diz respeito ao risco vivo assumido pelo FCGM ao contragarantir a carteira das SGM e a
carteira residual da SPGM, o mesmo totalizava em final de 2017 cerca de 2 568 milhdes de euros,

correspondendo a uma taxa média de contragarantia proxima de 74%.

E ainda de destacar que ao longo de 2017 foram langadas novas linhas de crédito, nomeadamente a linha

Capitalizar - a qual da continuidade as conhecidas linhas de crédito PME Investe e PME Crescimento -, a
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linha de crédito para Apoio a Tesouraria de Empresas afetadas por Incéndios que deflagraram no dia 15
de outubro de 2017, assim como a linha de crédito Investe RAM 2020 e a linha de crédito IFRRU 2020 de

apoio a Reabilitagdo e Revitalizagdo Urbanas.

Adicionalmente, e com apoio do Turismo de Portugal, foi lancada a linha de crédito com garantia mutua
Turismo de Portugal — Programa Revive, destinada ao apoio a reabilitacdo, no ambito do programa

REVIVE, de 30 grandes edificios publicos, para concessao a exploragdo por privados.

Por fim, reforgou-se a parceria com o IFAP através da promogdo de novas linhas de crédito com vista a
colmatar a crise registada em alguns setores de atividade, tais como, a linha de crédito garantida para
Armazenagem da Batata e a linha de crédito garantida para minimiza¢do dos efeitos da seca 2017 -

Alimentacdo Animal.
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2.2 Enquadramento Macroeconémico

Neste ponto encontra-se a analise do contexto macroecondmico de atuacdo da sociedade durante o ano

de 2017, bem como algumas perspetivas de evolugdo para o ano de 2018.

Economia Mundial e Europeia

As estimativas do Fundo Monetario Internacional (FMI) no World Economic Outlook, atualizadas em 22
janeiro de 2018, apontam para um crescimento econémico global de 3,7% em 2017, reflexo do aumento
registado face ao homdlogo em economias que representam cerca de trés quartos do PIB mundial. Para
2018 preveem um crescimento de 3,9%. Este crescimento é o reflexo da expectativa de condigdes
financeiras favoraveis e do forte sentimento econémico na manutencdo da aceleragdo da procura
recentemente verificada, em especial no investimento, com grande impacto nas economias exportadoras.
E espectavel que a reforma fiscal dos EUA, e os estimulos fiscais associados, aumente temporariamente o

seu crescimento, com impacto nos seus parceiros comerciais, em especial Canada e México.

No que diz respeito a U.E., de acordo com as Previsdes Econdmicas Europeias Intercalares de Inverno
2018 elaboradas pela Comissdo Europeia, o crescimento econdmico devera manter-se solido, devendo
cifrar-se em 2017 em 2,4%, tal como na zona euro. O crescimento processou-se de forma desigual nos
diferentes estados membros, com Espanha a apresentar uma taxa de crescimento do PIB de 3,1%, a
Alemanha com 2,2%, enquanto na Franga e no Reino Unido o crescimento devera ficar nos 1,8%. Para
2018, prevé-se um crescimento de 2,3% para a U.E. e para a zona euro, embora com menor disparidade
entre os varios paises, com a Espanha a apresentar um crescimento do PIB de 2,6%, a Alemanha 2,3%, a
Franca 2% e o Reino Unido 1,4%. A melhoria face as Previses Econémicas Europeias de Outono 2017
advém do grande dinamismo do ciclo econédmico na Europa, com a manutenc¢do da melhoria do mercado
de trabalho, da elevada confianga na economia do crescimento da atividade econdmica e do comércio

mundial se apresentar mais forte que o esperado.

2017 2018
PIB Inflagio | Desemprego 1 PIB Inflagdo Desemprego 1
Portugal*** 2,6% 1,6% 8,9% 2,3% 1,5% 7,8%
Espanha* 3,1% 2,0% 17,4% 2,6% 1,6% 15,6%
Franga* 1,8% 1,2% 9,5% 2,0% 1,5% 9,3%
Alemanha* 2,2% 1,7% 3,7% 2,3% 1,6% 3,5%
Zona Euro* 2,4% 1,5% 9,1% 2,3% 1,5% 8,5%
Reino Unido* 1,8% 2,7% 4,5% 1,4% 2,7% 4,7%
UE* 2,4% 1,7% 7,8% 2,3% 1,9% 7,3%
EUA** 2,3% - - 2,7% - -
Japdo** 1,8% - - 1,2% - -
Economias Desenvolvidas** 2,3% 1,7% - 2,3% 1,9% -—--
China** 6,8% - - 6,6% - -
Brasil** 1,1% - - 1,9% - -
Russia** 1,8% - - 1,7% - -
Economias Emergentes** 4,7% 4,1% - 2,3% 4,5% -—--
Mundial** 3,7% 3,9%

Fontes: " Valores referentes ao desemprego (excepto Portugal) - European Economic Forecast Autumn 2017
* — European Economic Forecast Winter 2018 (Interim)
** — Update ao World Economic Qutlook de Janeiro de 2018
*** _Boletim Econémico Banco de Portugal dezembro 2017
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Relativamente a inflagdo, a média da U.E. situar-se-a nos 1,7 % em 2017, enquanto na zona euro serd de
1,5%, a mesma taxa que se verificara em 2018. No entanto, no horizonte temporal da projecao, espera-se

que a taxa de inflagdo global aumente ligeiramente, influenciada pelos precos da energia.

Quanto a taxa de desemprego na zona euro, em novembro de 2017, situou-se em 8,7%, a taxa mais baixa
desde janeiro de 2009. As expectativas apontam para a continua¢do da criacdo de emprego, embora a
ritmo moderado, por existéncia de sinais de escassez de mdo-de-obra em alguns Estados-Membros e
setores, como a industria e os servigos.

No panorama europeu os riscos associados permanecem equilibrados, e o crescimento econémico podera
superar as expectativas no curto prazo, como apontam os elevados niveis de confianga. No médio prazo,
os precgos elevados dos ativos a nivel mundial poderao expressar alguma vulnerabilidade a reavaliagao dos
riscos e principios fundamentais. A incerteza das negociagGes do Brexit, as questdes associadas as tensGes
geopoliticas no Médio Oriente e na Peninsula Coreana, bem como a mudanga para politicas mais

introspetivas e protecionistas, traduzem-se em riscos de revisdo em baixa.

Economia Portuguesa

De acordo com as proje¢des do Banco de Portugal, constantes do Boletim Econémico de dezembro de

2017, neste ano o PIB cresce 2,6%.

Relativamente a evolugdo da procura global, a FBCF serd a componente mais dinamica ao longo dos
proximos anos, tendo em 2017 registado um forte crescimento, cifrando-se em 8,3%. Quanto as
exportagdes de bens e servigos, apresentam um perfil de crescimento robusto em 2017 (7,7%), tendo
para tal contribuido o crescimento da procura externa dirigida a Portugal conjugada com ganhos de quota

de mercado.

Em 2017, e por comparagdo com o ano anterior, os valores esperados para a inflagdo (1,6%), estiveram
mais proximos, ainda que abaixo, do objetivo de estabilidade de pregos do BCE, que recomenda uma taxa

de variagdo do IHPC préxima, mas inferior a 2% no médio prazo.

A crise politica na Catalunha constitui um dos fatores de risco para a economia portuguesa, por um lado
pelo peso de Espanha nas relacbes econdmicas internacionais de Portugal, por outro pelas eventuais
repercussGes a nivel europeu. As perspetivas de crescimento da economia espanhola mantém-se
positivas, mas tensées politicas prolongadas podem afetar a confianga dos consumidores e das empresas,
determinando um impacto negativo sobre o PIB espanhol, com consequéncias para os seus parceiros

comereciais.
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2016 | 2017 | 2018

PIB 1,5%| 2,6%| 2,3%
Consumo Privado 2,1%| 2,2%| 2,1%
Consumo Publico 0,6%| 0,1%| 0,6%
Formacao Bruta de Capital Fixo 1,6%| 8,3%| 6,1%
Exportagbes 4,1%| 7,7%| 6,5%
Importacdes 4,1%| 7,5%| 6,7%
Contributo para o crescimento
do PIB

Procura Interna 0,7%| 1,2%| 1,2%

Exportacdes 0,9%| 1,5%| 1,2%
Inflagdo 6,0%| 1,6%| 1,5%

Fonte: Boletim Econdmico do Banco de Portugal de dezembro de 2017

Mercado de Crédito a Empresas

No que diz respeito a evolugdo do mercado de crédito a empresas em Portugal, os montantes totais de
crédito continuam a diminuir para todas as classes de sociedades nao financeiras, incluindo para as
empresas privadas exportadoras. Com efeito, as taxas de variagao anual dos empréstimos concedidos em
dezembro de 2017 foram negativas para todas as classes, com particular destaque para as empresas
exportadoras, que passaram de uma taxa de crescimento positiva de 1,1%, em dezembro de 2016, para

uma evolugdo negativa (-1,4%), em dezembro de 2017.

dezembro 2016 dezembro 2017
Milhdes € | Tx.var.anual| Milhées € | Tx.var.anual
Empréstimos concedidos
Sociedades ndo financeiras 76 268 -2,8% 72 556 -3,3%
das quais: PME 61590 -3,0% 58724 -2,8%
Grandes empresas 10536 -0,8% 9 869 -5,7%
das quais: Empresas privadas exportadoras 16 801 1,1% 16372 -1,4%

Fonte: Boletim Estatistico do Banco de Portugal de fevereiro de 2018
Relativamente as taxas de juro cobradas em empréstimos a sociedades ndo financeiras, apesar de se
manterem bem acima da média da zona euro, apresentam uma tendéncia decrescente. Em dezembro de
2017, registam valores inferiores em 0,6 pontos percentuais face ao que se verificava em dezembro do
ano anterior, sendo que a variagdo para empréstimos de menor dimensdo (até 1 milhdo de euros) era de
0,3 pontos percentuais, e para empréstimos superiores a 1 milhdo de euros o valor era inferior em 0,7
pontos percentuais. Destaca-se que a diferenga entre as taxas de juro cobradas em empréstimos até 1
milhdo de euros e as cobradas em empréstimos acima de 1 milhdo de euros aumentou, situando-se agora
préxima de 1,3%. Situagdo inversa a verificada na zona euro em que o diferencial das taxas de juro

registou uma reducdo, situando-se em cerca de 0,7%.
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Portugal

Zona Euro

dezembro 2016 | dezembro 2017

dezembro 2016 | dezembro 2017

Taxas de juro de empréstimos
Sociedades ndo financeiras
Operacoes até € 1 milhdo
Operac0es acima de € 1 milhdo

Diferenca (SMB)

2,76%
3,21%
2,23%
0,98%

2,16%
2,87%
1,58%

1,29%

1,62% 1,55%
2,23% 2,08%
1,14% 1,36%
1,09% 0,72%

Fonte: Boletim Estatistico do Banco de Portugal de fevereiro de 2018
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2.3 Atividade Desenvolvida

2.3.1 O Sistema Nacional de Garantia Mutua

O sistema de garantia mutua é um sistema mutualista de vocacionado essencialmente para o apoio as
Micro, Pequenas e Médias Empresas (PME), que se traduz na prestagdo de garantias financeiras para
facilitar a obtencao de crédito em condigdes adequadas aos investimentos e ciclos de atividade dessas

empresas.

O sistema nasceu por iniciativa publica, através de uma medida de inovagdo financeira do IAPMEI, tendo
criada em 1994 uma sociedade piloto, a SPGM — Sociedade de Investimento, S.A. (SPGM). Em 2003
entraram em funcionamento as primeiras Sociedades de Garantia Mutua (SGM), Lisgarante e Norgarante,
e em 2006 a Garval que repartem entre si a atividade de acordo com critérios geograficos e para as quais
foi transferida toda a atividade de prestagdao de garantias até entdo concentrada na SPGM. A SPGM
cessou a sua atividade de prestagdo de garantias, dedicando-se, em especial, as seguintes funcgGes:

e Gestdo do mecanismo publico de contragarantia (Fundo de Contragarantia Mutuo);

e Centro de servigos partilhados das diferentes entidades do sistema de garantia muitua, no que se
refere aos servigos de informatica e de sistemas, juridicos e de contencioso, administrativos e
financeiros, contabilidade, gestdo de recursos humanos, areas de controlo interno;

e  Marketing estratégico do produto “garantia mutua”;

e Representagado institucional interna e internacional.

Em 2007 entrou em funcionamento a Agrogarante, SGM de dmbito nacional e que se destina a apoiar o
setor primario.

O Sistema Nacional de Garantia Mutua

Sociedade Gestora do FCGM Fundo
} Europeu de
Fundo Publico Investimento

AR (FEI)
SPGM Foau
* IAPMET
« Turismo de Portugal Servicos Garantia de
i — Partilhados Vel
/7 Partilhadc
/ * Administrativos <~
d =5 ciro ‘
S * Financeiros
* Sistemas
Informacio e
* Juridicos de Estado
Acionistas
LS SOCIEDADES DE GARANTIA MUTUA
N\
« BE ) Norgarante Garval
+ Associacdes
Empresariais o 5 - _
« Instituiges de Lisgarante  Agrogarante
Crédito
+ IAPMET
* Turismo de Portugal ] 1,8
. TFAP 1 T
« Garantias + Protocolos
« Acdes | * Garantias de
A ~\| | carteira
- /\ >
:R m Beneficiarios:
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Em 2017, o Sistema Nacional de Garantia Mutua (SNGM) manteve a trajetéria de consolidagdo da sua
relevancia no sistema financeiro nacional, com uma carteira viva ligeiramente acima dos 3,4 mil milhGes

de euros, apresentando um crescimento do volume de garantias emitidas face ao ano anterior.

2016 () 2017 (%) Variagdo %
Garantias Emitidas 12 570 13 906 10,63%
Contragarantias Emitidas 9 567 10 441 9,14%
Carteira Viva 3 360 3483 3,65%
Investimento Induzido 25 390 28 415 11,91%
Financiamento Induzido 24 898 27 637 11,00%
(*) Valores em milhdes de euros
11000 € 100,00%
10441 €
10000 € 9567€ 90,00%
81,6%  824%  818% 806% 7509
9000 € 78,3% s & ! /9% 7,7% | 77,39 .
*- - gs13¢77" 73,7,80,00%
8000 € 708% 7466 € 70,00%
. 48% oo coa%  63E% ,00%
8 7000€ & > _ + <
3 57,6% 6393 € | 60,00%
2 coooe - 5508€
8 50,00%
£ s000€ 4834€
= 4441 €
| 40,00%
4000 €
2932€ 070 € 30,00%
3000 € - 670€ 2428€ 2as0e p3gq 2451€ [5G POOBE
2000€ 20,00%
1120€
1000 € a0 603€ ane | 10,00%
126€82€ 158 €89€ 222 G316~ 224€ i313€ |
ve L e Gt e ed S e e Ll 0,00%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 dezembro
2017

[ Contragarantias Emitidas (inclui renovag&es) === Contragarantia Viva 4 Contragarantia Viva %

Os efeitos multiplicadores do SNGM demonstram que a afetacdo de fundos publicos de pouco mais de 1
614 milhGes de euros (ainda ndo totalmente realizados) possibilitou a emissdo do volume de garantias na
ordem dos 13,9 mil milhGes de euros, que permitiu as empresas e particularmente as PME concretizar

investimentos e financiar operac¢des correntes na ordem dos 27,6 mil milhdes de euros.

A afetagdo dos fundos publicos resulta essencialmente da realizagdo de capital de varias entidades,
nomeadamente da esfera do Ministério da Economia, assim como, da Educacdo e Ciéncia, Solidariedade e
Seguranca Social, da Agricultura, das Regides Autdnomas da Madeira e Acores e dos varios Programas
Operacionais do Portugal2020. A estas realizagGes de capital, efetuadas em cash, acrescem ainda
garantias de 32 grau prestadas pelo Estado Portugués e pelo Fundo Europeu de Investimento (FEI) ao

Fundo de Contragarantia Mutuo (FCGM), as quais se traduzem na prestacdo de garantias as

11
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contragarantias emitidas, podendo ser acionadas apenas por for¢a da ocorréncia de sinistros.

12
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2.3.2 Gestado de Risco

A gestdo de riscos do Sistema Nacional de Garantia Mutua (SNGM) assenta na constante identificagdo e
analise a diferentes riscos a que se encontra exposto, nomeadamente o risco operacional, de compliance,
reputacional, liquidez, concentragdo e no caso das SGM, com especial énfase, o risco de crédito dada a
natureza da sua atividade. A gestdo é complementada pela andlise, a posteriori, de indicadores de

desempenho.

A politica de gestdo dos riscos, tem vindo a assumir uma preponderancia maior em linha com as politicas
do Conselho de Administracdo da sociedade, devendo ter uma influéncia ativa nas tomadas de decisdo

dos 6rgdos de administragdo e dos drgaos de gestdo intermédia.

Assim de forma alinhada, a fungdo de gestdo de riscos, tem permitido um controlo adequado dos riscos
inerentes a sua atividade, e adaptada a sua estrutura organizacional, melhorando a eficacia operacional

da Sociedade de forma sustentada.

2.3.2.1 Modelo de organizagao

A gestdo global de riscos da sociedade é da competéncia do érgdo de administragdo a quem compete
aprovar e rever periodicamente as estratégias e politicas relativas a assuncdo, gestdo, controlo e
mitigacdo dos riscos a que a instituicdo estd ou possa vir a estar sujeita, incluindo os resultantes da

conjuntura macroeconémica em que atua, atendendo a fase do ciclo econémico.

A funcdo de gestdo de riscos do SNGM é assegurada de forma centralizada, na SPGM, pelo Departamento
de Gestdo de Riscos (DGR), e conta com a presenca de focal points em cada uma das sociedades de
garantia mutua. Estes elementos asseguram a ligacdo entre o departamento central e as varias
sociedades. O Departamento de Gestdo de Riscos faz a identificagdo, avaliagdo, acompanhamento e
controlo de todos os riscos relevantes do SNGM, de modo a que os mesmos se mantenham com niveis
adequados, sem afetar a sua solvabilidade, permanecendo esta acima dos minimos exigidos pelo Banco

de Portugal.

O Departamento de Gestdo de Riscos possui uma estrutura centralizada e independente das areas
operacionais, procedendo a uma analise imparcial de todos os riscos globais, de acordo com as boas
praticas e politicas em vigor na sociedade, e segundo as orientagdes constantes da Diretiva 36/2013 (CRD

IV) e Regulamento 575/2013 (CRR).

Dado o foco da atividade do SNGM, o risco de crédito destaca-se dos demais, desenvolvendo as

sociedades de garantia mutua uma politica de identificacdo, avaliacdo e controlo do risco da sua carteira
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de garantias, abrangendo todos os clientes, tanto no momento da concessdo, como na monitorizagao do

risco ao longo da vida da garantias.

No dmbito do controlo de grandes riscos, tem ainda intervengdo o Departamento de Compliance (DCO)
que abrange todas as areas, processos e atividades da sociedade e tem como missdo contribuir para a
prevencdo e mitigacdo dos “riscos de compliance”, que se traduzem no risco de sanc¢des legais ou
regulatdrias, de perda financeira ou de reputacdo em consequéncia da falha no cumprimento da aplicagdo

de leis, regulamentos e cédigo de conduta.

De acordo com os objetivos definidos no Aviso n.25/2008 do BdP, a par do Departamento de Gestdo de
Riscos e Departamento de Compliance, a Auditoria Interna, integra o sistema de controlo interno, e surge
como terceira linha na gestdo dos riscos avaliando de forma independente, a efetividade e a eficiéncia dos
sistemas e processos de controlo interno, gestao de risco e governance. Também os auditores externos

desempenham um papel relevante como agentes de controlo no processo de gestao de riscos.

2.3.2.2 Risco de Crédito

Na fase piloto do SNGM, a SPGM apresentava-se como Unica entidade emitente de garantias, como
efetuado hoje em dia pelas SGM. Tal deixou de se verificar com o inicio da atividade das Sociedades de

Garantia Mutua (SGM), em 2003, ficando a SPGM a gerir uma carteira residual.

Sendo o objeto principal das SGM a prestac¢do de garantias, o risco de crédito destaca-se dos demais, pois
a possibilidade de incumprimento efetivo da contraparte junto dos beneficidrios constitui um risco

relevante.

Essa competéncia esta adstrita as Direcoes de Risco (DR) das sociedades que através dos seus
Departamentos de Analise de Risco (DAR) asseguram uma apreciacdo do risco associado as operagoes,
independente das estruturas comercias. A atribuigdo final de rating é da competéncia desta diregao
apoiada em expert analysis e nos modelos estatisticos mantidos pelo Departamento de Gestao de Riscos.
O Departamento de Acompanhamento e Recuperag¢do de Credito (DRC), ainda na esfera da Direcdo de
Risco, procede ao acompanhamento da carteira de clientes em incumprimento gerindo os processos de

recuperagao.

Aplicam-se as SGM regras internas de limite a concentragao de crédito através das ja referidas disposicdes
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no Regulamento de Concessdao de Garantias, nas Normas Internas de Aplicacdo do Regulamento de
Concessdo de Garantias e nos Limites de Envolvimento, mitigando assim os riscos que dai advém. Esta
politica esta de acordo com os principios mutualistas e de apoio as micro, pequenas e médias empresas
que norteiam o SNGM.

A carteira de garantias vivas do SNGM ascendeu, no final de 2017, a cerca de 3,5 mil milhGes de euros.
Nos graficos seguintes é confirmada a orientagdo estratégica do SNGM para os “pequenos negocios”. A
sua atividade esta direcionada principalmente para o apoio as micro e pequenas e médias empresas
(PME), estando a sua carteira concentrada nesta tipologia de empresas em numero (cerca de 94% da

carteira da sociedade em montante).

Grandes Empresas 1,1%

l 24,4%

Médias Empresas ' 9 4%

l 41,8%

Pequenas Empresas 31,2%

‘ 27 8%

Micro Empresas l 53,3%

EMI 5.1%

Montante Ndmero

Garantias vivas por classificagdo de empresa no SNGM

Analisando a repartigdo da carteira por intervalo de montante de garantias, salienta-se que cerca de 71%
do n? de garantias vivas tém um valor vivo inferior a 25 mil euros. Em montante, cerca de 44% da carteira

viva do SNGM resulta de operagGes que se situam no intervalo dos cem aos quinhentos mil euros.
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Em termos de maturidade das garantias vivas contratadas até ao final de 2017, 28% das mesmas foram

contratadas por um periodo inferior a 5 anos.

e
4,9%
220 anos i%
| 2,3%
[10,20[ anos 7 2%

64,8%
[5,10[ anos 8,3%
27,3%
[1,5[ anos '
21,7%

0,6%
<1 ano 0.5%

W Numero Montante

Garantias vivas por maturidade

No gréfico seguinte é evidenciada a distribuicdo da carteira de garantias vivas no final de 2017, em
percentagem, por Classificacdo de Atividades Econdmicas (CAE), destacando-se as Industrias
transformadoras e o Comércio, e ja mais distanciado, embora com volumes relevantes, o setor da

Construcgdo. Ressalvamos apenas que o Sector com o CAE “K — Atividades financeiras e de seguros”, é
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maioritariamente referente a tipologia de operacdo “Garantias de Carteira”, onde apesar de os
beneficidrios finais serem empresas/empresarios ou estudantes universitarios, a garantia é emitida a

favor de Bancos e Seguradoras.
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Carteira viva do SNGM por CAE

Rating Interno

O modelo de Rating Interno do SNGM, confirma o cariz de apoio as PME, segmentando a carteira da
sociedade em dois modelos: um para empresarios em nome individual e micro empresas (ENI e Micro) e

um para pequenas e médias empresas e grandes empresas (PME e GE).

Os modelos de rating incluem duas vertentes: a primeira de andlise puramente estatistica ou
guantitativa, e a segunda referente a analise qualitativa apoiada no “expert judgement” dos analistas

financeiros.

Os modelos internos de rating sdo constituidos por 12 classes de rating de concessdo (1 a 12) e 3 classes
de rating de acompanhamento (13 a 15). Trata-se de classes de risco cujo a probabilidade de default tem
em consideragdo a existéncia de incidentes na Central de Responsabilidade de Crédito do Banco de
Portugal, a existéncia de crédito reestruturado interno ou externo, registos de pedidos de insolvéncia ou
processos especiais de revitalizagdo (PER). Por dultimo, na classe 16 (com “probabilidade de
incumprimento” de 100%) sdo classificadas as empresas em “Default”, considerando-se para isso sempre

que existam garantias executadas.

Incumprimento e Provisionamento
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Ao nivel das SGM, o incumprimento mantém a tendéncia decrescente desde 2012 onde atingiu o pico de
155 milhdes de euros, sendo que o valor de 47 milhGes de incumprimento, a dezembro de 2017, é o valor

mais baixo desde 2010 (49 milhdes de euros).
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Evolugdo dos montantes execugdo brutos no SNGM

As areas de Acompanhamento e Recuperagdo de Crédito tém assumido uma importancia estratégica dado
acréscimo significativo de insolvéncias e processos especiais de revitalizagdo.

A gestdo de renegociacOes e recuperagdes, em situagdes de incumprimento, é uma atividade a qual o
SNGM atribui uma importancia fundamental, privilegiando a solugdo negocial, em detrimento da via

judicial.

Politica de Write-off

O SNGM tem uma politica de Write-off devidamente formalizada e aprovada sendo definido como
"créditos abatidos ao ativo, os créditos que correspondem a situagdes de incumprimento de pagamento
extremas em que, tendo a instituicdo financeira exigido o vencimento da totalidade do crédito e tendo
sido desenvolvidos os principais esforcos de cobranca considerados adequados, as expectativas de

recuperacdo do crédito sdo muito reduzidas.”

A sociedade promove proposta de Write-off, quando ndo existe qualquer expectativa de recuperagdo por
clara incapacidade de pagamento pela devedora, assegurando que os seguintes critérios se verificam,

cumulativamente, a cada cliente:

. Sem envolvimento vivo;
. Crédito provisionado a 100%;
. Encerramento do processo por insuficiéncia da massa ou encerramento do processo com
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liquidagdo do ativo;

o Processo de recuperagdo junto de avalistas sem sucesso, em resultado de auséncia de
rendimentos ou patrimdnio, ou declaragdo de insolvéncia dos avalistas, apds exoneragdo do restante
passivo;

o Conclusdo do processo de execugdo do penhor de agbes (ou impossibilidade do mesmo);

o Conclusdo do processo de acionamento de contragarantias ou impossibilidade do mesmo.

Imparidade

Até ao 12 semestre de 2017, o modelo de provisionamento econémico da SGM seguiu o disposto nos
Avisos n.2 3/95 e n.2 1/2005 ambos do Banco de Portugal, onde se refere ser imprescindivel adoptar, ao

nivel de cada instituicdo, politicas de provisionamento orientadas por critérios de rigor e de prudéncia.

O Sistema Nacional de Garantia Mutua (SNGM) implementou em 2017 o novo modelo de imparidade que
cumpre os requisitos previstos nas normas internacionais de contabilidade (IAS39), tendo ultimado a
adaptagdo ao modelo de forma a cumprir com os requisitos da International Financial Reporting Standard

(IFRS9).

Este modelo, e de acordo com a norma internacional ja referida, considera como metodologia a existéncia
de avaliagBes de imparidade individual (para ativos individualmente significativos) e de imparidade
coletiva (para grupos homogéneos de risco). A determinag¢do da imparidade por andlise individual, como o
préprio nome indica, tem subjacente a existéncia de um estudo que fundamente um “julgamento” e
opinido de um analista cumprindo o estipulado na Carta Circular n.2 02/2014/DSP do Banco de Portugal e
respetivo anexo.

Mensalmente, os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade. As perdas por imparidade

identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados do exercicio.

De acordo com a IAS 39, um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, apresenta imparidade, se,
existe evidéncia objetiva de imparidade como resultado de um ou mais eventos de perda que ocorreram
apos o reconhecimento inicial do ativo ("evento de perda") e se esse evento de perda (ou eventos) tem
um impacto sobre os cash-flows futuros do ativo financeiro que podem ser estimados de forma confiavel.
Nas situacBes em que ocorram melhorias significativas na capacidade crediticia dos devedores e/ou um
reforco adequado das garantias, a perda anteriormente reconhecida reduz-se até ao nivel da nova perda

calculada, existindo assim uma reversao de imparidade revertida por contrapartida de resultados.

A IAS 39 define alguns eventos que podem ser indicadores de evidéncia objetiva de imparidade
(dificuldade financeira significativa do devedor; incumprimento contratual, tais como atraso no

pagamento de capital ou juros; tornar-se provavel que o mutuario va entrar em faléncia, etc).
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A existéncia de evidéncia objetiva de situagdes de imparidade é avaliada com referéncia a data de

apresentacdo das demonstragdes financeiras.

A avaliagdo da imparidade é efetuada em base individual para créditos de montante significativo e em

base coletiva para as operag¢des que ndo sejam de montante significativo.

A carteira de crédito por assinatura da Sociedade é composta por garantias emitidas a favor de
instituicGes financeiras e sociedades financeiras, assim como de outros beneficiarios. Para efeitos de

determinagdo de imparidade, a referida carteira encontra-se segmentada por tipologia de clientes:

o Empresdrios em Nome Individual e Micro Empresas: ENI e Micro;
o Pequenas, médias e grandes empresas: PMG E;
o Outros Clientes e Instituicdes Financeiras: DESC IF.

Uma vez que, ha clientes para os quais ndo existe informacdo para classificar e dado apresentarem um
comportamento de risco distinto dos outros dois segmentos foram considerados no terceiro segmento
(Outros clientes). As Garantias de Carteira também foram agrupadas neste terceiro segmento, tendo em
consideragdo as particularidades que lhes estdo associadas que ndo se assemelham a também nenhum
dos outros dois segmentos.

As Garantias de Carteira sdo garantias prestadas a institui¢Ges financeiras, que por sua vez as atribuem
aos seus clientes, sendo por norma uma garantia de carteira atribuida a varios clientes da Instituicdo

contudo, 0 SNGM nado tem intervengdo a quem as garantias sdo atribuidas.

Analise individual

A andlise individual de imparidade é efetuada para exposi¢des individualmente significativas com recurso
ao preenchimento de formularios de anadlise individual, através dos quais é atribuida ao cliente uma
classificagdo de risco em conformidade com os critérios definidos na tabela qualitativa constante do
Anexo Il da Carta Circular n2 2/2014/DSP do Banco de Portugal e tidos em consideracdo eventuais

colaterais.

Consideram-se exposi¢des individualmente significativas as exposi¢cées brutas, ou seja, ndo deduzidas das

contragarantias prestadas pelo Fundo de Contragarantia Mutuo (FCGM), superiores a 750 mil euros.

Os formularios de analise individual compreendem a identificagdo do cliente, informagdo sobre as

operagdes com o SNGM (contratos e quaisquer colaterais existentes) e um conjunto de questdes sobre a
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informagdo financeira, composigdo da divida, certificado legal de contas (CLC), liquidez, rating e outras

Informacgdes do cliente. As questdes incluidas no questionario permitem enquadrar o cliente nas classes

de risco da tabela qualitativa constante do Anexo Il da Carta Circular n® 2/2014/DSP do Banco de Portugal,

as quais tém associado um intervalo de taxas de imparidade.

As taxas de imparidade aplicaveis a cada classe de risco sdo as seguintes:

Classe de risco Intervalo Ponto médio

A 100,0% 100,0%
B [75%; 100%][ 87,5%
C [50%; 75%] 62,5%
D [25%; 50%] 37,5%
E [10%; 25%( 17,5%
F [IBNR; 10%[ 5,0%

G IBNR IBNR

A imparidade apurada individualmente serd maior ou menor em func¢do da classe de risco em que é

enquadrado cada cliente com base nas respostas ao questionario.

Os ativos avaliados individualmente e para os quais nao tenham sido apuradas perdas por imparidade sdo

incluidos num grupo de ativos com caracteristicas de risco de crédito semelhantes, e a existéncia de

imparidade é avaliada coletivamente, ou seja, apresentardo um montante final de imparidade igual a

imparidade IBNR- Incurred but not reported. Isto é feito a fim de assegurar que estes clientes tém um

montante minimo de imparidade associado aos seus contratos.

Analise coletiva

O modelo de perdas por imparidade por analise coletiva utiliza um modelo de classificagdo de risco

assente no modelo de rating do SNGM.

A tabela seguinte resume os critérios utilizados no modelo de imparidade para atribuicio de cada

classificagdo de risco:
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A metodologia de analise coletiva permite o cdlculo de imparidade para todos os contratos da carteira,
através da utilizagdo de fatores de risco, sem a necessidade de analisar cada contrato individualmente.
A metodologia de andlise coletiva requer a utilizagcdo de trés fatores de risco: Probability of Default (PD),

Loss Given Default (LGD) e Credit Conversion Factors (CCF).

Probability of Default (PD) :

A PD é a probabilidade de um contrato entrar em incumprimento (default) dentro de um horizonte de
tempo determinado (ou num dado momento no tempo) com base no estado do contrato no momento de
analise. Este "estado" ira refletir-se na classificacdo de risco do contrato.

As curvas de PD sdo calculadas com base em informagdes historicas das operagbes do SNGM. O
comportamento dos contratos no passado e as taxas de default observadas (ODR - Observed Default
Rates) sdo aspetos utilizados para estimar o desempenho futuro das operagdes com caracteristicas
semelhantes.

E estimada uma curva para cada tipo de transi¢do e, por cada transi¢do, uma curva por tempo decorrido
desde a atribuicdo da classifica¢do de risco.

As transicGes calculadas infra apresentadas correspondem a probabilidade de um contrato transitar de

uma determinada classificacdo para Default.
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Transicao Descricao
04 Probabilidade de um contrato transitar de Em Cumprimento
- (classificagdo Q) para Default (classificagdo 4)
14 Probabilidade de um contrato transitar de Atrasos inferiores a 30 dias
- com outros indicios (classificagdo 1) para Default (classificagdo 4)
> 4 Probabilidade de um contrato transitar de Reestruturado
- (classificagéo 2) para Default (classificagao 4)
34 Probabilidade de um contrato transitar de Atrasc entre 30 e 90 dias
- (classificagéo 3) para Default (classificacdo 4)

Uma vez calculadas as curvas de PD observadas, procede-se a um alisamento das curvas. A funcdo de
alisamento utilizada foi a distribuicdo de Burr de 3-parametros de forma a considerar os diferentes

comportamentos que as curvas de PD Marginal podem apresentar.

¥'  loss Given Default (LGD)

A LGD é a percentagem da exposi¢cdo do contrato que se espera perder a partir do momento em que este
entre em incumprimento. A LGD varia em fungdo do nimero de anos decorridos desde a entrada em
default, do contrato ter colateral associado e do valor desse colateral.

O calculo do valor de LGD utiliza duas variaveis: a probabilidade das estratégias de recuperacao e a perda
de cada estratégia. As estratégias de recuperacdo sdo ocorréncias possiveis apds o default. Cada
estratégia tera perdas associadas, as quais sdo calculadas através dos dados histéricos dos contratos que
entraram em default. A probabilidade de cada estratégia representa a probabilidade de um contrato que
entra em default atingir uma determinada estratégia de recuperacao.

A LGD de cada estratégia é calculada pelo produto da sua probabilidade pela perda média dessa
estratégia, sendo que a probabilidade de todas as estratégias, por segmento, tem que somar 100%.

O modelo de imparidade utilizado considera as seguintes estratégias:

. Cura: quando é atribuido a um contrato uma classificacdo de risco que nao seja a classificagdo de
default;
. Reestruturado: quando é atribuida ao contrato uma classificagdo de risco que ndo seja a

classificagdo de default, e entre o momento de default e essa classificagdo, o contrato tenha sido marcado
como reestruturado;

o Liquidagdo: quando o contrato é totalmente reembolsado e terminado (o contrato ndo existe na
base de dados da Instituicdo na proxima data de referéncia);

o Execucdo de Colateral: quando é assinalado na base de dados que houve uma execuc¢do do
colateral associado ao contrato (flag de execugdo de colateral encontra-se igual a 1);

. Venda do Contrato: quando o contrato é vendido a terceiros a determinado preco e a Instituicdo

deixa de ter exposi¢do ao risco decorrente do contrato (flag de venda é igual a 1); e
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o Incompleto: quando o contrato passa por todo o ciclo de recuperagdo e nenhuma das estratégias
de recuperagdo anteriores é identificada. Nestes casos, o contrato é considerado incompleto, uma vez
qgue nenhuma estratégia de recuperagao foi implementada com sucesso para garantir o reembolso total
ou parcial da exposigao.

o Saidas de historico: quando ndo é identificada nenhuma estratégia de recuperagdo e nao é
possivel observar todo o ciclo de recuperagdo. Nestes casos, o contrato é considerado uma saida de
histérico porque ndo é possivel observar o ciclo de recuperagdo até ao fim. Estes contratos ndo sdao

considerados para o universo de calculo das LGDs.

As LGD calculadas de acordo com as estratégias acima referidas podem ser divididas em dois tipos de
LGD:

o LGD Cash — calculada com base nas probabilidades e perdas das estratégias de Cura, Venda,
Reestruturagao e Liquidagao; e

o LGD Collateral— calculada com base nas probabilidades e perdas das estratégias de Execucdo de

Colateral e Incompleto.

A LGD Cash é calculada com base nos dados observados histdricos e é igual para todos os contratos
agrupados dentro de um mesmo segmento. Por outro lado, a LGD Collateral é exclusiva para cada
contrato, uma vez que é calculada com base no valor da garantia associada a cada contrato. Contudo, os
pressupostos sobre os cash flows futuros (os pagamentos até a data da execugdo de

colateral/incompleto) sGo os mesmos para os contratos dentro de cada segmento.

O célculo do valor final da LGD inclui trés variaveis: as probabilidades das estratégias de recuperacdo, as
perdas associadas a cada uma das estratégias de recuperagdo e as perdas colaterais da estratégia de
Execucdo de colateral. As probabilidades e perdas variam de acordo com o segmento, garantia da
operac¢do e nimero de anos que a entrada esta em default. A partir dessas variaveis a LGD Cash pode ser
estimada, bem como a LGD cash duracional. A LGD collateral, embora utilizando alguns parametros que
sdo aplicdveis ao segmento LGD como um todo, varia para cada entrada LGD, pois depende do Net EAD e
dos valores de garantia.
O valor final, ou total de LGD para cada contrato é a soma da LGD cash e LGD collateral.

LGDy = LGD Cashy + LGD Collat,

LGD; = LGD Cash, + LGD Collat,

v’ Credit Conversion Factors (CCF)

Uma vez que a atribuicdo do nivel de rating 16 (correspondente ao default) considera a existéncia de

garantias executadas, as PD estimadas ja consideram a probabilidade de uma garantia se transformar em
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crédito, pelo que o CCF determinado é de 100%.
Para os plafonds de garantias atribuidos a cada cliente é aplicado um CCF de 0%, atendendo a sua

natureza revogdvel.

A exposig¢do é calculada do seguinte modo:

Net EAD = Exposicdo Patrimonial + Exposicdo Extrapatrimonial x CCF -
Contragarantia do FCGM - Colateral Financeiro

Apds a segmentacdo da carteira, estimacdo dos parametros de risco e determinagdo da EAD, é
determinado o Valor dos Fluxos de Caixa Esperados, cuja metodologia de cdlculo varia de acordo com a
posicdo do crédito.

o ExposicGes regulares:

Cash flows Esperados
12
= CF; X CumPNDg, ;1 X (1 — PDgy¢) + EAD; X (1 — LGD, )
t=1

X CumPNDg,, 1 X PD,,

Onde:

o t representa o momento para o qual o fluxo de caixa (CF) estd a ser calculado;

o s representa o numero de meses em que o contrato esta na posicdo na data de referéncia do
célculo;

. CumPNDt-1 A representa a probabilidade acumulada de ndo ocorrer um evento de default, ou

seja, a probabilidade de uma operagao nao entrar em default até um determinado periodo;
o O numero de Fluxos de Caixa a projetar para exposi¢cOes regulares é de 12 meses, uma vez que
esse é o periodo de emergéncia. Se o Prazo Residual da operacdo for inferior a 12 meses, entdo limita-se a

projecdo a Data de Maturidade;

o EADt representa a exposi¢cdo a cada momento;
. PDt corresp
. onde a PD marginal da operacdo a cada periodo, representando a probabilidade de uma

operagdo entrar em default no periodo seguinte.

LGD,; — A perda dado default representa a percentagem da exposi¢cdo do cliente que o banco espera

perder, caso a operagdo entre em default.

o Exposicdes deterioradas (c/ indicios de imparidade):
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Cash flows Esperados

n
= Z CF, X CumPNDg,,_, X (1 — PDg,,) + EAD, x (1 — LGD,)

t=1
X CumPNDq,;_q X PDgy,

Onde:

o t representa o momento para o qual o fluxo de caixa (CF) estd a ser calculado;

o s representa o numero de meses em que o contrato estd na posicao na data de referéncia do
calculo; e

o n representa a maturidade residual da operacao.

Ao contrario das exposicOes regulares, para as exposi¢ées com indicios é feita a projecdo Lifetime dos
fluxos de caixa, ndo se limitando apenas a proje¢do ao periodo de emergéncia.
o Exposigdes em incumprimento:

Cash Flow Esperado = EAD X (1 —LGD;)

Para estas operagdes aplica-se 1-LGD sobre a EAD para o calculo da recuperagdo esperada. A LGD a aplicar
varia consoante o numero de anos em que a operagdo estd em incumprimento (representado na

expressdo por i).

v Imparidade
O valor da imparidade é igual a exposi¢do liquida do contrato no momento do calculo da imparidade,
deduzida de todos os cash flows futuros.

Cash flows Esperados;

Impairment = Net EAD, — Z .
(1 + Taxa de Desconto)12

Reestruturac¢ao de créditos

Consideram-se créditos reestruturados os créditos Identificados nos sistemas de informagdo (SI) do
SNGM, conforme condigGes e regras estipuladas pela sociedade em ordem de servigo interna aprovada, e
de acordo com o disposto na Instrugdo n.2 32/2013 do Banco de Portugal. Foram desenvolvidas as
necessarias funcionalidades para marcagao de clientes com dificuldades financeiras (CDF), bem como das
operagOes que devem ser identificadas como crédito reestruturado por dificuldades financeiras do

cliente.

Definigcao de Cliente em Dificuldades Financeiras: De acordo com a Instrugdo do Banco de Portugal “um
cliente estd em situagao de dificuldades financeiras quando tiver incumprido alguma das suas obriga¢des
financeiras perante a instituicdo ou se for previsivel, em face da informagdo disponivel, que tal venha a

ocorrer, tomando em consideragdo, designadamente, os seguintes indicios relativamente a esse cliente
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ou a qualquer entidade do grupo a que pertence esse cliente.”

Marcagdo de Cliente em Dificuldade Financeiras: Esta marcacdo é feita ao nivel de todas as entidades
carregadas nos sistemas de informag¢dao do SNGM e depois é aplicada a carteira de entidades carregada
em cada SGM. Desta forma, todas as entidades existentes nos S| poderdo ser marcadas como CDF
independentemente da existéncia ou ndo de envolvimento (atual ou histdrico).

As entidades sdao marcadas como CDF sempre que se verifica algum dos critérios e condigdes,
relativamente a essa entidade ou a qualquer entidade do grupo a que essa entidade pertenca. Esta
verificagdo de critérios e condi¢Ges, bem como a marcagdo como CDF, é efetuada diariamente de forma

automatica.

Crédito Reestruturado por Dificuldades Financeiras do Cliente (CR-CDF)

A Instrugdo do Banco de Portugal prevé que “As instituices devem proceder a identificagdo e marcagao,
nos respetivos sistemas de informacdo, dos contratos de crédito de um cliente em situacdo de
dificuldades financeiras, sempre que se verifiguem modificacGes aos termos e condi¢cdes desses
contratos, devendo para o efeito apor a mengao “crédito reestruturado por dificuldades financeiras do
cliente”.

No SNGM estas modificacGes traduzem-se nas operagdes de reestruturagdo de envolvimento vivo.

Desmarcacdo de crédito reestruturado por dificuldades financeiras do cliente:

A verificacdo de condigdes, bem como a desmarcacdo das operagcdes como CR-CDF, é efetuada
diariamente de forma automdtica, sendo que sé é possivel desmarcar o crédito reestruturado por
dificuldades financeiras do cliente quando estiverem reunidas as seguintes condi¢des, de forma
cumulativa:

. Cliente ndo marcado como CDF;

o Operagdo de reestruturagdo de envolvimento vivo mais recente concretizada ha mais de 24
meses;

. Nos ultimos 24 meses ndo ter qualquer operacgdo de reestruturagdo de envolvimento vivo em S|
em estado “Aprovada” ou “Caducada”.

O modelo em vigor no SNGM considera para efeitos de determinagdo de imparidade, como critério
adicional de classificacdo de reestruturado, clientes com crédito renegociado na central de

responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal.

Natureza dos principais julgamentos, estimativas e hipoteses utilizados no calculo de
imparidade
O valor da imparidade do crédito é determinado com base em fluxos de caixa esperados e estimativas do

valor a recuperar. Estas estimativas sdo efetuadas com base em pressupostos determinados a partir da
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informagdo histérica disponivel e da avaliagdo da situagdo dos Clientes. Eventuais diferencas entre os
pressupostos utilizados e o comportamento futuro dos créditos, ou alteragGes nos pressupostos adotados

pelo SNGM, tém impacto nas estimativas efetuadas.

Processo de avaliagao e Gestao de Colaterais

Os colaterais prestados a sociedade sdo na sua grande maioria o penhor das a¢des da sociedade (sempre
valorizadas ao par), e residualmente imdveis, outros valores mobilidrios, depdsitos e penhores de ativos
fixos. Esta definido que, a Sociedade solicita numa base regular, as suas reavaliagGes por perito avaliador
quando os imoveis hipotecados estejam associados a operages cujo montante em divida esteja de
acordo com o definido internamente, sempre que na operag¢do garantida por hipoteca esteja em analise
uma reestruturacgdo, apds o primeiro incumprimento se cumpridos os critérios estipulados internamente.

Nos casos acima mencionados as reavaliacbes posteriores mantém a periodicidade legalmente
estabelecida (1 ano, para iméveis destinados a fins comerciais, e de 3 anos se hipoteca sobre iméveis
destinados os habitacdo), sempre que na sequéncia de revisdo ao valor dos imdveis hipotecados, as
informacgdes obtidas indiguem que possa ter ocorrido uma diminuicdo substancial do valor do bem

imodvel, ou que este valor possa ter diminuido materialmente, em relagao aos pregos gerais do mercado.

Divulgag¢Oes Quantitativas:

A exposicao apresentada nos seguintes quadros é exposi¢do bruta na SPGM, ou seja inclui os montantes
garantidos pelo FCGM. Conforme mencionado anteriormente a exposi¢do para efeitos de imparidade (Net
EAD) é deduzida da contragarantia do FCGM e colaterais financeiros. Como ja referido acima, a SPGM

detém atualmente uma carteira residual ja que ndo emite garantias desde 2003.

Em 31 de Dezembro de 2017 o detalhe do valor das exposi¢cdes e imparidades do crédito a Clientes é o

seguinte.
Exposicdo Imparidade
. Crédito em Do qual Do qual Crédito em Do qual Imparidade  Créditoem Crédito em
Segmento Exposi¢do Total . . . . .

cumprimento  curado reestruturado® incumprimento reestruturado* Total Cumprimento Incumprimento
DESCIF 5869 940 765 0 0 5869176 11099 5803 161 8 5803152
ENI e MICRO 950103 0 " 0 0 950 103 0 917671 0 917671
PMGE 954 759 125678 0 0 829 080 192334 374233 271 373961
Total 7774802 126 443 0 0 7648359 203433 7095 064 280 7094785

*Crédito reestruturado de acordo com Instrugdo 32 / 2013 do Banco de Portugal e renegociado na CRC

Em 31 de Dezembro de 2017 o detalhe do valor das exposi¢cGes brutas e imparidades do crédito a Clientes

€ o seguinte.
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Da Exposigiio Da Imparidade

Crédi . Crédi . . m m

cumprimento Incumprimento

Dias deatraso<30 Dias de Dias de atraso Dias de atraso Dias de atraso

Segmento ETEEER sem - Com MBSO Sub g e Wi DLl ooy GHRE ool semdic
Total Indicios indicios 30-90 total Total -90

DESCIF 5869940 765 0 0 765 1314445 4554731 5803 161 8 0 1313143 4490010
ENI e MICRO 950103 0 0 0 0 0 950103 917 671 0 0 0 917 671
PMG E 954759 125 678 0 0 125678 210555 618 525 374 233 271 0 150 527 223434
Total 7 774802 126 443 0 0 126 443 1525000 6123 359 7 095 064 280 0 1463670 5631115

(1) Inclui crédito regular (sem dias em atraso)

Em 31 de Dezembro de 2017, o detalhe do valor das exposi¢Ges brutas e imparidades do crédito a Clientes

por segmento e por ano de produgdo é o seguinte.

DESC IF ENI e MICRO PMG E

Ano de Numero de . Imparidade Numero de . Imparidade Numero de . . Imparidade

produgdo operagoes EEesiEE constituida operagoes Rpeslect constituida operagoes EESIGHE constituida
1995 4 125 464 124708 0 0 0 1 0 0
1996 3 654 143 654 143 0 0 0 1 0 0
1997 10 613292 613292 1 0 0 0 0 0
1998 20 892 369 892 369 1 0 0 1 73437 72243
1999 11 318372 318372 0 0 0 0 0 0
2000 34 1065 532 1065 008 2 68 67 5 269 265
2001 15 215 056 206 940 5 1380 1368 4 125678 271
2002 41 1985711 1928329 5 948 655 916 235 16 755374 301454
138 5869 940 5803 161 14 950 103 917 671 28 954 759 374233

Em 31 de Dezembro de 2017, o detalhe do valor das exposi¢des brutas de crédito e imparidades avaliada

individualmente e coletivamente, por segmento é o seguinte.

Avaliagdo Individual Colectiva Total
DESC IF 295879 295355 5574061 5507 806 5869940 5803161
ENI e MICRO 402 625 391375 547 477 526 295 950 103 917 671
PMG E 50871 322 903 888 373911 954 759 374233
Total 749 375 687 052 7025426 6408012 7774802 7095 064

Em 31 de Dezembro de 2017, o detalhe do valor das exposi¢des brutas de crédito e imparidades avaliada

individualmente e coletivamente, por setor de atividades é o seguinte.
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Avaliagdo Individual Colectiva Total
SCAE e Impar}ida'de By Imparida'de s Impar»ida’de
constituida constituida constituida
Agricultura, produgdo animal, caga e actividades dos servicos relacionados 75086 63208 75086 63208
Fabricacdo de téxteis 357188 342088 357188 342088
Industria do vestudrio 763 763 763 763
Indstria do couro e dos produtos do couro 1330 1368 1380 1368
Industrias damadeira e da cortia e suas obras, excepto mobilidrio; fabricagdo de obras de cestaria e de espartariz - 39443 25873 39443 25873
Fabricacdo de pasta, de papel, de cartdo e seus artigos 291684 291684 1477476 1470856 1769159 1762539
Impress&o e reprodugdo de suportes gravados 419 3671 100908 1001059 1013281 1004730
Fabricagdo de coque, produtos petroliferos refinados e de aglomerados de combustiveis - - 317950 311700 317950 311700
Fabricacdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, excepto produtos farmacéuticos 6040 6040 6040 6040
Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas 208372 206514 208372 206514
Fabrico de outros produtos minerais ndo metalicos 695 548 319966 695548 319966
Industrias metalurgicas de base 307 307 307 307
Fabricagdo de produtos metalicos, excepto maguinas e equipamentos 4281 9308 142831 9308
Fabricacdo de equipamentos informéticos, equipamento para comunicagdes e produtos electronicos e dpticos 614119 606619 614119 606619
Fabricacdo de equipamento eléctrico - - - -
Fabricacdo de maquinas e de equipamentos, n.e. 135261 133959 135261 133959
Fabricacdo de veiculos automaveis, reboques, semi-rebogues e componentes para veiculos automoveis - - 150390 148740 150390 148740
Fabricacdo de outro equipamento de transporte 402625 391375 402625 391375
Fabrico de mobilidrio e de colchdes - - 452 1264 452 1264
Outras indUstrias transformadoras - - - -
Reparagéo, manutengdo e instalagdo de maguinas e equipamentos 3618 36133 36133 36133
Electricidade, gas, vapor, dgua quente e friae arfrio 8 8 84 8
Captagao, tratamento e distribuicdo de dgua 614 590 605927 614590 605927
Comérdo por grosso (inclui agentes), excepto de veiculos automaveis e motocidos 8368 83623 83623 83623
Transportes por dgua 165 864 165864 165864 165864
Transportes aéreos 381342 376640 381342 376640
Armazenagem e actividades auxiliares dos transportes (inclui manuseamento) - - 1109 2599 11099 2599
Alojamento 50871 k7] 12038 132038 182908 132360
Actividades de investigagdo dentificae de desenvolvimento 41971 41971 41971 41971
Agéncias de viagem, operadores turisticos, outros servigos de reservas e actividades relacionadas 17% 29 179 29
Lotarias e outros jogos de aposta 320359 308198 320359 308198
N/D - 765 8 765 8
Total 749375 687052 7025426 6408012 7774802 7095064

Em 31 de Dezembro de 2017, o detalhe do valor das exposi¢cdes brutas de crédito e imparidades avaliada

individualmente e coletivamente, por geografia é o seguinte.

Portugal Total
N P . - Imparidade
Avali E | E
valiagdo xposicdo mparidade Xposicao constituida
Individual 749 375 687 052 749 375 687052
Coletiva 7 025 426 6 408 012 7 025 426 6408 012
Total 7774802 7 095 064 7774 802 7095 064

Em 31 de Dezembro de 2017, o detalhe do justo valor dos colaterais subjacentes a carteira de crédito dos

segmentos é o seguinte.

Iméveis Outres colaterais Reais*

Segmento Justo Valor (€) Mimero Montante Ndmero Montante
<0,25M € 1 215217 19 72 675
DESCIF =), 25M € e <0,5 M € 0 0 0 1]
»>=0,5M € e<l M€ 0 0 0 0
>=1ME 0 0 0 0
<0,25M € 1 147 094 4 28 200
ENle MiCRO > 025MEe<0SME 0 0 0 0
>=NS5MEe<l ME 0 0 0 0
>=1ME ] 0 0 0
<0,25M € 1 174151 8 39375
PMG E >=0,I5ME€e<05ME 0 0 0 0
>05MEe<l M€ 0 0 0 0
>=1 M € 0 o] 0 0
Total 3 536 462 31 140250

“Nom eacd; revalores mobilidrios, depdsitos e penhores de ativos fiwos
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Em 31 de Dezembro de 2017, o racio LTV dos segmentos ENI & Micro, PME & GE e Outros Clientes é o

seguinte.
Segmento / Racio Imdveis CE::rlitr::r:o Inn:c::p;:?n::to Imparidade
Sem colat. associado n.a 765 5869176 5803 161
<60% 0 0 0 0
DESCIF >=60% e <80% 0 0 0 0
>=80% e < 100% 0 0 0 0
>=100% 0 0 0 0
Sem colat. associado n.a 0 950103 917 671
<60% 0 0 0 0
ENle MICRO  »-50% e <g0% 0 0 0 0
>=80% e < 100% 0 0 0 0
>=100% 0 0 0 0
Sem colat. associado n.a 125678 803 357 374233
<60% 1 0 25723 0
PMGE >=60% e <80% 0 0 0 0
>=80% e < 100% 0 0 0 0
>=100% 0 0 0 0
Total 1 126 443 7648 359 7095 064

Em 31 de Dezembro de 2017, a distribui¢cdo da carteira de crédito por graus de risco internos é o seguinte.

Nivel de risco Rating Outros ENI & MICRO PME & GE Total
Baixo la4 - - - -
Meédio 5a8 - - 125678 125 678
Alto 9a 12 - - - -

Acompanhamento 13a 15 17 958 - 444 892 462 851
Default 16 5835737 950 103 384 188 7170027
N/D 16 245 - - 16 245

2.3.2.3 Risco de Liquidez

Trata-se da possibilidade de ocorréncia de um desfasamento ou descompensagdo entre os fluxos
monetarios de pagamentos e de recebimentos, gerando, desse modo, uma incapacidade de cumprimento

dos compromissos assumidos.

Com a crise do “subprime”, o risco de liquidez tem merecido em termos prudenciais, acrescida atengdo
dos reguladores com o maior acompanhamento das instituicdes integrantes do sistema financeiro. Ndo
estando a SPGM exposta da mesma forma, em frequéncia ou severidade, que as instituicdes bancarias a
este tipo de risco, pois ndo recebe depdsitos, ndo deixa por isso de merecer a atengdo do Departamento

de Gestdo de Riscos.

O risco de liquidez é analisado em varias dimens&es, nas quais se salientam stress tests e reverse stress
tests a resiliéncia da sociedade, em que se testam cendrios hipotéticos nomeadamente sobre a

contraparte do sistema, o Fundo de Contragarantia Mutuo.
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A administragdo da sociedade tem prosseguido uma politica de mitigacdo de risco face a possiveis
perturbagGes no sistema bancdrio, através da gestdo de tesouraria que privilegia aplicacGes de elevada
liqguidez, em especial depodsitos de curto prazo distribuidos de forma equilibrada por instituigdes

financeiras de primeira linha.

2.3.2.4 Riscos Operacionais

Processo

O risco operacional define-se como o risco de perdas ou impactos negativos financeiros, no negdcio e/ou
na imagem/reputacdo da organizacdo, causados por falhas ou deficiéncias na governagdo e processos de
negdcio, nas pessoas, nos sistemas ou resultantes de eventos externos, que poderdo ser despoletados por

uma multiplicidade de eventos.

Ambito risco operacional

EVENTOS

oErros e falhas
e|rregularidades

eFraudes

CAUSAS

eGovernagao e
processos de negdcio

® Pessoas

IMPACTOS

eFinanceiro

*Negdcio

eReputacional

e|ncidentes de trabalho
e|ndisponibilidade
eDesastres

eOutros Eventos

NN GENES
e Eventos externos

Atendendo a fun¢do que desempenha como centro de servigos partilhados, e ciente da
importancia que este tipo de riscos representa, a SPGM procura através do Departamento de
Gestdo de Riscos em articulagdo com os donos dos processos, proceder a uma gestdo do risco
operacional como método integrado, continuo e sistemdtico de identificar, analisar reportar e
monitorar estes riscos, no sentido de:

1) identificar oportunidades de melhoria nos processos de negdcio;

2) disponibilizar informacgdo de suporte na tomada de decisdes estratégicas;

3) reduzir os eventos "surpresa" e os respetivos custos operacionais;

4) identificar e gerir riscos multiplos, apresentando respostas integradas aos diferentes niveis de
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risco;

5) transformar os riscos em oportunidades.

Procurando seguir boas praticas e principios nesta drea, o SNGM implementou na base de dados
de controlo interno de que dispde, um mddulo destinado ao registo de eventos de risco
operacional ou oportunidade de melhorias detetadas. Com este mddulo, acessivel a todos os
colaboradores da sociedade, procura-se sensibilizar para a importancia do registo proactivo dos

eventos de risco operacional.

Uma das principais fontes de monitorizagao do risco consiste no registo e andlise de incidentes.
A analise sistemadtica dos incidentes é essencial para evitar a sua repeticdo, sendo para tal
fundamental o seu registo. O objetivo é promover a aprendizagem pela experiéncia, através da

identificacdo, partilha, mitigacdo e antecipacdo dos incidentes ocorridos.

Em termos de calculo dos Requisitos de Fundos Préprios para cobertura do risco operacional, a

sociedade adota, em base individual, o Método Indicador Basico.

Plano de Continuidade de Negécio

O Plano de Continuidade de Negdcio (PCN) é da responsabilidade direta do Conselho de Administracdo
apoiado pelo Departamento de Gestdo de Riscos a nivel central e pelos diretores da sociedade a nivel
operacional assegurando a identificagdo das atividades criticas e a implementagdo dos planos de
continuidade de negdcio que garantam, nas respetivas areas, a prossecucdo dessas atividades em

situagdo de contingéncia.

De acordo com o estabelecido pelo Banco de Portugal , estdo definidos um conjunto de procedimentos de
Gestdo da Continuidade de Negdcio que visam assegurar a manutencdo do funcionamento continuo da
sociedade e, caso tal seja de todo impossivel, garantir a recuperacdo atempada da atividade, minimizando

o impacto no negécio.

Parte integrante do PNC, sdo as “Medidas de Autoprotecdo”, que explicitam a estratégia de resposta a
eventos suscetiveis de por em causa a seguranga de pessoas e outros ativos, ou provocar perturbagdo ao
normal funcionamento, identificando os procedimentos e recursos alternativos para assegurar a

continuidade das atividades criticas.

O “Disaster Recovery - Sistemas de Informagado” detalha os procedimentos necessarios para ativar em

condicOes de contingéncia, as plataformas tecnolégicas redundantes para os sistemas informaticos e de
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comunicagdes situadas em localizagdo distinta, assegurando o funcionamento da sociedade.

2.3.2.5 Risco Compliance
Sendo considerados como integrantes dos riscos operacionais, e atendendo a sua importancia e ao
cumprimento das disposi¢Ges regulamentares, o acompanhamento destes riscos sdo autonomizados no

Departamento de Compliance.

Este departamento tem como principais responsabilidades a implementacgdo de sistemas de controlo de
cumprimento de obrigacOes legais e dos deveres a que a sociedade se encontra sujeita, ou seja, pela
prevengdo, monitorizagdo e reporte de riscos nos processos organizacionais, que inclui entre outros, a
prevengdo do branqueamento de capitais e o combate ao financiamento ao terrorismo, a prevengdo do

conflito de interesses e cumprimento de deveres de informacgdo junto dos stakeholders.

Art.2 15 do Aviso n.2 5/2008 e Carta-Circular n? 75/2010/DSB
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2.3.3 A Gestao do Fundo de Contragarantia Mutuo - FCGM

Enquanto sociedade gestora do FCGM, a SPGM continua a dedicar a esta atividade uma elevada
importancia, que tem permitido, em conjunto com os dotadores deste Fundo, criar, em processo
continuo, uma série de novos produtos com elevada utilidade na economia portuguesa, satisfazendo
necessidades de diferentes tipos de agentes econdmicos. O ano corrente assistiu, tal como tem vindo a

ser habitual, a implementacdo, a alteragdo de condigdes e a renovagdo de algumas linhas de crédito.

Ao longo do ano 2017, e na prossecugdo da manutencdo dos elevados niveis de solvéncia que sempre
caracterizaram a sua evolugdo, assegurando uma cobertura adequada de parte dos riscos do Sistema
Nacional de Garantia Mutua, em complemento ao capital privado das SGM, o FCGM viu o seu capital ser

reforcado em, aproximadamente, 50,86 milhdes de euros, decompondo-se da seguinte forma:

Ano 2017
LAECPE 1239 483,33
FITEC 10 000 000,00
Atividade Geral 39 620 000,00

50 859 483,33

Em adigdo, o FCGM também devolveu mais de 7,1 milhdes de euros aos seus dotadores:

Ano 2017
PO Lisboa -373 021,79
COMPETE -6 015 841,69
PO Algarve -55 062,00
RAA -700 000,00

-7 143 925,48

Desde 2011, o FCGM tem visto parte das suas dotagdes financeiras no seu capital serem substituidas por
garantias pessoais concedidas pelo Estado portugués a favor do FCGM. Desde entdo, os meios financeiros
do FCGM tém se subdivido em duas grandes rubricas compostas, por um lado, pelas tradicionais dotagdes
financeiras, e por outro lado, por garantias de 32 grau (por serem garantias as contragarantias) prestadas

quer pelo Estado portugués quer pelo FEI.

Assim, no que se refere as garantias do Estado contratadas até 2017 por um montante maximo
acumulado de 648,2 milhGes de euros e destinadas a cobertura de parte das expetativas de perda do
FCGM em varias linhas de garantia contratadas ao longo dos anos, a SPGM apresentou, até ao final do

ano, ao Tesouro, acionamentos das referidas garantias num montante global de 161 milhGes de euros que
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se traduziram, até 31 de dezembro de 2017, num encaixe global de cerca de 140,4 milhdes de euros. A
libertagdo, pelo Estado, decorrente do exercicio destes acionamentos, permite ao FCGM manter a sua
capacidade de pagamento das contragarantias as SGM, como previsto no modelo de funcionamento do
sistema portugués de garantia mutua, cobrindo assim parte das suas perdas por garantias por estas
prestadas aos bancos no financiamento das empresas, contribuindo, deste modo, para o objetivo final de
permitir o acesso ao financiamento pelas micro, pequenas e médias empresas, na atual conjuntura
econdémica e financeira desfavoravel onde a obtengdo de recursos financeiros se tem mostrado muito

dificil.

Importa ndo deixar de ter em linha de conta que o FCGM, sob gestdo da SPGM, é um fundo de perdas,
cujo capital social é refor¢ado ao longo do tempo, e para cada linha de garantia, pelos seus dotadores
(entre outros, IAPMEI, TP, FINOVA, IFD, IEFP, MCTES, RAM, RAA), com os montantes correspondentes as
expectativas de perdas respetivas. O reforco indireto dos meios financeiros do FCGM pela via de garantias
de 32 grau, quer por parte do Estado portugués quer por parte do FEI, permitiu, na atual conjuntura,

reforcar esta capacidade de pagamento do FCGM aos seus beneficiarios.

Em termos de sinistralidade, até ao final de 2017, o sistema portugués de garantia mutua registou um
montante global de perdas, por for¢ca do pagamento de garantias aos seus beneficidrios, de 757,7 milhdes
de euros, dos quais cerca de 47,2 milhGes de euros durante o exercicio de 2017. Também até final de
2017, foi recuperado cerca de 10,6% do montante despendido, ou seja aproximadamente 80,5 milhdes de
euros, dos quais 11,7 milhGes no ano de 2017. Muito nos aprazeria que o montante relativo as
recuperacoes fosse superior, mas reflete, por um lado, a limitada capacidade de intervengdo nos casos em
que as garantias sdo executadas, e, por outro lado, a consequéncia da grande morosidade do processo de
insolvéncia no nosso pais, e que acaba por se traduzir numa elevada incerteza do ponto de vista da

perspetiva de recuperacdo final de parte da perda.

Em 2017, a sinistralidade global do FCGM aumentou cerca de 6,6%, sendo que dos valores executados no
ano de 2017, mais de 72,2% foram execug¢des no ambito das linhas criadas desde 2008 em resposta a
crise. Assim, se por um lado as linhas mais antigas (globalmente denominadas Geral) continuam a
apresentar sinistros elevados - devido essencialmente a sua antiguidade -, por outro lado, o aumento mais
significativo da sinistralidade registou-se em 2017 nas linhas de resposta a crise, aumento este
relativamente natural por for¢a do seu propdsito (resposta a crise) e do volume e peso relativo destas na

carteira.

Em termos relativos, ponderando a sinistralidade total pela contratagdo acumulada, podemos concluir
que, até 31 de dezembro de 2017, o FCGM liquidou por for¢a de execugdes cerca de 6% do volume de
contragarantias até entdo emitidas, valor perfeitamente dentro das expetativas iniciais de perdas e que

colocam o FCGM e o SNGM entre os melhores do setor a nivel internacional, neste importante indicador
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de performance.

Relativamente a analise por linhas de garantia, se em termos absolutos, e conforme ja referido, as linhas
PME Investe e Geral sdo as que apresentam maior volume de desembolsos financeiros por parte do
FCGM, em termos relativos - ponderando mais uma vez a sinistralidade pelo volume contratado por linha
- a linha mais sinistrada é notoriamente a linha para apoio ao setor da cortica. As linhas de carteira
(seguros de crédito, ensino Superior, e linha de apoio ao emprego e a criagdo do préprio emprego)
apresentam valores aparentemente elevados, mas em termos compardveis sdo relativamente baixos, uma
vez que a garantia emitida corresponde apenas a 10% do valor do crédito total, donde uma percentagem
de, por exemplo, 25% de sinistralidade, na pratica corresponde a uma perda de 5% se comparada com
uma garantia individual de 50%, sendo este racional explicavel pelo tipo de apoio a economia que estas
linhas significam. O sistema portugués de garantia mutua baseia-se, fundamentalmente, em garantias
individuais para empréstimos e outras operag¢des, de modo a com isso poder colmatar as falhas de
mercado no acesso ao crédito pelas empresas, por se analisar individualmente o mérito das operagdes (as
SGM analisam o risco das operagGes). Existem, no entanto, algumas tipologias de linhas de crédito ou de
garantias, onde pela sua natureza especifica se pode justificar a opgdo por garantias de carteira ou

portfolio, normalmente com um "stop loss limit" associado.

No que se refere aos setores de atividade que maior desembolso financeiro tém exigido do FCGM, podem
ser destacados os setores do comércio e da industria. Contudo, estes dois setores sao também os que
apresentam maior contratacdo de operagdes no sistema portugués de garantia mutua. Assim, mais do
qgue em termos absolutos, e por forma a destacar os setores de atividade que se revelam mais
problematicos em termos de sinistralidade, importa analisar a mesma em termos relativos as
contratagles nos respetivos setores, chegando-se assim a conclusdo de que os setores da construgdo e
imobilidrio e do turismo sdo os dois setores nos quais se executaram aproximadamente 11% e 7%,

respetivamente, dos montantes contratados até 31 de dezembro de 2017 no sistema.

Do ponto de vista de uma andlise geografica, considerando a localizagdo das empresas apoiadas pelo
sistema, podem ser evidenciados, em termos absolutos, os distritos do Lisboa, Porto, Braga e Aveiro como
sendo aqueles onde se concentram mais de 62% dos valores executados. Contudo, e mais uma vez pela
mesma ldgica de analise relativa, por for¢a da ponderagdo dos valores sinistrados pela respetiva
contratacdo em cada distrito, sdo de destacar como distritos com maior incumprimento, a Ilha das Flores,
Ilha do Pico, Guarda, Setubal, Santarém e Castelo Branco, sendo os distritos que em conjunto ja

executaram cerca de 49% dos montantes neles contratados.

Em termos de contratacdo, das 209 linhas de garantias que ja foram criadas no sistema desde a
constituicdo do FCGM, estdo atualmente ativas 58, das quais 13 linhas se destinam a contragarantir

operagOes a favor de empresas do setor agro-florestal, apoiadas exclusivamente pela Agrogarante. As
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restantes 45 linhas incluem 32 que podem ser usadas pelas quatro SGM, sendo as outras 13 apenas

utilizaveis pelas trés SGM de implantagdo regional — Norgarante, Lisgarante e Garval.
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2.3.4 A Gestao do Centro de Servicos Partilhados do Sistema Nacional de

Garantia Mutua

No ambito do seu papel de entidade coordenadora do SNGM, a SPGM continua a dedicar particular
atencdo e a ter um continuado esfor¢o no funcionamento do centro de servigos partilhados do Sistema,
que disponibiliza uma série de servigos (em areas como a tesouraria, pagamentos, recebimentos, recursos
humanos, contabilidade e fiscalidade, contratacdo e contencioso, informatica, e ainda marketing
corporativo) a todas as entidades participantes no SNGM, o que tem exigido um reforgo continuo das suas
competéncias, apesar das muitas restricdes impostas pela natureza publica da sociedade ao nivel do

recrutamento e valorizagdo dos recursos e mesmo do investimento.

No decurso do ano de 2017, e numa ldgica de racionalizagdo e de maior eficiéncia organizativa foi criada a
Direcdo de Gestdo de Ativos e Produtos no sentido de assegurar centralmente na SPGM, sociedade
gestora do FCGM e entidade gestora de linhas de garantias, todo o processo subjacente a gestdo dos

Produtos com Garantia Mdtua e ao acompanhamento dos ativos.

As politicas internas assumidas tém vindo a conduzir Sociedade a um patamar superior de desempenho
que, com a continua aposta na qualidade do servico, se atinjam ainda maiores niveis de satisfacdo dos

requisitos de exceléncia exigidos.

O crescimento do SNGM tem mantido uma incontorndvel necessidade de prosseguir com o investimento

no capital humano da Sociedade assim como nas préprias ferramentas colocadas ao seu dispor.

Particular atengdo tem sido votada a melhoria dos suportes informaticos e de comunicagdo, tendo em
consideragdo que compete a SPGM a gestdo dos suportes a toda a rede de agéncias das diferentes
sociedades de garantia mutua, que em 2017 foi incrementada com a abertura em de duas novas agéncias

em Vila Rela e Ponta Delgada.

Em complemento aos esforcos internos da sua equipa, a SPGM, mantém o recurso a subcontratacdo de

especialistas, com visiveis efeitos praticos sentidos no quotidiano da Sociedade.

Relativamente ao investimento nos seus recursos humanos, a SPGM continuou a politica de mdédulos
internos de formagdao com recurso a especialistas externos, patrocinando também a frequéncia de cursos
em temas técnicos a equipa, desde ha varios anos e envolvendo a generalidade das equipas do SNGM, as

quais a participacdo nestas iniciativas esteve aberta.

As fungdes do Sistema de Controlo Interno (Auditoria, Compliance e Gestdo de Riscos) desempenham em
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termos operacionais na plenitude, mantendo a SPGM uma permanente avaliagdo de iniciativas

conducentes a sua otimizagao.

Nesta linha, estda em pleno funcionamento o Comité de Controlo Interno (CCl) com acrescida dimensdo de
independéncia da gestdo corrente, e sempre dentro do principio da transparéncia que norteia o
funcionamento do SNGM, que visa dar cumprimento aos requisitos dos Modelos de Atuagdo daquelas
fungdes, aprovados nos Conselhos de Administragdo das diversas entidades do SNGM, e fazer face as boas
praticas de governagdo. O CCl procura contribuir, também, para o alinhamento de interesses das diversas
partes interessadas, e em particular os promotores de politicas publicas de fomento do desenvolvimento

empresarial.

Por outro lado, e na fungdo de gestdo de riscos do SNGM, assegurada de forma centralizada e onde a
SPGM faz a identificacdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo de todos os riscos relevantes do SNGM,
de modo a que os mesmos se mantenham com niveis adequados, sem afetar a sua solvabilidade -
permanecendo esta acima dos minimos exigidos pelo Banco de Portugal - importa referir que, a data
deste documento:

e Concluiu-se e esta atualmente disponivel para registo de eventos, uma base de dados que
permitird potenciar a gestdo do risco operacional do SNGM;

e Conclui-se a calibragdo o modelo de imparidade, com vista a melhorar o processo de suporte e
estimagdo das provisdes necessdrias para a sua carteira numa Otica econdémica, considerando
como metodologia a existéncia de avaliagdbes de imparidade individual (para ativos
individualmente significativos) e de imparidade coletiva (para grupos homogéneos de risco);

e Foi desencadeado o processo de implementac¢do, com apoio de uma consultora internacional, da
IFRS 9 Instrumentos Financeiros, emitida em 2014 pelo International Accounting Standards Board
(IASB) substituindo a IAS 39 — Instrumentos Financeiros, e que ird entrar em vigor a 1 de janeiro
de 2018, alterando a atual contabilizagdo dos instrumentos financeiros;

e Estd também em reavaliagdo o processo de atualizagdo do modelo de pricing do SNGM, que
utiliza como ponto de partida o modelo de rating, bem como os sistemas que estdo a ser neste
momento calibrados e atualizados pela aplicagdo da IFRS 9, do modelo de perdas por imparidade,
gue permitird uma melhor incorporacdo, por parte das entidades do SNGM, do risco implicito das
operagOes na definicdo do prego a praticar e uma melhoria dos processos de negdcio para uma

gestdo proé-ativa de risco e rendibilidade.
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2.3.5 Organiza¢ao e meios

O organograma apresentado na figura seguinte representa o modelo de organizag¢do da sociedade

Conselho de

Administracdo

Secretariado Direccao de
Administracao Auditoria Interna

Comissdo

Executiva

Dep. de Marketing Dir. de Gestao de Dir. Informatica Dir. Juridica Dir. de Gestao de Dep. de Recursos Dir. Administrativa
Corporativo Ativos e Produtos e de Sistemas e de Contencioso Riscos e Compliance Humanos e Financeira

Apoio

é- Departamento de
Pré-Contencioso B Administrativo

AplicacBes de Gestdo de Riscos
Bases de Dados
Contencioso
Departamento de
Redes e Compliance
Equipamentos Contratacio

Assessoria Juridica

Informacéo e

- Gestdo Financeira
Controlo de Gestdo

Contabilidade

Gestao de Participagdes
Sociais

Contas a Pagar
Contas a Receber

Gest3o de Tesouraria

As unidades de estrutura de auditoria interna, Compliance e gestdo de riscos, obrigatérias do ponto de
vista das regras de supervisdao bancdria aplicaveis, estdao concentradas na SPGM. Estas areas tém vindo
progressivamente a consolidar o desempenho das suas fungdes no ambito do controlo interno do sistema
portugués de garantia mutua e para o qual o investimento e desenvolvimento de competéncias nos focal

points junto das SGM tem contribuido para uma maior intervengao operacional.

Num contexto de racionalizagdo e de maior eficiéncia organizativa foi criado em 2017 a Direcdo de Gestdo
de Ativos e Produtos, resultante, em termos de equipa, da fusdo do Departamento de Gestdo do FCGM e
do Departamento de Gestdo de Linhas Especiais, tendo esta nova Diregdao como principal missdo a criagao
e gestdo dos produtos da Garantia Mutua, desde a sua negociacdo, operacionalizagdo e acompanhamento
dos ativos subjacentes quer em termos de solvabilidade quer em termos de acompanhamento da prépria

carteira.

Numa abordagem integradora das varidveis fundamentais que constituem o marketing-mix, foi também
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criado na SPGM, em meados de 2017, o Departamento de Marketing Corporativo, destinado a prestar um
servico de coordenacdo da estratégia de marketing e comunicagdo, transversal a todo o SNGM
dinamizando a marca e os produtos, desempenhando um papel de elemento facilitador para a forga de
vendas, contribuindo para a melhoria do posicionamento do SNGM e da sua notoriedade, reposicionando

ainda, a SPGM como entidade dinamizadora da Garantia Mutua.

A SPGM encontra-se limitada na sua margem de atuagdo, por for¢a de diversos constrangimentos legais
em vigor, com impacto em matérias como a progressdoes de carreira e inerente reflexo ao nivel
remuneratorio. No entanto, a Sociedade procurou sempre que possivel apoiar a sua equipa numa area

fulcral para o seu desenvolvimento, como é a respetiva formagao.

Em 2017 a equipa da SPGM registou uma ligeira oscilagdo face ao ano anterior, em virtude da rescisdo dos
contratos de trabalho de algumas pessoas. Tal como pode ser analisado no quadro seguidamente
apresentado, a SPGM conta com 41 colaboradores/as, sendo a sua idade média de 40 anos. Do ponto de
vista do género, a equipa é composta por uma ligeira maioria de mulheres (54% do total). Ao nivel das
chefias, pode ser referido que das seis direcées de primeira linha cinco sdo ocupadas por mulheres.
Quanto as habilitagdes literdrias da equipa, 90% das colaboradoras e dos colaboradores sdo detentores de

graus de estudos do ensino superior, particularmente de licenciaturas (obtidas antes e depois do acordo

de Bolonha).
Departamento N2 |d'5d.E Género HabilitacSes Literarias
colaboradores :  Media Feminino : Masculino : Mestrado : Licenciatura | Bacharelato ;| Secundario ; Ensino Basico

AdministracSo 3 51 1 2 3
Direcco Adminiztrativa e Financeira 10 32 5 5 g 1 1
Direccdo de Auditoria Interna 1 43 a 1 1
Direcdode Gestdo de Ativos e Produtos 3 33 3 a 3
Direcdode Gestdode Riscos e Compliance 3 38 2 1 3
Direccdo Informatica e de Sistemas 10 ElS 4 3 7 1 2
Direccdo Juridica e de Contencioso 5 40 2 3 5
Departamento de Recursos Humanos 2 34 2 1] 2
Departamento de Marketing Corporativo 1 33 1 1] 1
Direcio 1 54 a 1 1
Secretariado 2 42 2 o 2

Total a1 a0 22 13 3 31 3 3 1

% 5a% 46% 7,32% 75,61% 7,32% 7,32% 2,44%

Em 2017 a Administracdo desencadeou novas ag¢des junto da Tutela para que a Sociedade fosse
excecionada da restricdo de contratagdo de pessoal, dados ndo apenas o crescente volume de atividades
e tarefas mas também a rendibilidade e performance histéricas, que permitem acomodar os custos
adicionais de alguns recursos criticos e a recomposi¢ao e estabilizacdo do seu quadro de pessoal. Assim,
foi apresentado um requerimento no quadro do PREVPAP — Programa de regularizacdo extraordinaria dos

vinculos precarios na Administracdo Publica, que se espera venha a comtemplar 23 colaboradores.
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2.3.6 Cumprimento das Orientag¢Ges Legais

Objetivos de gestao
Esta informacgdo pode ser consultada no capitulo Il do Relatdrio de Governo Societdrio, que integra este

documento.

Evolugao do prazo médio de pagamentos
Ainda que a SPGM, como empresa publica financeira, ndo se encontre abrangida pela RCM n.2 34/2008,
de 22 de fevereiro, nos termos do seu n.2 2, divulga-se a evolu¢do do prazo médio de pagamentos a

fornecedores (PMP).

Varia¢do 17/16
Valor %

PMP Ano 2017 Ano 2016

Prazo (dias) /e 53 20 37,74%

O PMP foi calculado nos termos do Despacho n.2 9870/2009, do Ministério das Financas e Administragdo

Publica, que veio alterar a férmula prevista na RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro.

Atrasos nos pagamentos (arrears)
A sociedade ndo regista atrasos no pagamento de bens e servigcos, cumprindo os prazos estipulados pelos

seus fornecedores.

. Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo artigo 1.2 do DL 65-A/2011 (€)
DIVIDAS VENCIDAS
0-90dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360dias >360 dias
Aquisicdo de Bens e Servigcos 421424,00€
Aquisicdes de Capital
TOTAL 421424,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Cumprimento das recomendagdes do acionista
As recomendacdes e os resultados obtidos com as diligéncias para cumprimento das mesmas podem ser

consultados no capitulo X do Relatério de Governo Societario.

Remuneragoes

O cumprimento dos limites associados as remuneragdes, beneficios sociais e outras regalias dos membros
dos 6rgdos sociais, bem como as tabelas associadas a elei¢gdo, remuneragdes, acumulagdo de funcgdes e
beneficios sociais associados ao Conselho de Administracdo e restantes Orgdos Sociais, encontram-se

devidamente explanadas e fundamentadas nos capitulos V e VIl do Relatério do Governo Societario.

Apresentam-se as restantes tabelas justificativas dos gastos a reportar do Conselho de Administragao, em
2017, onde estdo incluidas as despesas efetuadas em representacdo institucional no territério nacional e

no estrangeiro:
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. _ Gastos com Comunicagdes Moveis(€)
MEMBROS EXECUTIVOS DO ORGAO

DE ADMINISTRAGCAO

Plafond Mensal Definido Valor Anual Observacgdes
Ana Beatrizde Azevedo Dias Antunes Freitas 80,00€ 803,40€
Anténio Carlos de Miranda Gaspar 80,00€ 1033,90€
Marco Paulo Salvado Neves 80,00€ 185495 €

Gastos anuais associados a deslocagdes em servigo (€)
MEMBROS EXECUTIVOS DO ORGA O DE

i Outras
ADMINISTRACAO Deslocagdes em Custoscom ) - Gasto total com
Ajudasde Custo Despesas associadas ao )
viagens (3)

Servico Alojamento
exercicio das funcdes

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes

Freitas 6168,99€ 3230,50€ 2620,04€ 12019,53€
Anténio Carlos de Miranda Gaspar 7760,79€ 2719,82€ 6562,52€ 17 043,13 €
Marco Paulo Salvado Neves 5086,14 € 7 666,50 € 3829,69€ 16 582,33 €

A politica remuneratéria dos colaboradores da SPGM foi condicionada pela aplicagdo das orientagdes
relativas as remuneragdes vigentes em 2017, designadamente, pelo artigo 2.2 da Lei 75/2014, de 12 de
setembro que define as redu¢des remuneratédrias e artigo 35.2, da Lei 82-B/2014, de 31 dezembro, que

estipula o pagamento do subsidio de Natal. Ndo houve atribuicdo de qualquer prémio de desempenho.

Complemento de pensodes
A SPGM ndo efetuou qualquer pagamento de complemento de pensdes aos membros dos 6rgdos sociais

ou colaboradores.

Estatuto do Gestor Publico

A SPGM cumpriu com o estipulado no artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico (EGP). Durante 2017, os
membros do Conselho de Administragdo nao procederam a qualquer utilizagdo, ao servigo da empresa, de
cartGes de débito ou crédito, nem foram reembolsados de quaisquer despesas que se insiram no ambito

do conceito de despesas de representa¢do pessoal.

Despesas ndao documentadas
A SPGM cumpriu com o disposto do n.2 2 do artigo 16.2 do DL 133/2013, de 3 de outubro e com o artigo

11.2 do EGP, ndo tendo sido realizadas quaisquer despesas confidenciais ou ndo documentadas.

Relatdrio sobre remuneragées
A SPGM encetou todos os procedimentos para elaboragdo do relatério sobre remuneragdes pagas a
mulheres e homens, conforme determina o n.2 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de

7 de margo.
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Contratagao Publica

A informacao relativa a este ponto estd divulgada no Relatdrio de Governo Societario.

Relatdrio anual sobre a prevengao da corrupgao

A informacao relativa a este ponto estd divulgada no Relatério de Governo Societdrio.

Sistema Nacional de Compras Publicas
A SPGM nédo aderiu em 2017 ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP), desenvolvendo e
comunicando os seus procedimentos de contratagdo publica, quando aplicavel, através do portal dos

contratos publicos, Base.

Frota Automavel

A SPGM no exercicio de 2017 procedeu a alienagdo de uma viatura

Reducado dos Gastos Operacionais

A sociedade continua a implementar uma politica de melhoria de eficiéncia da atividade desenvolvida
através da racionalizagdo de recursos e contengdo de custos correntes, mantendo no entanto, a
salvaguarda da qualidade dos servigos prestados e do cumprimento das obrigacdes legais regulamentares
que lhe sdo impostas enquanto entidade supervisionada pelo Banco de Portugal e gestora de um fundo
publico. Atendendo, entretanto, que o volume de tarefas e de operagdes sob gestdo, seja no ambito do
Sistema Nacional de Garantia Mutua (SNGM), seja com a assungdo do back office da IFD, tem vindo a
crescer de modo muito significativo nos ultimos anos, a SPGM ndo pode continuar a manter esta politica

de reducgdo de custos, sob pena de entrar em rutura de servigos.
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PRC Ano 2017 Ano 2016 Ano 2010 2017/2016 2017/2010
Exec. Exec. Exec. A Absol. Var. % AAbsol. Var. %

(1) EBITDA 12756277,74 € 11689389,82€ 4663956,68€ 1066887,92€ 9,13% 8092321,06€ 173,51%
(2) Gastos Administrativos 1004015,47 € 865576,72 € 1458220,07 € 138438,75€ 15,99% -454204,60 € -31,15%
(3) Gastos com o pessoal 1603873,77€ 1367 648,45€ 1538643,03€ 236225,32¢€ 17,27% 65230,74€ 4,24%
(4) Indemnizac8es pagas por rescisdo
(5) Impacto da reversdo das redugdes remuneratorias 11111,09€ 17150,84 €

(6) Gastos Operacionais =(2)+(3)4{4)«5) 2596778,15€ 2216074,33€  2996863,10€  380703,82€ 17,18% -400084,95€  -13,35%
(7) Volume de negécios (VN) 15441376,19 € 13988800,72€ 7747083,91€ 1452575,47€ 10,38% 7694292,28€ 99,32%
(8) Peso dos gastos/VN =(6)/(7) 16,82% 15,84% 38,68% 0,98% 6,16% -21,87%
Lei OE2015-Art.261n.23
Comunicages (FSE) 3447127 € 34345,65€ 87785,60€ 125,62 € 0,37% 5331433¢€ -60,73%
Deslocag¢Bes/Estadas (FSE) 89757,89€ 77699,55€ 234225,93€ 12058,34€ 15,52% -144468,04€  -61,68%
Ajudas de custo (Gastos com pessoal) - - -
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 41 42 n.a -1 -2,38% n.a n.a
Ne Orgdos Sociais (0S) 3 4 n.a -1 -25,00% n.a n.a
N.2 Cargos de Direg&o (CD) 7 7 n.a 0 0,00% n.a n.a
N@ Trabalhadores (Sem OS e sem CD) 31 31 n.a 0 0,00% n.a n.a
N.2 trabalhadores/Cargos direcio 6 6 n.a 0 2,38% n.a n.a
Viaturas
N.@ deviaturas 11 12 11 -1 -8,33% 1 9,09%
Gastos com as viaturas 57614,55€ 40669,47€ 43 877,18€ 16945,08 € 042€ 3207,71€ -7,31%

Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

No decurso de 2017, a SPGM n3do foi objeto de qualquer auditoria por parte do Tribunal de Contas.

Divulgacdo de Informacgao

A SPGM esta nesta fase a levar a cabo todos os esforgcos para cumprir na totalidade com o dever de
divulgacdo de informagdo junto da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), nomeadamente no que
concerne ao portal das empresas do Setor Empresarial do Estado, sendo este um dos processos de
adaptacdo em curso, como outros ligados as novas obrigacdes apds a reclassificacdo para o perimetro das
empresas do setor empresarial do estado, feita recentemente pelo INE, atento tratar-se de uma
sociedade sempre gerida numa otica de cumprimento das regras aplicaveis as empresas financeiras,

emanadas pelo Banco de Portugal, e dadas as limitagdes de recursos conhecidas.

Apresenta-se quadro justificativo do cumprimento das orientagdes legais em conformidade com o oficio

713 de 12 de fevereiro de 2016 da DGTF.
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Apresenta-se quadro justificativo do cumprimento das orientagdes legais em conformidade com o oficio 713 de 12 de fevereiro de 2016 da DGTF

Justificagdo/Referéncia ao ponto

Cumprimento das orientagdes legais Cumprimento S/N/N.A. Quantificagdo/Identificagdo N
do relatério
Objetivos de gestdo/Planos de atividade e orgamento NA. - Nao definidos
Evolugdo do PMP a fornecedores S 20 -
dos atrasos nos ("Arrears") S -
Recomendagées do acionista na tltima aprovagio de contas NA. - Nao definidos
Remuneragdes
N30 atribuigio de prémios de gestdo, nos termos do art.2 41.2 e da Lei 82-8/2014 s - -
Orgios sociais - redugdes remuneratérias vigentes em 2017 s 11111,09 € -
Auditor externo - redugdo remuneratéria nos termos do art.2 75.° da Lei 82-8/2014 - -
Restantes trabalhadores - redugdes e reversdes remuneratdrias vigentes em 2017 S - -
Restantes trabalhadores - proibi¢ao de valorizagdes remuneratérias, nos termos do art.2 38.2 da Lei 82-B/2014 S - -
Complementos de reforma - n.2 3 do art.2 78.2 da Lei 82-B/2014
o0 do de de reforma, nos casos em que as empresas apresentem resultados NA
liquidos negativos nos trés Gltimos exercicios (2014, 2013 e 2012) i
EGP - art.2 32.2
Nzo utilizagdo de cartdes de crédito S - -
N&o reembolso de despesas de representagdo pessoal N - -
Despesas ndo documentadas - n.2 2 do art.2 16 do DL 133/2013
Proibi¢do de realizagdo de despesas ndo documentadas S - -
Prevengio da corrupgio - n.2 do art.? do DL 133/2013
Elaboragdo e divulgagdo do relatério anual s - -
cdo da i salarial entre e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
Elaboragdo e divulgacdo do relatorio sobre as remuneragGes pagas a mulheres e homens S - -
Contratagdo publica
Aplicagdo de normas de contratagao publica pela empresa S - -
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A. - -
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A. - -
Auditorias do Tribunal de Contas N.A.
Parque automével
N.2 de viaturas -1 Alienagdo de viatura
Gastos com viaturas 16 945,08 € -
Gastos operacionais das empresas plblicas (artigo 61.2 da Lei n.2 82-8/2014) 380 703,82 € -
Redugdo de trabalhadores (art.2 60 da Lei n.2 82-8/2014
N.2 de trabalhadores -1/(-2,38%) B
Volume de negécios / N.2 de trabalhadores 43552,25 € / (13,08%) -
N.2 de cargos dirigentes 0% -
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2.4 Politica de Remuneragoes e Prémios

Os principios gerais orientadores da politica de remuneragdo sdo os seguintes:
e Simplicidade, clareza e transparéncia;
e Coeréncia com uma gestdo e controlo de risco s3, prudente e eficaz, de modo a evitar a
exposicdo excessiva ao risco e a conflitos de interesses;
e Adequagdo com os objetivos, valores e interesses de longo prazo da sociedade, seus
colaboradores e dos seus clientes e investidores;
e Proporcionalidade a dimensdo, organizacao interna, natureza, ambito e complexidade da

atividade da sociedade.

Politica de Remuneragdo
A politica de remuneragdo dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagdo é aprovada pela assembleia
geral, que a revé periodicamente, e concretamente aplicada por uma comissdao de remuneragdes, eleita

em assembleia geral de acionistas, tendo um mandato de trés anos e sendo composta por trés acionistas.

Politica de Remuneragdes dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo
e Orgios de Administragdo

a) De acordo com os principios antecedentes, os membros do conselho de administragdao ndo
executivos auferem apenas uma senha de presenga por cada reunido em que estejam
efetivamente presentes.

b) Para os membros do conselho de administragdo com fung¢des executivas, a comissdo de
remunerag¢do pode determinar a remuneragdo fixa tendo em consideragdo:

e Competéncias pessoais;

e Nivel de responsabilidades das funcGes de cada um;
e Cargo que exerce;

e Tempo de servigo;

e O enquadramento legal.

c) A atribuicdo de quaisquer prémios de desempenho aos administradores com fungdes
executivas, sempre limitada a um maximo de 1/4 da remuneragdo fixa global anual, e a
outras eventuais limitacGes impostas legalmente, dependerd de deliberagdo expressa da
assembleia geral anual, sob proposta da Comissdo de Remuneracgdes, e devera resultar da
analise dos seguintes fatores:

e Desempenho individual;

e Fatores econdmicos;

e Extensdo dos riscos assumidos;

e Cumprimento das regras aplicaveis a atividade da sociedade;

e Nivel de responsabilidades das funges de cada um;
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e 0O enquadramento legal.

Orgdo de Fiscalizagdo

Presidente e vogal - Auferem uma senha de presenga por cada sessdo nos termos
estabelecidos pela Comissdo de Remuneragdes.
Revisor Oficial de Contas - Remunerado de harmonia com o Estatuto da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas e a legislagdo em vigor.

Indemnizagdes e cessagao antecipada de contratos

N3do existem regras especificas relativas a cessacdo antecipada de contratos pelos membros
dos orgdos de administracdo e de fiscalizacdo, sendo, portanto, suscetiveis de aplicacdo as

leis gerais sobre a matéria em vigor no ordenamento juridico nacional.

Politica de remunerag¢des dos/das colaboradores/as

Principios da Politica de Remuneragao

Os principios gerais orientadores da politica de remuneragdo sao os seguintes:
e Simplicidade, clareza e transparéncia;
e Coeréncia com uma gestdo e controlo de risco s3, prudente e eficaz, de modo a
evitar a exposicdo excessiva ao risco e a conflitos de interesses;
e Adequacdo com os objetivos, valores e interesses de longo prazo da sociedade,
seus colaboradores e dos seus clientes e investidores;
e Proporcionalidade a dimensdo, organizagdo interna, natureza, ambito e

complexidade da atividade da sociedade.

Politica de Remuneragdo

A politica de remuneragdo dos colaboradores da SPGM é aprovada pelo conselho de
administracdo. Os niveis salariais globais e eventuais prémios de performance sdo
aprovados pelo conselho de administragdo, sob proposta da comissdao executiva, sendo
revistos periodicamente, normalmente em base anual, nos termos dos pardagrafos

seguintes.

Importa, no entanto, salientar que, desde 2011, existem limitagGes absolutas (isto é, os
salarios e prémios estdo congelados e sdo aplicados os cortes definidos superiormente)
quanto a revisdo salarial e a atribuicdo de prémios anuais de performance, ou de qualquer
outro tipo, ao abrigo dos constrangimentos orgamentais a que a SPGM estd legalmente

obrigada, dado ser maioritariamente detida por acionistas publicos.

Remuneracao fixa
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Os colaboradores da SPGM auferem a remuneragdo a que tém direito como contrapartida
pelo seu trabalho. Para além dos principios antecedentes, a remuneracdo é fixada tendo em
conta:

e Competéncias pessoais;

e Nivel de responsabilidades das fun¢des de cada um;

e Cargo que exerce;

e Tempo de servico;

e 0O enquadramento legal.

Remuneragao variavel

Os colaboradores que, por regra, tenham mais de um ano de casa, podem ser elegiveis para
a atribuicdo de um prémio de desempenho, sempre limitado a um maximo de 1/4 da
remuneracao fixa global anual, e a outras eventuais limitagdes impostas legalmente, a ser
pago semestralmente. [A referéncia histdrica (até 2011, pois desde entdo ndo é possivel

legalmente atribuir prémios) é um limite total anual de 2 meses de salario.]

Os prémios apenas poderdo ser superiores ao valor referido no paragrafo anterior, e dentro
do limite maximo de 1/3 da remuneracgdo fixa global anual, em situa¢des absolutamente
excecionais e sujeitas a analise caso a caso entre as chefias respetivas e a administracédo

executiva didria. [Historicamente nunca ultrapassaram os 3 meses de salario.]

A atribuicdo dos prémios dependerd de determinacdo do conselho de administracdo e
deverad resultar da andlise e avaliagdo, pelo menos, dos seguintes fatores:

e Desempenho individual, face aos objetivos definidos;

e Desempenho coletivo, face aos objetivos definidos;

e Performance da sociedade e fatores econdmicos;

e Extensdo dos riscos assumidos;

e Cumprimento das regras aplicaveis a atividade da sociedade;

e Cumprimento dos normativos internos;

e Nivel de responsabilidades das funcGes de cada um;

e 0O enquadramento legal.
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2.5 Analise Econdmica e Financeira

No inicio de 2017 e, na sequéncia da publicagdo do Aviso n.2 5/2015, de 30 de dezembro, do Banco de
Portugal, as demonstragdes financeiras individuais da SPGM passaram a ser preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS), tal como adotadas pela Unido Europeia. Assim, a
SPGM aplicou retrospetivamente a nova politica nas suas demonstragdes financeiras (reexpressao), com
referéncia ao primeiro periodo comparativo apresentado, ou seja, 1 de janeiro de 2016. Neste sentido, o
Balango Individual em 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2016 e as Demonstragdes Individuais dos
Resultados, do Rendimento Integral e Alteragdes nos Capitais Proprios do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 foram reexpressos. Os movimentos resultantes desta reexpressdo estao detalhados no
capitulo das Bases de Apresentacdo Contabilistica (vide 2.2) e, deste modo, a analise comparativa

efetuada neste capitulo ja refletird os valores de 2016 reexpressos.

Assim sendo, no exercicio de 2017, a SPGM obteve um Resultado Antes de Impostos de cerca de 12,6
milhGes de euros, representando 81,1% do valor total dos proveitos apurados, e que reflete uma variagao

positiva face ao exercicio anterior de 1,5 milhdes de euros.

A Margem Financeira, no valor de aproximadamente 70 mil euros, reflete uma diminuicdo de 28,1% face
ao ano anterior e explica-se pela descida que se tem vindo a verificar nas taxas de remuneracdo das

aplicagdes financeiras.

O Produto Bancario, no valor de 15,4 milhdes de euros, registou um acréscimo, face ao ano anterior, de
cerca de 1,4 milhGes de euros. Esta variagao é justificada, essencialmente, pelo crescimento observado na

rubrica de rendimentos de servigos e comissoes.

Os Impostos Correntes estimados registam um valor de 3,3 milhdes de euros verificando-se um aumento,
face ao exercicio anterior, de 276,4 mil euros. Em sentido contrario estd o reconhecimento de Impostos
Diferidos que, em 2017, ascenderam a cerca de 3,8 mil euros refletindo-se num decréscimo face ao ano

anterior de aproximadamente 12,7 mil euros.

Desta forma, a SPGM obteve um lucro liquido de 9,3 milhGes de euros o que se traduz numa variagdo

positiva face a 2016 de aproximadamente 15,5%.
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RESULTADO Ano 2017 Ano 2016 Variacio
(reexpresso)
Euros % (1) Euros % (1) Euros t.c.a. (%)

Total de Proveitos 15478015,75 100,0 14 062 540,64 100,0 1415 475,11 10,1
Total de Custos 2926475,49 189 3043840,23 21,6 - 117 364,74 -3,9
Resultado Antes de Impostos (1) 12551540,26 81,1 11018700,41 78,4 1532 839,85 13,9

Impostos correntes - 3281240,90 -21,2 - 3004799,26 -21,4 - 276 441,64 9,2
Impostos diferidos 3790,60 0,0 16533,27 0,1 - 12742,67 77,1
Resultado do Exercicio 9274089,96 59,9 8030434,42 57,1 1243 655,54 15,5

Notas: t.c.a.-taxa de crescimento anual; (1) %do total de proveitos.

No exercicio de 2017, os proveitos totalizaram o valor de 15,5 milhdes de euros, verificando-se, assim, um
aumento de 10,1% quando comparado com o exercicio anterior. Este aumento justifica-se,
essencialmente, pela variagdo verificada na rubrica de Rendimentos de Servigos e Comiss&es (relacionada
com a base de incidéncia da comissdo de gestdo do Fundo de Contragarantia Mutuo) que assume 96,4%
do total dos proveitos e reforca a evidéncia da consolida¢do da funcdo da SPGM enquanto entidade
coordenadora do Sistema Nacional de Garantia Mutua e gestora do Fundo de Contragarantia Mutuo. Em
sentido contrdrio estd a rubrica de Juros e Rendimentos Similares que registou uma variagdo negativa de
27,4 mil euros resultante, conforme mencionado anteriormente, da obtencdo de menores taxas de

remunerag¢do dos capitais aplicados nas Instituicdes de Crédito.

PROVEITOS Ano 2017 Ano 2016 Variagdo
(reexpresso)
Euros % (1) Euros % (1) Euros t.c.a. (%)
Juros e Rendimentos Similares 69962,37 0,5 97359,74 0,7 - 27397,37 -28,1
Ganhos Operagdes Financeiras - 0,0 26,92 0,0 - 26,92 0,0
Rendimentos de Servigos e Comissoes 14914095,32 96,4 13464 290,02 95,7 1449 805,30 10,8
Outros Rendimentos de Exploragdo 457318,63 3,0 427 150,96 3,0 30167,67 7,1
Reposigdes e Anulagdes de Provisdes - 0,0 1621,71 0,0 - 1621,71 -100,0
Reversdes e Recuperacdes de Perdas de Imparidade 36639,43 0,2 72091,29 0,5 - 35451,86 -49,2
TOTAL 15478 015,75 100,0 14062 540,64 100,0 1415475,11 10,1

Nota:t.c.a.-taxa de crescimentoanual; (1) % do total de proveitos.

A rubrica Reversdes e Recupera¢des de Perdas de Imparidade registou um valor de proveitos de
aproximadamente 36,6 mil euros refletindo-se numa diminuigdo de cerca de 49,2% face ao exercicio de
2016. Os proveitos associados a rubrica de Reposi¢cdes e AnulacBes de ProvisGes registaram uma descida
face ao ano anterior de 1,6 mil euros. Estas variagGes derivam da imparidade apurada no exercicio que

cumpre os requisitos previstos nas normas internacionais de contabilidade (IAS39).
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Os Outros Rendimentos de Exploragdo apresentaram um aumento de 7,1% face ao exercicio anterior

amplamente relacionado com outros proveitos operacionais deste exercicio e de exercicios anteriores.

GARANTIAS Ano 2017 Ano 2016 Variagao
Euros % Euros % Euros t.c.a. (%)
PEDIP Il 599216,98 100,0 599 216,98 100,0 - 0,0
TOTAL 599 216,98 100,0 599 216,98 100,0 - 0,0

Nota: t.c.a. -taxa de crescimento anual

A analise da evolugdo das garantias vivas da SPGM, refletida no quadro anterior, permite constatar a
manutencdo dos valores de responsabilidades em aberto que ocorre, em grande medida, da evolucgdo da
carteira, que, como se sabe, tem ja caracter residual. No exercicio que finda, o valor das responsabilidades
ascendia a 599,2 mil euros, sendo constituido por garantias emitidas ao abrigo dos fundos canalizados

para o Sistema no ambito do PEDIP II.

Esta evolugdo apresenta-se revestida de normalidade e decorre da estratégia seguida na evolugdo do
Sistema em Portugal, nomeadamente o facto de a SPGM ter mantido uma carteira de garantias,
constituida até ao final de 2002 e que ndo foi, posteriormente, incrementada através da assunc¢do de
novos riscos. Assim, o objetivo principal continua a ser minimizar as perdas da SPGM e do Fundo de
Contragarantia Mutuo, o que conduz a decisOes tendentes a permitir as empresas e beneficidrios das

garantias renegociar os compromissos assumidos por aquelas, mantendo-se a garantia da SPGM.

O valor total dos custos suportados em 2017 ascendeu a cerca de 2,9 milhdes de euros evidenciando,

deste modo, uma reducgdo de aproximadamente 117,3 mil euros em relagdo ao exercicio anterior.

As rubricas Perdas de Imparidade e ProvisGes do Exercicio - onde sdo registadas as imparidades apuradas

a luz da IAS 39 —registaram em conjunto uma variagdo positiva de 465,6 mil euros face ao ano de 2016.

A SPGM efetua com regularidade, a avaliagdo da imparidade com base individual ou coletiva para créditos
de montante significativo e em base coletiva para as operagGes que ndo sejam de montante significativo.
Deste modo, os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade. As perdas por imparidade

identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados do exercicio.

A rubrica de Custos com Pessoal, que apresenta uma ligeira variagdo negativa face ao exercicio anterior,

regista, no final do exercicio de 2017, cerca de 1,6 milhdes de euros.
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A variagdo, dos custos financeiros face ao exercicio anterior decorre essencialmente dos encargos
incorridos pela SPGM com taxas bancarias associadas aos movimentos de transacdo de agles. Este
aumento ndo pode, no entanto, deixar de ser analisado sem a respetiva componente de proveitos da
rubrica de Outros Rendimentos de Exploragdo onde os encargos incorridos sdo devolvidos e registados
como Proveito do Exercicio. A variagdo dos custos financeiros é atenuada pela diminui¢do comissdo de
contragarantia que é devida ao Fundo de Contragarantia Mutuo resultante, como mencionado

anteriormente, da diminuicao da carteira viva da SPGM.

Ano 2016

CUSTOS Ano 2017 (reexpresso) Variagdo
Euros % (1) Euros % (1) Euros t.c.a. (%)

Juros e Encargos Similares - - 26,82 0,0 - 26,82 -100,0
Encargos com Servigos e Comissdes 8585,23 0,1 11 142,52 01 - 2557,29 23,0
Perdas Operagdes Financeiras 8,98 0,0 - - 8,98 0,0
Resultados de alienagdo de outros ativos 10844,35 0,1 - - 10 844,35 0,0
Gastos Gerais Administrativos 1004 015,47 6,5 865 576,72 6,2 138 438,75 16,0
Gastos com Pessoal 1603873,77 10,4 1367 648,45 9,7 236 225,32 17,3
Amortiza¢des do Exercicio 185 068,40 1,2 22253298 16 - 37464,58 -16,8
Qutros Encargos de Exploragdo (2) 57 770,65 0,4 55043,31 0,4 272734 5,0
Provisdes do Exercicio 19143,67 0,1 75 385,76 05 - 56 242,09 -74,6
Perdas de Imparidade 37164,97 0,2 446 483,67 32 - 409318,70 91,7

Total de Custos antes de Impostos 2926 475,49 18,9 3043 840,23 216 - 117 364,74 -3,9

Notas: t.c.a.-taxa de crescimento anual; (1) % do total de proveitos; (2)incluiimpostos (ndo sobre os lucros).

Os Outros Encargos de Exploragdo apresentaram um ligeiro aumento face ao ano anterior derivado
essencialmente pelo aumento de custos de exercicios anteriores. Relativamente aos Gastos Gerais
Administrativos suportados em 2017, de mencionar que os mesmos ascenderam a cerca de 1 milhdo de

euros traduzindo-se numa variagao positiva, cerca de 138,4 mil euros, face ao ano anterior.

O valor do Ativo Liquido da SPGM em dezembro de 2017 ascende a 76,9 milhGes de euros, revelando-se
superior em cerca de 10,6 milhdes de euros face ao exercicio de 2016. Este crescimento observado
manifesta-se, essencialmente, na variagdo positiva da liquidez global (maior valor aplicado em depdsitos a

prazo).

Com um valor de Capitais Préprios de aproximadamente 67,8 milhGes de euros, a SPGM apresenta uma
autonomia financeira de 88,2%, a qual, clara e inequivocamente, demonstra a sua elevada solvabilidade

financeira.

Importa ainda assinalar que as responsabilidades extrapatrimoniais, decorrentes da emissao de garantias
em nome e a pedido das micro e pequenas e médias empresas suas acionistas beneficiarias, ascendiam,

em 31 de dezembro de 2017, a 599,2 mil euros, e se encontram diretamente contragarantidas pelo Fundo
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de Contragarantia Mutuo em 299,6 mil euros, pelo que as responsabilidades liquidas da SPGM ascendem

a 299,6 mil euros.

A Sociedade detinha, a data de 31 de dezembro de 2017, 1 525 350 ag¢des prdprias com o valor nominal
de um euro cada, cujo valor se encontra deduzido nos capitais préprios pelo montante de 1625 563

euros, correspondentes ao respetivo prego de aquisigdo.

Refira-se, finalmente, que a Sociedade ndo é devedora de quaisquer importancias ao Estado ou a

Seguranga Social, encontrando-se regularizada a sua situacdo perante estas Entidades.
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Negdcios entre a Sociedade e os seus Administradores

N3o se verificaram negdcios entre a sociedade e qualquer um dos seus administradores.

Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio
Apds o termo do exercicio ndo ha conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e

passivos das demonstragdes financeiras do periodo.

56



spam

g SOCIEDADE DE INVESTIMENTO Relatério e Contas 2017

2.6 Perspetivas Futuras

Resultante da afirmada relevancia nacional, em particular no sistema financeiro portugués, o SNGM
estara atento e disponivel para se envolver no conjunto de medidas que venham a ser consideradas no
Orcamento de Estado para 2018, em particular nas linhas de financiamento para as PME, e
protagonizando a operacionalizagdo de iniciativas que se enquadrem no novo quadro comunitario, quer
através dos fundos estruturais diretamente geridos pelas autoridades nacionais - Portugal 2020 - quer
quando promovidas através do FEI (p.e. o COSME, o Plano Juncker, a Creative and Cultural Sector

Garantee Facility e a Erasmus Master Student Loan Garantee Facility).

Com carater critico para esta intervengdo, importa assinalar as iniciativas em que a SPGM esta ativamente
empenhada, junto do Ministério da Economia e do Banco de Portugal, que permita reforgar a atratividade

do SNGM junto dos bancos parceiros, em particular no consumo dos seus capitais.

A SPGM continuara a ter presentes as suas tradicionais fun¢des, nomeadamente:
e Gestdodo FCGM;
e Coordenacdo da estratégia de marketing e comunicagdo para o SNGM;
e Apoio no desenvolvimento da atividade operacional do SNGM e também da Instituicdo
Financeira de Desenvolvimento, S.A. (IFD), ao nivel da plataforma de servigcos partilhados;
e Desenvolvimento, negociagdo, montagem, distribuicdo e gestdo das Linhas de Crédito do SNGM;

e Supervisdo e coordenagdo das vdrias entidades integrantes do SNGM.

Estamos conscientes que, enquanto principal fator associado a credibilidade e solvéncia do SNGM, a
gestdo do FCGM continuara a exigir especial atencdo, pela necessidade de conciliar os interesses de uma
sa e segura gestdo do risco financeiro do patriménio do Fundo com as necessidades que, por outro lado,

sdo conhecidas e que caracterizam a economia portuguesa.

A atuacdo da SPGM nesta drea continuard a ser conduzida no sentido de assegurar que 0s recursos
financeiros do FCGM s3o adequadamente geridos, quer do ponto de vista da sua remuneragdo, quer da
sua correta utilizagdo para pagamento de garantias executadas, em 2018 perspetiva-se a concretiza¢do de
uma proposta de redesenho da chamada “Linha de Atividade Geral”, que suporta a contragarantia das
operag¢Oes ndo diretamente adstritas a linhas de crédito especificas (chamadas internamente de linhas
especiais, como por exemplo as PME Crescimento e a Capitalizar), e permite realizar garantias para
operacgoOes fora da esfera do crédito bancario, como garantias de bom pagamento ou garantias para

levantamento de incentivos ou concursos.
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Assim, é de destacar que o FCGM ira continuar a desenvolver os seus esforgos no sentido de renovar a
oferta das linhas comumente intituladas de “Atividade Geral”, permitindo dessa forma que determinadas
tipologias de operagdes que sdao apenas passiveis de ser feitas no ambito destas linhas possam continuar a

ser propostas como solugdo as empresas.

Pretende-se desenhar uma linha de crédito de financiamento a operagGes com o exterior, cujo objetivo é
colmatar as falhas de mercado identificadas pelas empresas nos seus processos de exporta¢do, desde a
capacidade financeira para garantir a execu¢do das encomendas, aquisicdo de maquinaria de produgdo,

até as condicionantes especificas das geografias em que atuam.

No ano de 2018 estima-se ainda que se possa desenvolver um produto especifico com o objetivo de
colmatar as falhas de mercado identificadas no financiamento de iniciativas empresariais das Mid Caps,
nomeadamente através do alargamento de maturidades, compatibilizando-as com o ciclo real de retorno
do investimento, e também promovendo o seu acesso a mercados de capitais potenciando o efeito
demonstrador do conjunto de beneficios que a desintermediacdo e exposicdo publica pode éter no

crescimento das empresas.

Por fim, prosseguindo os objetivos subjacentes a linha Capitalizar langada em 2017, é expectdvel o
lancamento de uma linha Capitalizar 2018 na mesma ordem da atual (1600 milhGes de euros), destinada a
apoiar o tecido empresarial portugués em variadas vertentes a saber para Micro e Pequenas empresas,

Fundo de Maneio, Tesouraria e Investimento.

Por regra, e tal como tem acontecido desde 2012, é expectdvel que as novas linhas a serem desenhadas
ao longo de 2018, venham a ser financiadas do ponto de vista dos reforgos necessarios no FCGM através
de uma combinacdo de cash e garantia do Estado portugués, estando ja previsto no Orcamento do Estado

para 2018 um valor de 200 milhGes de euros passiveis de serem concedidos ao FCGM.

Relevante neste quadro, a SPGM procurara empenhadamente concluir, junto da Comissdao Europeia e
autoridades nacionais, as iniciativas desencadeadas visando atenuar o impacto dos limites de auxilios de
Estado da utilizagdo dos produtos do SNGM e que se espera resultardo vantagens adicionais no acesso das

empresas ao financiamento das suas estratégias empresariais.

Quanto ao seu centro de servicos partilhados, a SPGM mantém a consciéncia da necessidade de
prosseguir um especial esforco no sentido de o dotar das competéncias necessarias para desempenhar as
suas fung¢Ges adequadamente. Iremos promover esta politica de melhoria continua, o que passa pelo

reforco da ja importante atencdo que tem vindo a ser dada a questdo da formagdo profissional dos

colaboradores.
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No contexto atual de orientagdes sobre restricdes de utilizagdo dos recursos financeiros gerados pela
atividade da Sociedade, mantém-se como impraticavel o inicio do processo de certificagdo pelas normas
de qualidade aplicaveis, ainda que nos ultimos anos tenham sido dados importantes avangos e melhorias
e que se ird assegurar a manutengdo do investimento em agdes e iniciativas conducentes a prossecug¢do

desse objetivo.

Além disso, o continuo crescimento do SNGM manterd a grande incidéncia nos recursos tecnoldgicos a

utilizar com vista a garantir a eficiéncia, produtividade e seguranga da func¢do informatica.

Do ponto de vista do marketing e da comunicagdo, o plano de agGes para 2018, procura servir de guia a
atuacdo da Garantia Mutua no mercado, assegurando agdes de comunicagao institucional, financeira e
interna, contribuindo para a visibilidade e notoriedade da marca, fixando a mensagem na memoria e

decisdo do consumidor.

Partindo do pressuposto de que mais de 7 milhGes de portugueses acedam diariamente a internet, que
85% da navegacdo comece no Google e que mais de metade dos utilizadores da internet de hoje prefira
dispositivos mdveis para as suas atividades online, foi desenvolvido um website de facil navegagdo,
adaptado a todos os formatos de ecra e com conteudos informativos relevantes e otimizados para Search
Engine Optimization, procurando assim valorizar a nossa marca digitalmente e estar mais préximo das
empresas e dos nossos parceiros, alavancando novos negdcios e oportunidades. Os nossos visitantes
podem assim a aceder a informagGes importantes sobre as solugdes com Garantia Mutua, destinadas a
apoiar o negdécio das empresas, mas também conhecer os nossos dados de atividade e o impacto do

Sistema Portugués de Garantia Mutua na economia nacional.

Importante também, porque a interacdo dos stakeholders com as marcas, se tornou mais intensa e
imprevisivel, serd o processo de desenvolvimento do grafismo da marca, aplicado a todos os elementos,
meios e suportes de comunicagdo e publicidade, fisicos e digitais, € que marcara ao primeiro semestre de

2018.

Do ponto de vista do marketing digital, em 2018 os objetivos da SPGM serdo ao nivel da notoriedade,

reputacdo da marca, trafego adicional para o website, leads e engagement.

Para isso, serd necessario considerar a producdo e partilha frequente de conteudos de interesse, nas
redes sociais mais utilizadas pelos C-Levels — Youtube e LinkedIn — no website, e em outras plataformas
online que venham a ser criadas, como é o caso da Ferramenta de newsletter que tentativamente sera
desenvolvida em 2018 e que ird permitir uma interacdo mais frequente, rapida e direta com os nossos

stakeholders.
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Destacamos também o langamento do novo website da SPGM previsto para os primeiros dias de janeiro
de 2018 www.spgm.pt. A sua concretiza¢do resultou de um projeto desafiante, coordenado pelo
Departamento de Marketing Corporativo da SPGM em colaboragdo com todas as entidades do SNGM, e
que resultou no langamento conjunto de 5 websites SPGM, Agrogarante, Garval, Lisgarante e Norgarante.
Serdo, ainda, dinamizadas a¢des e campanhas de promogado e divulgacdo dos produtos Garantia Mutua,
particularmente focalizadas, criativas, emocionais e interativas, junto de todos os stakeholders, tendo em

vista o desenvolvimento de networking, a criagdo de redes de cooperagao e a captagao de negdcio.

Do ponto de vista da Publicidade, a variavel de comunicagdo com maior visibilidade, propomos em
primeiro lugar, manter a parceria de assessoria medidtica e de comunicagdo, avaliando a sua eficdcia e
impacto. Propomos ainda potenciar a divulgagdo comercial e institucional da atividade da SPGM e da
Garantia Mutua, com a elaboragdo de noticias, comunicados, anuncios estratégicos e campanhas
promocionais que transmitam em particular, a promessa da marca, o brand voice, os beneficios e

caracteristicas dos produtos, os dados de atividade e o efeito multiplicador da Garantia Mutua.

A SPGM tem assumido um compromisso de contribuir para a criagdo de valor econdmico, ndo sé na
persecuc¢do da sua missdao de apoio as empresas, aos estudantes, aos desempregados, as IPSS e a outras
entidades facilitando o acesso ao financiamento, mas também através de um sentido de
empreendedorismo social e capacidade de gerar transformacdo social, que propomos materializar em
2018 na manutengdo do apoio ao terceiro setor (mecenato social), mas também no apoio e patrocinio a
iniciativas, ac0es e eventos estratégicos. Assim no que respeita os patrocinios, é outra variavel de
marketing-mix importante, que podera ter como objeto, contrapartidas crediveis para a Garantia Mutua,
sejam a comunica¢do comercial, do ponto de vista da marca e produto, sejam a comunicagao corporate,
como a visibilidade e referéncia a nossa marca ou o buzz mediatico. Salientamos, por isso, o patrocinio a
iniciativas de marketing e comunicacdo, no ambito do empreendedorismo e da criacdo do proprio
negdcio. Com o objetivo de impulsionar e apoiar o empreendedorismo nacional, o Sistema de Garantia
Mutua tornou-se recentemente socio fundador da StartUP Portugal, estimando assim vir a estar mais
presente e ativo junto do ecossistema nacional de empreendedorismo, composto por startups,
incubadoras, aceleradoras, centros tecnoldgicos, universidades e investidores de todo o pais. Para
potenciar esta varidvel, os patrocinios aprovados devem tentativamente ser avaliados por indicadores de
publicidade, notoriedade, e de participagdo, a fim de se conhecer o ROI (Retorno sobre o investimento).
Além da importancia social do apoio, a visibilidade e referéncia a marca e ao produto Garantia Mutua,
torna-se a meta instrumental do patrocinio, na medida em que permite incrementar a notoriedade,
reforcar a imagem e humanizar a Garantia Mutua. Para potenciar esta varidvel, a SPGM deve,
tentativamente, contribuir para a divulgacdo do evento, iniciativa ou entidade patrocinada,
complementando com ac¢des de comunicagdo no dmbito de outras variaveis, tais como publicidade,
relagbes publicas e marketing digital. Neste ambito, propomos analisar o patrocinio a outras iniciativas,

preferencialmente que representem, promovam ou beneficiem os interesses das PME e dos
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empreendedores, como por exemplo, o patrocinio a organizagdo da Cerimdnia PME Exceléncia e o
patrocinio ao Global Management Challenge, uma competicdo internacional de estratégia e gestdo que se

destina a permitir que os participantes desempenhem um papel ativo na sociedade.

Enquanto fator de notoriedade e reputagdo, propomos para 2018 a organizagdo e coorganizagdo de
conferéncias, féruns, semindrios, encontros ou outro tipo de eventos de interesse para as PME e para os
restantes stakeholders. Além da possibilidade de reunir clientes e parceiros, da visibilidade e lembranca
da marca, do seu alcance direto, do poder de comunicagdo, humanizagao, influéncia e proximidade, uma
iniciativa destas tem resultados muito significativos do ponto de vista da notoriedade, sobretudo se
envolver outras variarieis como a publicidade, as relagdes publicas, a assessoria medidtica, o
merchandising e a comunicagdo. Ao nivel do event marketing, para 2018, a iniciativa que propomos com
maior impacto nacional e internacional, sera a coorganiza¢do do Férum lbero-americano de Sistemas de
Garantia e Financiamento para as Micro e Pequenas Empresas, que tera lugar no Porto no més de
outubro, e onde sdo esperados cerca de 500 participantes, em representa¢do de 24 paises da América

Latina e de outros continentes.

Ao nivel do endomarketing, serdo promovidas iniciativas com o objetivo de contribuirem para uma
formula de customer centricity que propomos seja aplicada as empresas clientes, mas também
internamente para que os colaboradores sejam conquistados, envolvidos e tenham as motivagdes

necessarias para entregarem experiéncias de exceléncia, a todos os clientes da Sociedade.

No plano internacional, a SPGM ird procurar manter o seu envolvimento em ag¢des de incremento de
notoriedade do Sistema Portugués de Garantia Mutua, e de promogdo externa de Portugal, potenciando
as estratégias de internacionalizagdo hoje em dia tdo relevantes para o desenvolvimento das empresas
portuguesas, apoiando a dinamizacdo e participado em diversos Workshops, conferéncias e outras
Iniciativas, promovidas pela OCDE, Comissdo Europeia, BEI e FEI e também pelas seguintes entidades:

e Associacdo Europeia de Garantia Mutua (AECM) de que é membro do seu Conselho de
Administracdo a que presidiu durante 4 mandatos consecutivos;

e Associagdo lbero-Americana de garantias (REGAR), cofundadora e a que preside, tendo sido
constituida com sede no Porto. Em 2018 a SPGM ird dinamizar o seu inicio e desenvolvimento de
atividade e organizar o XXIIl Férum Ibero-Americano de Sistemas de Garantia e Financiamento
para PME no Porto.

e Associacdo Latino-Americana de Instituicdes Financeiras para o Desenvolvimento (ALIDE);

e Global Network of Guarantee Institutions (GNGI);

e  SME FINANCE Forum;
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Para além disso, a SPGM empenhar-se-a em concretizar os projetos de assessoria técnica ou outra, em
regime de cooperagdo, com os PALOP, visando o langamento e/ou desenvolvimento de sistemas de

garantia de crédito para PME naqueles paises luséfonos.

No que diz respeito a fungdo de supervisdo do SNGM, a SPGM continuard, de acordo com as orientagdes
dos seus acionistas publicos de referéncia, a procurar deter um minimo de 10% do capital das SGM
(objetivo sempre dependente da dindmica da procura por garantias pelas PME, isto é, havendo muita
procura por garantias naturalmente as participagdes da SPGM nas SGM baixam pois aquela vendera a¢des
as PME que queiram entrar no SNGM), sem descurar a apresenta¢do de niveis confortaveis do racio de

solvabilidade e dos fundos préprios minimos.

Deste modo, a SPGM procurarda manter a sua posicdo de maior acionista individual nas SGM e continuara
a assumir-se como holding do SNGM, coordenando de modo integrado e cada vez mais préoximo este
mecanismo de facilitagdo no acesso ao financiamento por parte das micro e pequenas e médias empresas

portuguesas.

Relativamente a prossecugdo da sua missdo de responsabilidade social, nomeadamente no ambito do
Mecenato Social, é intengdao da SPGM continuar o apoio financeiro a causas sociais, com base em critérios

de transparéncia, solidez e sustentabilidade, tentando assim contribuir para a melhoria da sociedade.

Por fim, a SPGM continuard a desenvolver os seus melhores esforcos em promover a oportunidade
(adequagdo da missdo as necessidades das PME portuguesas), a sustentabilidade e potencial de
crescimento do SNGM. E conviccdo da Administracdo que, sem prejuizo das melhorias e revisdes que
possam ser feitas, se continuara a assegurar o papel fundamental do SNGM e da SPGM no apoio ao
financiamento da economia e ao desenvolvimento do Pais, como tem acontecido ao longo dos quase 25
anos de existéncia da Garantia Mutua em Portugal, atestado pelo mais recente estudo independente
sobre o “Impacto Econdmico da Garantia Mutua em Portugal 2009-2014”, de setembro de 2016, realizado
pela Universidade Catélica Portuguesa. E que em 2018 sera atualizado e também ver alargado o seu

escopo.
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2.7 Agradecimentos

A todas as entidades e pessoas que, ao longo do ano de 2017, prestaram o seu apoio e colaboragdo a
Sociedade, o Conselho de Administracdo agradece, reconhecendo que, sem as mesmas, ter-se-ia tornado

impossivel alcangar todos os objetivos e resultados.

Gostariamos de expressar o nosso especial agradecimento aos mutualistas do sistema portugués de
garantia mutua, individuais e associagcbes empresariais, que continuardo a verificar nas diferentes
Sociedades de Garantia Mutua e na SPGM o maior empenho em manter o espirito de parceria criado ha

quase 25 anos, e que temos tido o gosto de manter desde entao.

Ao Ministério da Economia, ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, ao Ministério da
Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, ao Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento
Rural, ao Ministério do Planeamento e das Infraestruturas, ao IAPMEI, ao Turismo de Portugal, ao IFAP, ao
IEFP, a ADC, a Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social, ao IDERAM e Governo Regional da
Madeira e ao Governo da Regido Auténoma dos Acgores, bem como aos Bancos e demais parceiros
institucionais, nomeadamente ao FINOVA e a sua sociedade gestora, PME Investimentos, ao Fundo de
Divida e Garantias e a IFD, ao COMPETE e aos varios Programas Operacionais Regionais, agradecemos as
parcerias estabelecidas no desenvolvimento de novos produtos com aplicagdo da Garantia Mudtua em
favor das PME portuguesas. Ao Ministério das Finangas e ao Banco de Portugal agradecemos a especial

confianca depositada na SPGM e demais entidades do SNGM.

Um agradecimento particular do Conselho de Administracdo é dirigido aos restantes Orgdos Sociais por

todo o empenho dedicado aos assuntos da Sociedade ao longo do ano.

Aos nossos acionistas, em especial o IAPMEI e o Turismo de Portugal, de quem sempre obtivemos o apoio
necessario para levarmos a cabo as nossas atividades, particularmente no entendimento da importancia
do Sistema de Garantia Muatua no apoio ao tecido empresarial portugués, e, por conseguinte, da
relevancia da adequada capitalizagdo do FCGM e da sua sociedade gestora, bem como das SGM,
expressamos também o nosso especial agradecimento e garantia de que continuaremos a trabalhar com a

mesma dedica¢do de sempre.

Agradecemos, ainda, as SGM, incluindo as suas respetivas equipas, toda a colaboragdo prestada e
confianca evidenciada no relacionamento que connosco mantiveram ao longo de mais um exercicio, neste

caminho comum em beneficio das empresas e demais beneficiarios do SNGM.
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Aos nossos parceiros internacionais, em especial aos membros da AECM - Associagdo Europeia de
Garantia Mutua, bem como aos membros da REGAR - Rede lbero-Americana de Entidades de Garantia e
Financiamento das PME, da Global Network of Guarantee Institutions - GNGI, ao Fundo Europeu de
Investimento (FEI) e a Comissdo Europeia, e a Working Party on SME da OCDE, os nossos agradecimentos

pelos ensinamentos e troca de experiéncias proporcionados.

Finalmente, ndo esquecemos a equipa da SPGM, a quem dirigimos um agradecimento muito especial pelo
empenho e profissionalismo que, ao longo de mais um exercicio, demonstrou um elevadissimo
profissionalismo no desenvolvimento das suas fungGes. Sem esta equipa, a SPGM ndo teria sido capaz de
levar a bom porto as suas fungdes no sistema portugués de garantia mutua, e de continuar a servir os
seus clientes com a habitual exceléncia e a merecer a sua confianga, o que realgamos com plena
consciéncia das dificuldades que se tém refletido nas condigGes de vida dos colaboradores da SPGM, dada
a natureza publica do seu capital, e ndo obstante os excelentes resultados alcangados, e que sdo do

conhecimento publico.
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2.8 Proposta de Aplicagdo de Resultados

De acordo com a Lei e os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo propde que a Assembleia

Geral aprove a seguinte aplicagdo do resultado apurado no exercicio de 2017, no valor de € 9 274 089,96:

e Parareserva legal €927 409,00
e Parareserva de aquisicdo de a¢Oes proprias €49 700,00
e  Para resultados transitados €8 296 980,96

Porto, 20 de abril de 2018

O Conselho de Administracao

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas - Presidente
Rui Miguel Faria de Sa Pinto - Vice-Presidente

Antonio Carlos de Miranda Gaspar

Carlos Manuel Sales Abade

Marco Paulo Salvado Neves
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3 Demonstrag¢oes Financeiras em 31 de dezembro de 2017
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3.1 Balan¢o

2016-12-31 2016-01-01
Nota(s) Ano0 2017
(reexpresso) (reexpresso)
Valores antes de o
- Provisdes,
) pmvizozs, imparidade e Valor liquido Valor liauid Valor lfauid
|mpanl a :ee amortizaces B)=(1)-@2) alor liquido alor liquido
amortizacBes ?)
(1)
ATIVO
Caixa e disponibilidade em bancos centrais 4.1 2 000,00 - 2000,00 3275,35 4921,12
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 4.2 7387 070,83 - 7387070,83 1901766,72 3817 167,94
Ativos financeiros disponiveis para venda 43 360,00 - 360,00 45938,85 45938,85
Aplicacdes em instituicdes de crédito 4.4 48581 345,95 - 48581 345,95 35800844,31 28896 589,32
Crédito a clientes 4.5e4.12 7172724,99 6970316,05 202 408,94 211045,97 607 637,71
Ativos ndo correntes detidos para venda 4.6 775 230,96 134 030,96 641 200,00 638900,00 638 900,00
QOutros ativos tangiveis 4.7 4228173,80 1754670,26 2473503,54 2473369,61 2523 537,30
Ativos intangiveis 4.8 2217 120,20 2141387,71 75732,49 107 510,87 182114,48
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 4.9 13461 317,00 - 13461 317,00 19 876 441,00 25520 282,00
Ativos por impostos diferidos 4.10 58 226,74 - 58226,74 54 436,01 37902,74
Outros ativos 4.11 4027 960,45 - 4027 960,45 5178630,65 1752211,49
Total de Ativo 87911530,92 11000404,98 76911125,94 66292159,34 64027 202,95
Nota(s) Ano 2017 2016-12-31 2016-01-01
(reexpresso) (reexpresso)
Passivos Eventuais 599 216,98 599216,98 653 818,99
-Garantias e Avales 4.16 599 216,98 599216,98 653 818,99
-Outros
Compromissos 4.16 1814 780,00 1814780,00 1814 780,00
Nota(s) 2016-12-31 2016-01-01
Ano 2017
(reexpresso) (reexpresso)
PASSIVO
Provisdes 4.12 124 748,06 105604,39 31840,34
Passivos por impostos correntes 4.13 695 774,87 405 845,78 368 754,50
Qutros passivos 4.14 8281010,57 3647288,31 6021221,67
Total de Passivo 9101 533,50 4158738,48 6421816,51
CAPITAL
Capital 4.15 25000 000,00 25000000,00 25000 000,00
Agdes proprias 4.15 = 1625563,00 - 1575863,00 - 1573 463,00
Outras reservas e resultados transitados 4.15 35161 065,48 30678849,44 34178 849,44
Resultado do exercicio 4.15 9274 089,96 8030434,42 -
Total de Capital 67809 592,44 62133420,86 57605 386,44
Total de Passivo +Capital 76911125,94 66292159,34 64027 202,95
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3.2 Demonstrac¢ao de Resultados

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares
Margem financeira
Rendimentos de servigos e comissdes
Encargos com servigos e comissdes
Resultados de reavaliagdao cambial
Resultados de alienagdo de outros ativos
Outros resultados de exploragdo
Produto Bancario
Gastos com pessoal
Gastos gerais administrativos
Amaortizagdes do exercicio
Imparidade liquida para crédito e garantia
Imparidade de outros ativos liquida
Provisdes liquidas de reposigdes e anulagdes
Resultado antes de impostos
Impostos

Correntes

Diferidos
Resultado apdsimpostos

Resultado poragao

Nota(s)

4.17
4.17

4.18
4.18

4.3
4.19

4.22
4.23
4.7e4.8
4.12
4.12
4.12

4.13
4.10

Ano 2016
Ano 2017
(reexpresso)
69 962,37 97 359,74
o 26,82
69 962,37 97332,92

14914 095,32
8585,23

8,98

10 844,35
399547,98

13464 290,02
11142,52
26,92

372107,65

15364 167,11
1603 873,77
1004 015,47

185 068,40
2825,54
2300,00

19143,67

13922 614,99
1367648,45
865576,72
222532,98
374392,38

73 764,05

12551540,26

11018700,41

3281240,90 3004 799,26
3790,60 16533,27
9274 089,96 8030434,42
0,40 0,34
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3.3 Demonstracdo do Rendimento Integral

Ano 2016

Ano0 2017
(reexpresso)

Resultado individual 9274 089,96 8030434,42
Diferencas de conversdo cambial

Reservas de reavaliagdo de activos financeiros disponiveis para venda:

Reavaliagdo de activos financeiros disponiveis para venda

Impacto fiscal

Transferéncia para resultados por alienagdo

Impacto fiscal

Pensdes -regime transitdrio

Outros movimentos

Total Outro rendimento integral do exercicio
Rendimentointegral individual 9274 089,96 8030434,42
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3.4 Demonstragao de Alteragoes de Capital Proprio

Reservas Legais

Capital DecretoLei211/98 Decretolei211/98 Aquisicao Agdes Outras Resultados transitados Agdes Proprias Resultado do exercicio Capital Préprio
Artigo 9.2 n21 Artigo9.2n23 Proprias
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 (NCA) 25000000,00 3387405,15 786 640,43 1532003,00 19313149,10 - 1573463,00 8442047,55 56887 782,23
Impacto da adopgdo das NIC - Entrada em vigor do Aviso n2 5/2015 - - - - - - - -
Imparidades do crédito (NIC 39) - - - - 749322,85 - - - 749322,85
Impostos Diferidos Activos (NIC 12) - - - - - 31718,64 - - - - 31718,64
Saldos em 1 de janeiro de 2016 (reexpresso NIC) 25000000,00 3387405,15 786 640,43 1532003,00 717 604,21 19313149,10 - 1573 463,00 8442047,55 57 605 386,44
Incorporagdo em reservas do resultado liquido de 2015 - 844 205,00 - 41 460,00 - - - - 885 665,00 -
Incorporagdo em resultados transitados do resultado liquido de 2015 - - - - - 4056 382,55 - - 4056 382,55 -
Recompra/Penhor A¢des Préprias - - - - - - - 2400,00 - - 2 400,00
Dividendos distribuidos em 2016 - - - - - - - - 3500000,00 - 3500000,00
Resultado gerado no exercicio de 2016 - - - - - - - 8355374,21 8355374,21
Impacto da adopgdo das NIC - Entrada em vigor do Aviso n2 5/2015 - - - - - - - -
Imparidades do crédito (NIC 39) - - - - - - - - 296987,22 - 296 987,22
Impostos Diferidos Activos (NIC 12) - - - - - - - - 27952,57 - 27952,57
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 (reexpresso NIC) 25000000,00 4231610,15 786 640,43 1573 463,00 717 604,21 23369531,65 " 1575863,00 8030434,42 62133 420,86
Incorporagdo em reservas do resultado liquido de 2016 - 835537,00 - 2400,00 - - - - 837937,00 -
Incorporagdo em resultados transitados do resultado liquido de 2016 - - - - - 4017437,21 - - 4017437,21 =
Incorporagdo emreservas de reavaliagdo - - - - - - - - -
Incorporagdo em outras reservas - - - - - 324939,79 - - 324939,79 [ -
Recompra/Penhor A¢des Préprias - - - - - - - 49 700,00 - - 49700,00
Dividendos distribuidos em 2017 - - - - - - - - 3500000,00 - 3500000,00
Imposto Corrente (NIC12) - - - - - 48218,38 - - - - 48218,38
Resultado gerado no exercicio de 2017 - - - - - - - 9274 089,96 9274 089,96
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 25000000,00 5067 147,15 786 640,43 1575863,00 344 446,04 27386968,86 - 1625563,00 9274 089,96 67809592,44
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3.5 Demonstrac¢ao de Fluxos de Caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Pagamentos respeitantes a:
Juros e outros custos pagos
Garantias
Fornecedores
Pessoal
Imposto sobre o lucro
Outros pagamentos

Devolugbes ao FCGM - Capital w

Recebimentos provenientes de:

Juros e outros proveitos recebidos

Servigos e comissdes recebidos
Contragarantia FCGM
Recuperagdes Crédito Vencido

Outros recebimentos

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Aquisicdo de outros ativos tangiveis

Ano 2017 Ano 2016

- 8280,14 - 13228,63
- - 46 297,66

- 1359237,33 - 957 213,40
- 1492008,25 - 1259876,41
- 3013660,96 - 2958554,55
- 4135697,39 - 4506 869,86
- 109792,30 - 1714,97
- 10118676,37 - 9743755,48
12900,11 7 497,80

20255189,11

34504,10
1320312,29

13086 233,48
23148,83
59365,84

2036430,25

21622905,61

15212676,20

Fluxo de caixa das Atividades Operacionais

Aquisicdo/Aumentos de capital de empresas filiais, associadas e empreendimentos

conjuntos
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:

Alienagdo de outros ativos tangiveis

11504 229,24 5468920,72
= 110228,58 - 28 294,64
° 4838890,00 - 4843 165,00

147292 000,00

- 85299 000,00

Venda/Liquidacdo de capital de empresas filiais, associadas e empreendimentos

conjuntos

Juros e rendimentos similares

Investimentos financeiros

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Dividendos

AquisigBes agBes proprias

Variagdo de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

152241118,58

11640670,00

59202,38
134522 000,00

- 90170459,64

11864 451,50

102 104,75
78389999,99

146 221872,38

90356 556,24

Fluxo de caixa das Atividades de Investimento -

Fluxo de caixa das Atividades de Financiamento -

6019 246,20 186 096,60

= 954,28 - 6984 638,31
= - 587 426,00

954,28 - 7572064,31
5484028,76 - 1917 046,99

1905 042,07 3822089,06
7389070,83 1905042,07

(1) no exercicio de 2016 estes valores encontram-se relevados na linha de Outros pagamentos
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O Conselho de Administracao

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas - Presidente
Rui Miguel Faria de Sa Pinto - Vice-Presidente

Antonio Carlos de Miranda Gaspar

Carlos Manuel Sales Abade

Marco Paulo Salvado Neves
O Contabilista Certificado
José Hilario Campos Ferreira

CCn2170

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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4 Anexo as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de

2017

4.1 Introducao

A SPGM - Sociedade de Investimento, S.A., adiante igualmente designada por “SPGM”, iniciou a sua
atividade em 21 de Setembro de 1994 e encontra-se atualmente sediada na Rua Professor Mota Pinto,

n2 42F, sala 211, no Porto.

A SPGM foi constituida, por iniciativa do Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagdo
— IAPMEI, IP-, dentro da medida de engenharia financeira do PEDIPI II, funcionou como sociedade piloto
do sistema de garantia mutua entre 1995 (data efetiva de entrada em funcionamento operacional:
Fevereiro de 1995) e 2002, emitindo garantias em favor de PME dos sectores industrial, do comércio e
dos servigos, como se de uma Sociedade de Garantia Mutua (SGM) se tratasse. A gestdo é profissional e
independente, se bem que o seu capital seja maioritariamente detido pelo IAPMEI, IP, e Turismo de

Portugal, IP, dos bancos privados e mutualistas que subsistem na estrutura acionista.

Hoje, a SPGM ndo emite garantias e dedica-se, em especial, as seguintes fungoes:

e Gestdo do mecanismo publico de contragarantia (Fundo de Contragarantia Mutua - FCGM);

e Back-office das diferentes entidades do sistema nacional de garantia mutua (i.e., a prépria
SPGM, a Agrogarante, a Garval, a Lisgarante, a Norgarante e o FCGM), incluindo-se nestas
tarefas a gestdo administrativa e financeira, contabilidade, apoio juridico e gestdo informatica e
sistemas de informagdo, o que permite, além dos débvios ganhos de escala, a gestdo e
preparagao de solugdes de gestdo integradas para todo o sistema de controlo interno;

e Marketing estratégico do produto “garantia mutua”;

e Representacgado institucional interna e internacional.

Todos os montantes apresentados neste anexo sdo apresentados em Euros, salvo se expressamente

referido em contrario.

Todos os montantes apresentados neste anexo sdo apresentados em Euros, salvo se expressamente

referido em contrario.

Estas demonstragGes financeiras foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de Administragdo da
Sociedade em 18 de abril de 2018. No entanto, nos termos do art.2 682 do CSC, a Assembleia Geral de
Acionistas pode recusar a proposta dos membros da Administracdo relativa a aprovacdo das contas
desde que delibere que se proceda a elaboragdo total de novas contas ou a reforma, em pontos

concretos, das apresentadas.
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4.2 Bases de apresentacgao e principais politicas contabilisticas

4.2.1 Bases de apresentagao

O Aviso n.2 5/2015 do Banco de Portugal (BdP) vem definir que, a partir de 1 de janeiro de 2016, as
instituicGes sob sua supervisdo devem elaborar as demonstragdes financeiras em base individual e em
base consolidada de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIC), tal como
adotadas, em cada momento, por Regulamento da Unido Europeia e respeitando a estrutura conceptual

para a preparagdo e apresenta¢do de demonstrag@es financeiras que enquadra aquelas normas.

O referido Aviso prevé um regime transitério para varias instituicdes, entre elas as Sociedades
financeiras, prorrogando a utilizagdo das normas de contabilidades apliciveis em 31 de dezembro de
2015, ou seja as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA), para a preparacdo das demonstracdes

financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Até 31 de dezembro de 2016, inclusive, as demonstra¢oes financeiras individuais da Sociedade eram
preparadas de acordo com as NCA, estabelecidas pelo Banco de Portugal no Aviso n2 1/2005 e na
Instrucdo n2 9/2005, na sequéncia da competéncia que lhe foi atribuida pelo n? 1 do artigo 115 do

Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras.

Na sequéncia desta alteragdo, a Sociedade procedeu a reexpressao das suas demonstragdes financeiras

de 2016, conforme descrito na Nota 2.2. Comparabilidade da informacgao.

As demonstracgGes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2017 foram preparadas para
efeitos de reconhecimento e mensuragao em conformidade com as NIC aprovadas pela Unido Europeia
e em vigor nessa data. A Sociedade adotou as NIC e interpretagbes de aplicacdo obrigatdria para os
periodos que se iniciaram em ou apds 1 de janeiro de 2017, as quais foram aplicadas de forma
consistente no periodo de reporte e na reexpressdo dos nimeros comparativos do periodo anterior (31
de dezembro de 2016). Estas foram preparadas com base no pressuposto da continuidade, conforme
previsto na IAS 1 — Apresentacdo de demonstragGes financeiras, e de acordo com o principio do custo
histdrico, com excecdo dos ativos e passivos registados ao justo valor e dos ativos financeiros detidos

até a maturidade, os quais sdo registados ao custo amortizado.

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NIC requer que a Sociedade efetue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e os
montantes de ativos, passivos, proveitos e custos. As estimativas e pressupostos associados sdo
baseados na experiéncia histérica e em outros fatores considerados razoaveis de acordo com as

circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos, cuja
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valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Alteragbes em tais pressupostos ou diferencgas
destes face a realidade poderdo ter impacto sobre as atuais estimativas e julgamentos. As questdes que
requerem maior indice de complexidade ou julgamento, ou para as quais os pressupostos e estimativas

sdo considerados significativos sdo apresentadas na Nota 2.3. Principais politicas contabilisticas.

4.2.2 Alteragoes as politicas contabilisticas e comparabilidade da informagao

A partir de 1 de janeiro de 2017, na sequéncia da publicagdo do Aviso n.2 5/2015, de 30 de dezembro,
do Banco de Portugal, as demonstragdes financeiras individuais da SPGM passaram a ser preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS), tal como adotadas pela Unido

Europeia.

Na sequéncia desta alteragdo, a carteira de crédito vencido e as contragarantias prestadas, passaram a
estar sujeitas a constituicdo de perdas por imparidade, calculadas de acordo com os requisitos previstos
na Norma Internacional de Contabilidade 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragdo (IAS 39), em substituicdo do registo de provisGes para riscos especificos e para riscos gerais
de crédito, nos termos do Aviso n.2 3/95, de 30 de junho, do Banco de Portugal. Deste modo, a SPGM
aplicou retrospetivamente a nova politica nas suas demonstracdes financeiras (reexpressdo), com
referéncia ao primeiro periodo comparativo apresentado, ou seja, 1 de janeiro de 2016. Neste sentido, o
Balancgo Individual em 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2016 e as Demonstra¢Ges Individuais dos
Resultados, do Rendimento Integral e Alteracdes nos Capitais Proprios do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 foram reexpressos, conforme é abaixo apresentado:

a) Reconciliagdo entre o balango a 1 de janeiro de 2016 preparado com base nas NCA e NIC

NIC Ajustamentos NCA

Crédito a clientes 607 637,71 607 346,24 291,47
Ativos por impostos diferidos 37902,74 - 31718,64 69621,38
QOutros elementos do ativo 63381662,50 - 63381662,50
Total do Ativo 64027 202,95 575 627,60 63 451575,35
Provisdes 31840,34 - 141976,61 173 816,95
Outros elementos do passivo 6389976,17 - 6389976,17
Total Passivo 6421816,51 - 141976,61 6563793,12
Outras reservas e resultados transitados 34178 849,44 717 604,21 33461 245,23
Resultado do exercicio - - -

Outros elementos do capital proprio 23426537,00 - 23426 537,00
Total Capital Proprio 57 605 386,44 717 604,21 56 887 782,23
Total do Passivo e Capital Préprio 64027202,95 575627,60 63 451575,35
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b) Reconciliagdo entre o balango a 31 de dezembro de 2016 preparado com base nas NCA e NIC

NIC Ajustamentos NCA

Crédito a clientes 211045,97 211045,97 -

Ativos por impostos diferidos 54 436,01 - 59671,21 114 107,22
Outros elementos do ativo 66 026 677,36 - 66026 677,36
Total do Ativo 66292 159,34 151374,76 66 140 784,58
ProvisGes 105 604,39 - 241289,66 346 894,05
Outros elementos do passivo 4053 134,09 - 4053 134,09
Total Passivo 4158 738,48 - 241289,66 4400028,14
Outras reservas e resultados transitados 30678 849,44 717 604,21 29961 245,23
Resultado do exercicio 8030434,42 - 324939,79 8355374,21
Outros elementos do capital proprio 23424 137,00 - 23424 137,00
Total Capital Préprio 62133 420,86 392 664,42 61740 756,44
Total do Passivo e Capital Préprio 66292 159,34 151374,76 66 140 784,58

¢) Reconciliagdo entre a Demonstragdo de Resultados a 31 de dezembro de 2016 preparado com
base nas NCA e NIC

NIC Ajustamentos NCA

Margem Financeira 97332,92 - 97332,92
Produto bancério 13922 614,99 - 13922614,99
Provisdes liquidas de reposi¢cdes e anulagdes - 73 764,05 99313,05 - 173077,10
Imparidade liquida para crédito e garantia - 374392,38 - 396300,27 21907,89
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperagdes - - -
Outros proveitos / (custos) que concorrem para o resultado antes de
impostos - 2455758,15 - - 2455758,15
Resultado antes de impostos 11018700,41 - 296987,22 11315 687,63
Impostos

Correntes - 3004799,26 - - 3004799,26

Diferidos 16 533,27 - 2795257 44 485,84
Resultado liquido do exercicio 8030434,42 - 324939,79 8355374,21

76



spgm }
SOCIEDADE DE INVESTIMENTS Relatdério e Contas 2017

4.2.3 Resumo das novas disposi¢oes resultantes de emissao, revisdao, emenda e

melhoria as Normas

4.2.3.1 Alteragoes voluntdrias de politicas contabilisticas
Durante o exercicio ndo ocorreram alteragGes voluntarias de politicas contabilisticas, face as
consideradas na preparacdo da informacgdo financeira relativa ao exercicio anterior apresentada nos

comparativos.

4.2.3.2 Novas normas e interpretagoes aplicaveis ao exercicio

Em resultado do endosso por parte da Unido Europeia (UE), ocorreram as seguintes emissdes, revisoes,

alteragdes e melhorias nas normas e interpretagdes, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2017.

Revisdes, alteragcdes e melhorias nas normas e interpretacdes endossadas pela UE com efeitos nas
politicas contabilisticas e divulgacGes adotadas pela sociedade:
e Normas (novas e alteragdes) que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2017:
o IAS 7 (alteracdo), ‘Demonstragbes de Fluxos da Sociedade’ — Revisdo as divulgacdes.
Esta alteracdo requer que uma entidade divulgue as alteragbes nas suas
responsabilidades relacionadas com atividades de financiamento, incluindo as
alteracBes que surgem nos fluxos de caixa e de fluxos ndo-caixa (tais como ganhos e
perdas cambiais ndo realizados);

o IAS 12 (alteracdo), ‘Impostos sobre o rendimento’ — Reconhecimento de impostos

diferidos ativos sobre perdas potenciais. Esta alteragdo clarifica a forma de contabilizar
impostos diferidos ativos sobre perdas ndo realizadas em instrumentos de divida
mensurados ao justo valor, como estimar os lucros tributaveis futuros quando existem
diferencas temporarias dedutiveis e como avaliar a recuperabilidade dos impostos
diferidos ativos quando existem restri¢des na lei fiscal

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2014 — 2016, do conjunto de melhorias aprovadas
apenas as relativas a norma seguinte sdo aplicaveis aos exercicios que se iniciem em
ou apds 1 de janeiro de 2017;

o IFRS 12 (alteracdo), ‘Divulgacdo de interesses noutras Entidades’ — clarifica que os

requisitos de divulgac¢do da IFRS 12, para além dos previstos nos paragrafos B10 a B16,
sdo aplicaveis aos interesses de uma entidade em subsidiarias, joint ventures ou
associadas (ou parte do seu interesse em joint ventures ou associadas) que sejam
classificadas (ou que estejam incluidas num grupo para venda que esta classificado)
como detidas para venda.

e Normas (novas e alteragdes) e interpretacdes publicadas, cuja aplicagdo é obrigatdria para

periodos anuais que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018 (ja endossadas):
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IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’. A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39,
relativamente: (i) a classificagdo e mensuragdo dos ativos e passivos financeiros; (ii) ao
reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da perda
esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificagdo da contabilidade
de cobertura.

A aplicacdo da IFRS pode alterar a mensuracdo e a apresentacdo de instrumentos
financeiros, dependendo dos respetivos cashflows subjacentes e do modelo de
negdcio sob os quais os mesmos sdo detidos. A imparidade resultard, de uma forma
geral, num reconhecimento antecipado de perdas por imparidade. O novo modelo de
contabilidade de cobertura também podera levar a que mais instrumentos possam ser
contabilizados como de cobertura.

O Sistema de Garantia Mutua, onde se inclui a Sociedade, definiu uma estrutura global
de trabalho com o objetivo de adaptar os seus processos internos aos normativos
explanados na IFRS 9, de modo a que estes sejam, simultaneamente, aplicaveis,
uniformemente, a todas as Empresas do Sistema e sejam adaptaveis as caracteristicas
individuais de cada uma.

Relativamente a estrutura de governance do projeto de implementacdo da IFRS 9, o
Grupo criou um comité com a responsabilidade de acompanhar o projeto mas
também de assegurar que estdo envolvidos neste projeto todas as areas relevantes
para o sucesso do mesmo.

O Sistema de Garantia Mutua encontra-se atualmente na fase de implementag¢do dos
modelos e requisitos definidos, com o objetivo de assegurar a eficiente
implementagdo dos normativos previstos na IFRS 9, otimizando os recursos
necessarios para o desenvolvimento dos requisitos e modelos definidos.

Quando a fase de implementagdo estiver concluida, o SGM ira testar os resultados
obtidos pelos modelos implementados através de diversas simulagdes, por forma a
assegurar que a transicdo para o novo normativo esta de acordo com o estabelecido
inicialmente. Esta ultima fase inclui um calculo paralelo do montante de imparidade
de acordo com os requisitos previstos na IFRS 9, como complemento e base de
comparagao as simulagdes internas que o Grupo desenvolveu ao longo do projeto de
implementacdo da IFRS 9.

A Sociedade, enquanto parte integrante do SGM, encontra-se alinhada com o modelo,
calendario e objetivos do Sistema para o projeto de implementagdo da IFRS 9. A
presente data, a Sociedade estd a avaliar os efeitos e impactos da plena adogdo dos
normativos previstos na IFRS 9, pelo que os impactos estimados desta avaliacdo serdao
comunicados assim que esteja disponivel uma estimativa razoavel dos mesmos.

IFRS 15 (alteracdo), ‘Rédito de contratos com clientes’ — clarificagdo. Estas altera¢des

referem-se as indicacGes adicionais a seguir para determinar as obrigacbes de
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desempenho de um contrato, ao momento do reconhecimento do rédito de uma
licenga de propriedade intelectual, a revisdo dos indicadores para a classificagdo da
relagdo principal versus agente, e aos novos regimes previstos para simplificar a
transicao.

IFRS 4 (alteracdo), ‘Contratos de seguro’ — aplicagdo da IFRS 4 com a IFRS 9. Esta

alteragdo atribui as entidades que negoceiam contratos de seguro a opgdo de
reconhecer em QOutro rendimento integral, em vez de reconhecer na Demonstragdo
dos resultados, a volatilidade que pode resultar da aplicagdo da IFRS 9 antes da nova
norma sobre contratos de seguro ser publicada. Adicionalmente é dada uma isengdo
temporaria a aplicagdo da IFRS 9 até 2021 as entidades cuja atividade predominante
seja a de seguradora. Esta isencdo é opcional e ndo se aplica as demonstragdes

financeiras consolidadas que incluam uma entidade seguradora.

IFRS 10 e IAS 28 (alteracdo), — ‘Venda ou entrega de ativos por um investidor a sua
associada ou empreendimento conjunto. Esta alteracdo procura resolver o conflito
entre a IFRS 10 e a IAS 28 quando estamos perante a perda de controlo de uma
subsididria que é vendida ou transferida para associada ou empreendimento conjunto.
Vem eliminar a diversidade de praticas existentes dando aos preparadores das
demonstragGes financeiras um conjunto de principios aplicaveis a estas transagGes. No
entanto continua a existir julgamento profissional na definigdo de um negécio.

IFRS Practice Statement 2 (alteracdo), ‘Efetuar julgamentos sobre a materialidade’.

Esta norma contém orientagBes ndo obrigatérias para as empresas efetuarem
julgamentos sobre a materialidade quando preparam as demonstragdes financeiras,
ajudando os leitores das demonstragdes financeiras a entender como a entidade
efetua os seus julgamentos sobre a materialidade quando prepara essas

demonstragdes financeiras.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2014 — 2016. Este ciclo de melhorias, que sao
aplicaveis aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018, afeta os
seguintes normativos: IFRS 1 e IAS 28:

IFRS 1, ‘Adogdo pela primeira vez das IFRS’, veio eliminar a isen¢do de curto prazo
prevista para os adotantes pela primeira vez nos paragrafos E3-E7, porque ja serviu o
seu propodsito (que estavam relacionados com isen¢des de algumas divulgagdes de
instrumentos financeiros previstas na IFRS 7, isen¢des ao nivel de beneficios de
empregados e iseng¢des ao nivel das entidades de investimento).

IAS 28, ‘Investimentos em Associadas e Joint Ventures’, veio clarificar que a
mensuragao de participadas ao justo valor através de resultados é uma escolha que se
faz investimento a investimento (aplicdvel a empresas de capital de risco e outras

entidades qualificaveis).
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Normas (novas e alteracGes) e interpretacdes publicadas, cuja aplicagdo é obrigatdria para
periodos anuais que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018 mas ainda ndo endossadas
pela Unido Europeia, ou que sdo de aplicagcdo obrigatdria em periodos posteriores, mas cuja
aplicagdo antecipada é permitida:

o IFRS 16 (nova), ‘Locagdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2019). Esta nova norma substitui a IAS 17, com um impacto significativo na
contabilizagdo pelos locatarios que sdo agora obrigados a reconhecer um passivo de
locagdo refletindo futuros pagamentos da locagdo e um ativo de “direito de uso" para
todos os contratos de locagdo, exceto certas locagGes de curto prazo e de ativos de
baixo valor. A definicdo de um contrato locagdo também foi alterada, sendo baseada
no "direito de controlar o uso de um ativo identificado". A aplicagdo antecipada é
permitida desde que seja igualmente aplicada a IFRS 15.

o IFRS 17 (nova), ‘Contratos de seguros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2021). Esta norma ainda estd sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Aplica-se a todos os contratos de seguro (i.e., vida, ndo vida, seguros
diretos e resseguros), independentemente do tipo de entidades que os emite, bem
como a algumas garantias e a alguns instrumentos financeiros com caracteristicas de
participagdo discricionaria. A IFRS 17 providencia um modelo integral para contratos
de seguro, cobrindo todos os aspetos contabilisticos relevantes. A aplicacdo
antecipada é permitida desde que a empresa aplique também a IFRS 9 e a IFRS 15 na
data ou na data anterior a que a empresa aplique a IFRS 17.

o IFRIC 22 (nova), ‘Operagdes em moeda estrangeira e adiantamento da consideragdo’
(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta
interpretacdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Trata-se
de uma interpretagao a IAS 21 ‘Os efeitos de alteragdes em taxas de cambio’ e refere-
se a determinacdo da "data da transagdo" quando uma entidade paga ou recebe
antecipadamente a contraprestacdo de contratos denominados em moeda
estrangeira. A “data da transagdao” determina a taxa de cambio a usar para converter
as transagdes em moeda estrangeira.

o IFRIC 23 (nova), ‘Incertezas quanto ao tratamento de impostos sobre o rendimento’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta
interpretacdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Trata-se
de uma clarificacdo da IAS 12 ‘Imposto sobre o rendimento’ e endereca a
contabilizacdo do imposto sobre o rendimento quando os tratamentos fiscais que
envolvem incerteza.

o IFRS 2 (alteracdo), ‘Pagamentos com base em ag¢des’ (a aplicar nos exercicios que se

iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta alteracdo ainda estd sujeita ao

processo de endosso pela Unido Europeia. Clarifica a base de mensuragao para as
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transacGes de pagamentos baseados em agdes liquidadas financeiramente (“cash-
settled”) e a contabilizagdo de modificagdes a um plano de pagamentos baseado em
acles, que alteram a sua classificacdo de liquidado financeiramente (“cash-settled”)
para liquidado com capital préprio (“equity-settled”). Para além disso, introduz uma
exceg¢do aos principios da IFRS 2, que passa a exigir que um plano de pagamentos
baseado em agbes seja tratado como se fosse totalmente liquidado com capital
proprio (“equity-settled”), quando o empregador seja obrigado a reter um montante
de imposto ao funciondrio e pagar essa quantia a autoridade fiscal.

IAS 40 (alteragdo), ‘Propriedades de investimento’ (a aplicar nos exercicios que se

iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta alteracdo ainda estd sujeita ao
processo de endosso pela Unido Europeia. Clarifica que os ativos s6 podem ser
transferidos de e para a categoria de propriedades de investimentos quando exista
evidéncia da alteragdo de uso. Apenas a alteragdo da intengdo da gestdo ndo é
suficiente para efetuar a transferéncia.

IFRS 9 (alteracdo), ‘Instrumentos financeiros’ — Pagamentos antecipados com

compensagdes negativas (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2019). Esta alteracdo ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Clarifica que um ativo financeiro passa o critério SPPI, independentemente
do evento ou das circunstancias que causaram o término antecipado do contrato e
independentemente de qual a parte que paga ou recebe uma compensagdo razoavel
pelo término antecipado do contrato.

IAS 28 (alteragdo), ‘Interesses de longo prazo em Associadas ou Joint Ventures’ (a

aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta alteragdo
ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo vem
clarificar que uma entidade deve aplicar a IFRS 9 para interesses de longo prazo em
associadas ou joint ventures as quais o método da equivaléncia patrimonial ndo é
aplicado, mas que em substancia, sejam parte do investimento liquido nessa associada

ou joint venture (interesses de longo prazo).

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015 — 2017. Este ciclo de melhorias afeta os

seguintes normativos: IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 e IAS 23.

4.2.4 International Financial Reporting Standard 9 — Financial Instruments

4.2.4.1 Novos requisitos

Em 24 de julho de 2014, o IASB emitiu a versdo final da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros. Esta nova

norma aplica-se a periodos anuais com inicio, apds 1 de janeiro de 2018 que, com a respetiva adogdo

pela Unido Europeia, substituira a IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo. A
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norma IFRS 9 incorpora alteragdes significativas a IAS 39 essencialmente a 3 niveis: (i) novas regras para
a classificagdo, reconhecimento e mensuragdo de ativos financeiros e das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais desses ativos; (ii) novos conceitos ao nivel da metodologia e mensuragdo de
imparidade para ativos financeiros, calculada numa otica de perda esperada (ECL — Expected Credit
Loss); e (iii) novos requisitos de contabilidade de cobertura mais alinhados com as praticas de gestdo de

risco das entidades. As alteragdes nestes 3 niveis encontram-se detalhadas abaixo:

Classificagdo e mensuragao de ativos financeiros

O critério para a classificagdo de ativos financeiros dependera tanto do seu modelo de gestdo de
negdcio como das carateristicas dos fluxos de caixa contratuais desses ativos. Consequentemente, o
ativo poderda ser mensurado ao custo amortizado, ao justo valor com variagdes reconhecidas em capital
préprio (reservas de reavaliagdo) ou em resultados do exercicio (resultados de ativos e passivos ao justo
valor através de resultados), dependendo do modelo de negdécio em que esta inserido e das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. Adicionalmente, a norma IFRS 9, em linha com a IAS 39,
estabelece igualmente a opgao de, sob certas condigBes, designar um ativo financeiro ao justo valor

com variagOes reconhecidas em resultados do exercicio.

Tendo presente a andlise preliminar efetuada, e considerando a atividade principal das Sociedades, que
se centra na concessdo de garantias, e a reduzida exposi¢do a ativos financeiros complexos, é expectavel
que:
e Os ativos financeiros equiparados a instrumentos de divida, classificados como empréstimos e
saldos a receber ou detidos até a maturidade através da IAS 39, continuem a ser mensurados ao

custo amortizado.

A classificagdo e mensuragdo de passivos financeiros sob a IAS 39 permanecem substancialmente iguais
na norma IFRS 9. No entanto, importa salientar que, na maioria das situagdes, as varia¢des de justo valor
dos passivos financeiros designados ao justo valor por contrapartida de resultados do exercicio,
decorrentes do risco de crédito préprio da entidade, serdo reconhecidas em capitais proprios (outro

rendimento integral).

Modelo de perdas esperadas de imparidade de crédito

O modelo de perdas esperadas de imparidade de crédito preconizado pela norma IFRS 9 é aplicavel a

todos os instrumentos financeiros.

A alteracdo mais significativa desta nova norma é a introducdo do conceito de perda esperada em
detrimento do conceito de perda incorrida no qual se baseia o0 modelo de imparidade atual da SPGM
para cumprimento dos requisitos da IAS 39. Esta alteragdo conceptual é introduzida em conjunto com

novos requisitos de classificagdo e de mensuragdo das perdas esperadas de imparidade de crédito,

82



MENTS Relatdério e Contas 2017

sendo requerido que os ativos financeiros sujeitos a imparidade sejam classificados por diferentes
stages consoante a evolugdo do seu risco desde a data de reconhecimento inicial e ndo em fungdo do
risco de crédito a data de reporte:

e stage 1: os ativos financeiros sdo classificados em stage 1 sempre que ndo se verifique um
aumento significativo do risco de crédito deste a data do seu reconhecimento inicial. Para estes
ativos deve ser reconhecido em resultados do exercicio a perda esperada de imparidade de
crédito resultantes de eventos de incumprimento durante os 12 meses ap0s a data de reporte;

e stage 2: os ativos financeiros em que se tenha verificado um aumento significativo do risco de
crédito desde a data do seu reconhecimento inicial sdo classificados em stage 2. Para estes
ativos financeiros sdo reconhecidas perdas esperadas de imparidade de crédito ao longo da
vida dos ativos (“lifetime”). No entanto, o juro continuara a ser calculado sobre o montante
bruto do ativo; e

e stage 3: os ativos classificados neste stage apresentam evidéncia objetiva de imparidade, na
data de reporte, como resultado de um ou mais eventos ja ocorridos que resultem numa perda.
Neste caso, sera reconhecida em resultados do exercicio a perda esperada de imparidade de
crédito durante a vida residual expetavel dos ativos financeiros. O juro é calculado sobre o
valor liquido de balango dos ativos.

O aumento significativo do risco de crédito devera ser determinado através da analise de
indicadores quantitativos e/ou qualitativos internos utilizados pela SPGM na normal gestio de
risco de crédito, obrigando assim a uma maior ligagdo dos requisitos contabilisticos com as
politicas de gestdo de risco de crédito instituido pela Sociedade. De salientar, ainda que a
norma IFRS 9 contem a presuncdo refutavel de que um incumprimento ocorre quando o ativo

apresenta mora interna ha mais de 90 dias (stage 3).

De acordo com este novo modelo preconizado pela norma IFRS 9, a mensuragao das perdas esperadas
exigird também a inclusdo de informagdo prospetiva (forward looking information) com inclusdo de
tendéncias e cenarios futuros, nomeadamente, dados macroecondmicos. Neste ambito, as estimativas
de imparidade de crédito serdo baseadas na possibilidade de ocorréncia de trés cenarios distintos que
poderdo ter impacto na recuperacdo de cashflows, nomeadamente, o valor temporal do dinheiro,
informacdo histdrica e condigGes atuais e futuras de fatores macroecondmicos (por exemplo: PIB, taxa

de desemprego, entre outras).

A norma IFRS 9 ndo determina a definicdo de incumprimento (default), nem critérios objetivos para a
determinagdo do aumento significativo do risco de crédito, o que introduz um maior nivel de
subjetividade nas estimativas do calculo de perdas por imparidade, pelo facto de se considerar
informacdo de eventos passados, de condi¢cdes atuais e, ainda, projecdes de eventos futuros. Os
desafios da modelagdo de perdas esperadas com base numa perspetiva lifetime bem como a inclusdo de

forward looking information sdo desafios igualmente relevantes.
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Aplicagao das regras de contabilidade de cobertura

* Os testes de eficacia de cobertura devem ser prospetivos e podem ser qualitativos, dependendo
da complexidade da cobertura, sem o teste dos 80% - 125%.

* Uma componente de risco de um instrumento financeiro ou ndo financeiro pode ser designada
como o item coberto se a componente de risco for identificavel separadamente e mensuravel de
forma confidvel.

* O valor temporal de uma opgdo, o elemento forward de um contrato forward e qualquer spread
base de moeda estrangeira podem ser excluidos da designagdo como instrumentos de cobertura
e serem contabilizado como custos da cobertura.

* Conjuntos mais alargados de itens podem ser designados como itens cobertos, incluindo

designagdes por camadas e algumas posi¢des liquidas.

Este requisito ndo é aplicivel a SPGM uma vez que ndo detém instrumentos de cobertura.

4.2.4.2 Estratégia de implementa¢do da norma IFRS 9 na SPGM
O SNGM definiu uma estrutura global de trabalho como o objetivo de adaptar os seus procedimentos
internos aos normativos constantes da norma IFRS 9, de modo a que estes sejam, simultaneamente,

aplicaveis a todas as Sociedades que comp&em o Sistema de Garantia Mutua.

Neste ambito, o SNGM constituiu um Steering Committee que é responsavel pela tomada de decisGes
chave relativas aos requisitos definidos pela norma IFRS 9 e pela monitorizagdo do status do processo,
analise e implementacdo desta nova norma.

As principais areas envolvidas neste projeto sdo o Departamento de Gestdo de Riscos, a Diregao
Administrativa e Financeira, a Direcdo de Informatica e de Sistemas e as Direcbes de Risco e Comercial
das Sociedades de Garantia Mutua. A Auditoria Interna e o Compliance estdo envolvidos no projeto

nomeadamente na componente da sua validagao.

Principais fases e milestones do projeto

O SNGM iniciou o projeto de adogdo e implementagdo da norma IFRS 9, com o objetivo de adotar a
referida norma a partir de 1 de janeiro de 2018. O plano para a sua implementacdo foi dividido em 3
fases principais:

e Fase | - Diagnéstico: foi efetuado um gap assessment para determinar os principais impactos
resultantes da aplicacdo da IFRS 9 pelo SNGM. Foram ainda realizadas a¢des de forma¢dao com
as principais areas relacionadas sob os conceitos de overview da norma IFRS 9, de classificagdo
dos instrumentos financeiros e staging, de analise de imparidade individual e de imparidade

coletiva.
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e Fase Il - Implementagao: focada no tratamento de dados de imparidade, instalagdo e
configuracdo do software, testes e passagem a producgdo. Esta fase inclui igualmente o
desenvolvimento do processo de estimagdo dos parametros, a definicdo do modelo de
governagdo e ainda a realizagdo de ag¢Bes de formagdo/workshops de contetdos relacionados.
E, paralelamente, as atividades de classificagdo e mensuragao de ativos.

e Fase lll - Paralelo e Advisory: preparacdao de documentagdao metodoldgica e primeira execugdo
dos testes preconizados, assim como, realizagcdao de formacgdo especifica sobre a matéria. Esta
fase inclui ainda a execugdo assistida dos primeiros resultados IFRS 9 e identificagdo de opgdes
ou melhorias que se possam considerar para rapido aperfeicoamento em fungdo dos primeiros
resultados obtidos e respetiva implementagdo. Por fim, inclui ainda a identificacdo de
necessidades e desenho de requisitos para as componentes de apoio contabilistico, reporte

regulamentar e tratamento prudencial e fiscal.

O SNGM encontra-se atualmente na fase de implementacdo dos modelos e de definicdo dos requisitos,
com o objetivo de assegurar a eficiente implementacdo dos normativos previstos na norma IFRS 9,
otimizando os recursos necessarios para o desenvolvimento dos requisitos e modelos definidos. Assim
que esta fase se encontrar concluida, o SNGM ird testar os resultados obtidos pelos modelos
implementados, por forma a assegurar que a transi¢do para o novo normativo estd compliance com o

definido inicialmente.

O principal foco do SNGM na fase de implementacdo esta relacionado com a eficiéncia de todo o

processo, garantindo que o modelo decorre num ambiente business as usual.

Tendo em consideragdo o status atual do processo e as situagdes ja identificadas, abaixo descrevemos

as principais alteragGes nas diferentes areas.

Classificacéo dos instrumentos financeiros

Relativamente ao portfolio de ativos da SPGM, a andlise efetuada permite concluir que a maioria dos
contratos cumpre o critério SPPI e, como tal, o custo amortizado pode ser mantido como critério de
mensuragdo para esses ativos financeiros. Poderd, contudo, existir um conjunto residual de contratos
que serd necessario reclassificar para outro critério de mensuracdo ao justo valor com variagGes
reconhecidas em capital préprio ou ao justo valor em resultados do exercicio, considerando que os seus

cashflows ndo sdo apenas pagamentos de capital e juros relativos ao montante do capital em divida.

Com base no estado atual da analise (ainda sem conclusGes finais obtidas), a SPGM espera que estas

alteragdes afetem uma percentagem muito residual da carteira.

Imparidade dos Ativos Financeiros
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Como ja referido, as principais alteragdes decorrentes da norma IFRS 9 estdo relacionadas com os
requisitos referentes a imparidade. A norma IFRS 9 introduz um novo modelo de calculo de imparidade

baseado nas perdas esperadas enquanto o modelo da IAS 39 é baseado em perdas incorridas.

No ambito do projeto de implementagdo da norma IFRS 9, a SPGM esta a trabalhar na operacionalizagdo
da nova metodologia para o cdlculo das perdas de imparidade bem como na execugdo das alteragdes
necessarias nos sistemas e processos de IT usados no seio da SPGM. Em termos metodoldgicos, estdo
em curso os ajustamentos respetivos dos fatores de risco de forma a refletirem os requisitos da nova
norma em termos de estimacdo das perdas esperadas de crédito, incluindo a definigdo interna dos
critérios de alocagdo aos stages e a inclusdo das perspetivas macroecondmicas futuras para estimar os
niveis de perdas por imparidade. De salientar que a implementagdo desta nova norma exige a aplicagdo
de modelos de risco de crédito mais complexos e com uma maior componente preditiva, o que exige um
conjunto significativamente mais amplo de fontes de informagdo comparativamente aos modelos

atualmente aplicados.

Informacéo forward-looking

Tendo presente que as perdas por imparidade de risco de crédito serdo baseadas em informacdo
forward-looking, a norma IFRS 9 ira conduzir a um aumento de subjetividade. A informacgdo forward
looking referida tem em consideragdo a avaliagdo de condigdes macroecondmicas futuras que sao

monitorizadas em base continua e que sdo igualmente usadas para efeitos de gestdo interna.

As perdas de crédito sdao definidas como cashflows contratuais esperados ndo recebidos durante o
periodo de vida estimado do ativo financeiro, descontados a taxa original. Tendo presente este
conceito, as perdas de crédito esperadas correspondem as perdas de crédito determinadas tendo em

consideragdo as condi¢Ges econdmicas futuras.

4.2.4.3 Divulgagoes

A IFRS 9 ird exigir um conjunto extenso de novas divulga¢cdes, nomeadamente, no que respeita a

contabilidade de cobertura, risco de crédito e perdas de crédito esperadas.

4.2.4.4 Impacto em planeamento de capital

De forma a reduzir o impacto da sua introducdo sobre os fundos préprios das instituicdes abrangidas
pelo Regulamento (UE) n.2 575/2013 (CRR), o Regulamento (UE) 2017/2395 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 12 de dezembro, veio possibilitar a adog¢do pelas instituicdes de um regime transitério.
Nos termos do n.2 9 do artigo 473.2-A do CRR, tal como introduzido pelo referido regulamento de final
de 2017, as instituicdes podem optar entre as seguintes trés hipoteses:

* Opcdo 1: N3o aplicar o regime transitério;

86



spd
e e Relatdério e Contas 2017

* Opcdo 2: Aplicar o regime transitdrio para as componentes “estatica” e “dinamica”, ou seja, (i) o
diferencial de provisionamento registado na primeira aplicagdo da IFRS 9 em 1 de janeiro de 2018
e (ii) o diferencial registado nos ativos que ndo estejam em imparidade de crédito (“stages” 1 e 2)
apods a primeira aplicagdo da IFRS 9; e

* Opcao 3: Aplicar o regime transitério apenas da componente “estatica”, ou seja, o diferencial de

provisionamento registado na primeira aplicagdo da IFRS 9 em 1 de janeiro de 2018.

A SPGM decidiu adotar a Opgao 1: N3o aplicar o regime transitdrio.

4.2.5 Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas que se seguem sao aplicaveis as demonstragGes financeiras da SPGM.

4.2.5.1 Regime de acréscimo (Periodizagdo Econdmica)

A Sociedade segue o regime de acréscimo (Periodizagdo Econémica) em todas as rubricas de custos e

proveitos.

Os proveitos sao reconhecidos quando obtidos e distribuidos por periodos mensais segundo a regra pro
rata temporis, quando se tratem de operag¢des que produzam fluxos redituais ao longo de um periodo

superior a um més, nomeadamente, juros e comissoes.

Sempre que aplicavel, as comissdes e custos externos imputdveis a contratagcdo das operagdes
subjacentes as garantias prestadas deverdo ser, igualmente, especializados ao longo do periodo de

vigéncia dos créditos, de acordo com o método referido anteriormente.

4.2.5.2 Outros ativos financeiros

A SPGM detém, direta e indiretamente, participagdes financeiras nas SGM, estando essas mesmas, nas

demonstragdes financeiras individuais da SPGM, valorizadas ao custo histérico.

Atendendo a sua qualidade de coordenadora do SNGM, a SPGM, tem procedido a aquisi¢do de ag¢des as
SGM, sempre que, em sede de processos de contencioso, estas deliberem a execugdo do penhor de

acOes para recuperacdo de crédito.

Igualmente procede a SPGM, muitas vezes em articulagdo com alguns bancos promotores, a aquisi¢do
as SGM de agbes que estas detenham em carteira, por acionamento do direito de venda por parte dos
seus acionistas beneficidrios (os mutualistas), aguando da extin¢do da operacgdo de garantia associada e,

desde que, estes ndo tenham valores em divida perante as SGM, sendo que essas posi¢Ges serdo,
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depois, vendidas a novos beneficiarios que entrem no sistema por novas operagdes de garantia com

uma das SGM do SNGM.

Estas operagdes sdo realizadas ao valor nominal, o qual coincide com o custo histérico, e que garante a
inexisténcia do risco financeiro aos acionistas beneficidrios. O valor nominal tem sido desde sempre
utilizado em todas as transag¢des de agdes no SNGM, nomeadamente nas compras de ag¢des pelos
mutualistas quando entram no SNGM, em fungdo da realizagdo de operagGes com garantia matua, quer
quando saem por terem terminado essas operagdes, sendo, para todos os efeitos, o valor de referéncia
utilizado na valorizacao das posi¢des acionistas, dado ser o adotado em todas as transagbes relevantes

verificadas.

A posicdo acionista da Sociedade nas SGM ndo permite exercer uma influéncia significativa sobre as
politicas operacionais, financeiras e de gestdao, das mencionadas sociedades, na medida em que:

e a participagao detida, pela SPGM, em cada uma das SGM é inferior a 20%;

e ndo tem a maioria dos direitos de voto;

e ndo tem o direito de designar ou de destituir a maioria dos titulares do érgao de gestao;

e ndo exerce uma influéncia significativa sobre as participadas, por forca de contrato

celebrado com estas ou de clausula do contrato social destas.

Contudo, atendendo as caracteristicas do sistema de garantia mutua e as fungdes e responsabilidades
operacionais exercidas pela SGPM no sistema considerou-se mais adequado relevar no Balango estas

participagdes como Associadas.

4.2.5.3 Créditos e outros valores a receber

A Sociedade classifica em crédito vencido as prestagdes vencidas de capital ou juros decorridos que

sejam 30 dias apds o seu vencimento.

Esta rubrica regista os créditos pelo valor nominal, ndo podendo ser reclassificados para outras

categorias e, como tal, registados pelo justo valor.

As responsabilidades por garantias prestadas e compromissos irrevogdveis sdo registadas em contas
extrapatrimoniais pelo valor em risco, sendo os fluxos de proveitos registados em contas de resultados

ao longo da vida das operagdes.

4.2.5.4 Imparidade Liquida para Crédito e Garantia e Provisdes Liquidas

Com vista a melhorar o processo de suporte e estimativa das provisGes necessarias para a sua carteira, o

Sistema Nacional de Garantia Mutua (SNGM), em 2017, terminou a fase de testes a adesdo de um novo
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modelo de imparidade a perceg¢do de risco, executado em paralelo com o modelo de provisGes, sendo
que de acordo com resultados, os valores de imparidade sdo inferiores em comparagdao com o modelo

de provisGes em vigor até ao ano anterior.

O novo modelo cumpre com os requisitos previstos nas normas internacionais de contabilidade (IAS 39)
tal como previsto no Aviso n.2 5/2015 do Banco de Portugal. De acordo com o estabelecido no artigo 42
deste Aviso, os ajustamentos positivos no capital proprio decorrentes da implementagdo do novo
Modelo, a serem registados nas demonstragdes financeiras de 2017, serdo retidos como forma de

reforgo dos fundos préprios.

De acordo com a IAS 39, um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, apresenta imparidade, se,
existe evidéncia objetiva de imparidade como resultado de um ou mais eventos de perda que ocorreram
apds o reconhecimento inicial do ativo ("evento de perda") e se esse evento de perda (ou eventos) tem
um impacto sobre os cashflows futuros do ativo financeiro que podem ser estimados de forma

confidvel.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifigue uma reducdo de montante de perda

estimada, num periodo posterior.

A avaliacdo da imparidade é efetuada em base individual ou coletiva para créditos de montante

significativo e em base coletiva para as operagbes que ndo sejam de montante significativo.

Analise individual

A andlise individual de imparidade é efetuada para exposi¢Ges individualmente significativas com
recurso ao preenchimento de formularios de analise individual, através dos quais é atribuida ao cliente
uma classificacdo de risco em conformidade com os critérios definidos na tabela qualitativa constante
do Anexo Il da Carta Circular n? 2/2014/DSP do Banco de Portugal e tidos em consideragdo eventuais

colaterais.

Na determinagdo das perdas por imparidade em termos individuais sdo considerados, entre outros:
¢ Informacdo financeira;
e Composicdo da divida;
e Certificacdo legal de contas (CLC);
e Liquidez;
e  Rating do cliente;

e Qutras informacdes do cliente (ex.: qualidade da gestao).
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Os ativos avaliados individualmente e para os quais ndo tenham sido apuradas perdas por imparidade
sao incluidos num grupo de ativos com caracteristicas de risco de crédito semelhantes, e a existéncia de

imparidade é avaliada coletivamente.

Analise coletiva

Os clientes ndo considerados significativos a nivel individual devem ser sujeitos a analise coletiva. Os

clientes sdo agrupados em grupos de risco homogéneos e estatisticamente relevantes.

A metodologia de analise coletiva permite o calculo de imparidade para todos os contratos da carteira,

através da utilizagdo de fatores de risco, sem a necessidade de analisar cada contrato individualmente.

A metodologia de andlise coletiva requer a utilizagdo de trés fatores de risco: Probability of Default (PD),

Loss Given Default (LGD) e Credit Conversion Factors (CCF).

O modelo de perdas por imparidade por analise coletiva do SNGM utiliza um modelo de Classificagdes
de Risco que estd assente no modelo de Rating do SNGM. Assim, a classificagdo de risco do Cliente estd
diretamente associada ao rating que |he foi atribuido. Sdo também aplicados critérios adicionais para
atribuicdo da classificacdo de Imparidade de modo a garantir o cumprimento da Carta Circular n®

2/2014.

4.2.5.5 Ativos tangiveis (IAS 16)

Os ativos tangiveis utilizados pela SPGM para o desenvolvimento da sua atividade sdo reconhecidos pelo
custo de aquisicdo (incluindo custos diretamente atribuiveis) deduzido das amortizagGes acumuladas e
perdas por imparidade (quando um ativo estd em imparidade é reconhecida uma perda por imparidade,
devidamente evidenciada na demonstragdo de resultados).

A amortiza¢do dos ativos tangiveis é registada numa base sistematica ao longo do periodo de vida util

estimado do bem:

Anos de vida util

Iméveis de servigo préprio 50
Equipamento informatico e de escritdrio 3al0
Mobilidrio e instalagdes interiores 6al0
Viaturas 4

Conforme previsto no IFRS 1, os ativos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2006 foram registados

pelo valor contabilistico na data de transi¢do para os IAS/IFRS.

Ativos tangiveis adquiridos em locagao financeira

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
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responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os ativos tangiveis e as amortizagdes acumuladas
correspondentes e as dividas pendentes de liquidagdo de acordo com o plano financeiro contratual.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as amortizagdes dos ativos tangiveis sdo

reconhecidos como custo na demonstragdo dos resultados do periodo a que respeitam.

4.2.5.6 Ativos Nao correntes detidos para venda (IFRS 5)

Sdo registados na rubrica ativos ndo correntes detidos para venda, os ativos tangiveis da Sociedade
retirados de uso e que se encontram em processo de venda.

Estes ativos sdo transferidos de ativos tangiveis pelo valor contabilistico nos termos do IAS 16 (custo de
aquisicdo liquido de amortizagGes e imparidades acumuladas) na data em que ficam disponiveis para
venda e s3o objeto de avaliagGes periddicas que dao lugar a perdas por imparidade sempre que o valor
decorrente dessas avaliagdes (liquido de custos de venda) seja inferior ao valor por que se encontram

contabilizados.

As mais-valias potenciais em ativos ndo correntes detidos para venda ndo sao reconhecidas no balango.

4.2.5.7 Ativos intangiveis (IAS 38)

Os ativos intangiveis compreendem as despesas relacionadas com a aquisi¢cdo de software e licengas
informaticas e patentes. Estas despesas sdo registadas ao custo de aquisicdo e amortizadas pelo método
das quotas constantes durante um periodo de 10 anos para as patentes e de 3 anos para as demais

aquisicoes.

4.2.5.8 Locagoes (IAS 17)

Os contratos de locagdo sao classificados, ou como locagdes operacionais se através deles ndo forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacdo ou

como locagdes financeiras, caso se verifique o oposto.

A classificacdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em fungédo da substancia econdmica

e n3do da forma do contrato.

Nas locagcbGes operacionais as rendas devidas sdo reconhecidas como custo na demonstracdo dos
resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locacdo, enquanto nas locagGes

financeiras, as rendas sdo reconhecidas pelo custo financeiro e pela amortiza¢do do capital.

4.2.5.9 Servigos e Comissoes (IAS 18)

O rédito compreende o valor dos servigos prestados aos clientes e das comissGes cobradas aos mesmos.
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O rédito proveniente das comissOes de servigos apenas é reconhecido quando:
e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;
e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transagdo fluam para a Sociedade;
e Afase de acabamento da transagdo a data fim de exercicio seja fiavelmente mensurada;
e Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagdo possam ser fiavelmente

mensurados.

4.2.5.10 Juros e Rendimentos Similares (IAS 18)

O rédito proveniente do uso por outros de ativos da entidade que produzam juros deve ser reconhecido
quando
e Seja provavel que beneficios econémicos associados com a transagao fluam para a Sociedade;

e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.

4.2.5.11 Acoes proprias (IAS 32)

As acles proprias sdo registadas em contas de capital pelo valor de aquisicio ndo sendo sujeitas a

reavaliacdo.

4.2.5.12 ProvisOes para outros riscos e encargos (IAS 37)

Esta rubrica inclui as provisdes constituidas para fazer face a outros riscos especificos, nomeadamente

contingéncias fiscais, processos judiciais e outras perdas decorrentes da atividade da SPGM.

4.2.5.13 Impostos sobre os lucros (IAS 12)

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes e os

impostos diferidos.

O imposto corrente é calculado com base no resultado fiscal do periodo, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos ao lucro tributdvel resultantes de custos ou proveitos ndo
relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros periodos.

O resultado tributdvel é apurado de acordo com as regras fiscais e a taxa de imposto em vigor.

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em periodos futuros
resultante de diferengas tempordrias, dedutiveis ou tributaveis, entre o valor de balango dos ativos e

passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinagdo do lucro tributavel.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos até ao montante em que seja provdavel a existéncia de
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lucros tributaveis futuros que acomodem as diferengas tempordrias dedutiveis.

Os impostos diferidos ativos e passivos foram calculados com base nas taxas fiscais decretadas para o

periodo em que se prevé que seja realizado o respetivo ativo ou passivo.

Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo relevados em resultados exceto os que se relacionam

com valores registados diretamente em capitais.

A principal situagdo que origina diferengas tempordrias nas demonstragdes financeiras da SPGM

corresponde a provisGes nao aceites para efeitos fiscais.

4.2.5.14 Ativos Financeiros Disponiveis para Venda (IAS 39)
Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo ativos financeiros ndo derivados que a Sociedade tem
intencdo de manter por tempo indeterminado e que sdo designados disponiveis para venda no

momento do seu reconhecimento inicial.

Estes ativos encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao.

4.2.5.15 IVA

A SPGM efetuou, no exercicio em curso, a dedugdo do IVA por uma percentagem estimada (pro rata) de
99%. Esta percentagem é provisoriamente calculada em cada exercicio pelos valores referentes ao ano

anterior.

4.2.5.16 Eventos Subsequentes (IAS 10)

Os eventos ocorridos apos a data de balango que proporcionem informacao adicional sobre condicGes
que existiam a data do balango sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do
balango que proporcionem informagdo sobre condi¢des que ocorram apds a data do balango, se

materiais sdo divulgados nas notas as demonstracdes financeiras.

4.2.5.17 Juizos de valor que o 6rgado de gestdo fez no processo de aplicagdo das

politicas contabilisticas

Na preparagdo das Demonstragdes financeiras a Administragdo baseou-se no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados pressupostos relativos a

eventos futuros.

4.2.5.18 Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade ndo tendo a entidade
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intengdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operagdes.

4.2.5.19 Principais estimativas e incertezas a aplicacao das politicas contabilisticas
A preparagdao das demonstragdes financeiras requer a elaboragdo de estimativas e a adogdo de
pressupostos pela gestao, que podem afetar o valor dos ativos e passivos, réditos e custos, assim como

de passivos contingentes divulgados.

As estimativas com maior impacto nas demonstrag@es financeiras da SPGM incluem as abaixo
apresentadas:

e Determinagdo das provisdes e perdas por imparidade.
A SPGM efetua uma revisao periddica da sua carteira de crédito por forma a avaliar a existéncia
de perdas por imparidade, conforme referido anteriormente.
O processo de avaliagdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por
imparidade deve ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo
inclui fatores como a probabilidade de incumprimento, as notagbes de risco, o valor dos
colaterais associado a cada operagdo, as taxas de recuperagdo e as estimativas quer dos fluxos
de caixa futuros, quer do momento do seu recebimento.
Metodologias alternativas e a utilizacdo de outros pressupostos e estimativas poderiam
resultar em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, como o consequente
impacto nos resultados da SPGM.

e Avaliacdo dos colaterais nas operagdes
As avaliacOes dos colaterais das operacgdes de garantia, nomeadamente, hipotecas de imoveis,
foram efetuadas com o pressuposto da manutencdo de todas as condigdes de mercado
imobilidrio, durante o periodo de vida das operagées, tendo correspondido a melhor estimativa
do justo valor dos referidos colaterais na data da concessdo da garantia.

e Imparidade de ativos ndo correntes detidos para venda
A Sociedade tem como objetivo a venda dos ativos ndo correntes detidos para venda, os quais
sdo registados no seu reconhecimento inicial pelo menor de entre o seu justo valor e o valor de
balango do custo de aquisicdao. Subsequentemente, estes ativos sdo mensurados ao menor de
entre o valor de reconhecimento inicial e o justo valor, ndo sendo amortizados. As perdas nao

realizadas com estes ativos, assim determinadas, sdo registadas em resultados.

As avaliagGes dos imdveis sdo efetuadas de acordo com uma das seguintes metodologias, aplicadas de
acordo com a situacdo especifica do bem:
e Método de Mercado
O Critério da Comparagdo de Mercado tem por referéncia valores de transacdo de imodveis
semelhantes e comparaveis ao imével objeto de estudo obtido através de prospecdo de

mercado realizada na zona.
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e Método do Rendimento
Este método tem por finalidade estimar o valor do imével a partir da capitalizagdo da sua renda
liquida, atualizado para o momento presente, através do método dos fluxos de caixa
descontados.

e Método do Custo
O Método de Custo é um critério que decompde o valor da propriedade nas suas componentes
fundamentais: Valor do Solo Urbano e o Valor da Urbanidade; Valor da Construgao; e Valor de

Custos Indiretos.

As avaliagGes realizadas sdao conduzidas por entidades independentes especializadas neste tipo de

Servigos.

e Impostos diferidos
Os impostos diferidos sao calculados, de acordo com o método do passivo com base no balango, sobre
as diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal,
utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balango em cada

jurisdicdo e que se espera virem a ser aplicadas quando as diferengas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tempordrias tributaveis, com
excec¢do das diferencas resultantes do reconhecimento inicial do “goodwill” ndo dedutivel para efeito
fiscais e de ativos e passivos que ndo afetem quer o lucro contabilistico quer o fiscal, na medida em que

ndo seja provavel que se revertam no futuro.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos apenas na medida em que seja expectdvel que existam

lucros tributaveis no futuro capazes de absorver as diferencas temporarias dedutiveis

4.3 Fluxos de caixa

O saldo dos fluxos de caixa esta desagregado da seguinte forma:

2017 2016
FLUXOS DE CAIXA
Caixa 2000,00 3275,35
Depdsitos a Ordem 7387070,83 1901766,72
7389070,83 1905042,07
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4.4 Notas

4.4.1 Caixa e disponibilidades em bancos centrais

2017 2016
CAIXA- EUROS 2000,00 327535
2000,00 327535
4.4.2 Disponibilidades em Outras Institui¢cées de Crédito
2017 2016
DISPONIBILIDADES EM QUTRAS INSTITUICOES CREDITO
Depésitos Ordem 7387 070,83 1901766,72
7387 070,83 1901766,72
4.4.3 Ativos financeiros disponiveis para venda
2017 2016
ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARAVENDA 360,00 45938,85
360,00 45938,85

A SPGM detém ativos financeiros disponiveis para venda decorrentes da participagdo na Nexponor,

SICAFI S.A.. A variagdo verificada face ao periodo homdélogo anterior resulta da alienagdo da participagao

que a SPGM detinha na Sociedade CVGarante — Sociedade Garantia Mutua, S.A. tendo sido registada

uma menos-valia no valor de aproximadamente 10,8 mil euros.
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4.4.4 Aplicacoes em instituicoes de crédito

Ano 2016

Ano 2017
APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO
Até 3 meses 27 177 387,08
De 3 meses alano 21403 958,87

35800844,31

48 581 345,95

35800844,31

A rubrica de aplicagdes em instituicdes de crédito releva os montantes das aplicagdes financeiras

constituidas pela SPGM em depédsitos a prazo, englobando o valor de juros vincendos que ascendem a

esta data a cerca de 12,3 mil euros.

4.4.5 Crédito a clientes

Anc 2017 2016-12-31
(reexpressao)

Valor Bruto Imparidades  ValorLiquido ValorBruto Imparidades Valor Liquido

CREDITO A CLIENTES 7172724,99 6970316,05 20240894 7178536,48 6967490,51 211045,97

7172724,99 6970316,05 20240894 7178536,48

6967490,51 211045,97

Os créditos sobre clientes correspondem as dividas de clientes resultantes da execug¢do de garantias e

da ndo cobranga de comissdes de garantia, os quais sdao apresentados liquidos do recebimento da

contragarantia do Fundo de Contragarantia Mdtuo.

Apesar de, durante o exercicio de 2017, se terem registado faturas vencidas verifica-se uma diminuig¢do

desta rubrica, face ao exercicio anterior, justificada pelas recuperacGes de valores vencidos.

4.4.6 Ativos nao correntes detidos para venda

Ano 2016 Aumento/Diminuicio Ano 2017
Valor Bruto Imparidade Valor liguido Imparidade Valor Bruto Imparidade Valor liguido
ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARAVENDA
Iméveis 775230,96 136 330,96 638 900,00 - 2300,00 775230,96 134 030,96 641 200,00
775230,96 136330,96 638900,00 - 2 300,00 775 230,96 134 030,96 641 200,00
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Os valores apresentados que transitam do exercicio anterior referem-se aos imdveis das antigas
instalagdes valorizados ao preco de mercado e ao imdvel adquirido pela Sociedade, ao abrigo do
clausulado no contrato de compra e venda das instalagdes atuais, por ndo verificagdo dos atos a que a

SPGM se havia comprometido.

A Sociedade tem vindo a efetuar diligéncias no sentido de proceder a realizagdo da venda destes

imoveis

N3o obstante, o objetivo da Sociedade no que concerne a estes ativos é a concretizagdo da sua venda e,
nesse sentido, hd o compromisso claro por parte da Sociedade de serem realizados todos os esforgos
para que a sua alienacdo seja alcancada no mais curto espago de tempo possivel a um prego

considerado razodvel.
Os imdveis encontram-se nesta rubrica ha mais de um ano, tendo a Sociedade obtido junto do Banco de
Portugal as respetivas autorizagdes para a sua manutencao em Ativos N3do Correntes Detidos para

Venda.

Em 2018 foi obtida nova avaliagdo externa por um perito registado na CMVM originando uma ligeira

diminuigdo de imparidade que foi reconhecida no exercicio vigente.

4.4.7 Outros ativos tangiveis

OUTROS ATIVOS TANGIVEIS Ano 2016 Adigbes Transferéncias Alienagdes Ano 2017
Imoveis de Servigo Proprio 2430029,87 - - - 2430029,87
Equipamento 1673989,98 153423,95 - - 29270,00 1798143,93

Imobilizagdes Loc. Financeira
Iméveis

Equipamento

4104 019,85 153423,95 - - 29270,00 4228173,80
Amortizages Acumuladas:
Imdveis de Servigo Préprio 241 368,40 38253,91 - - 279622,31
Equipamento 1389281,84 115036,11 - - 29270,00 1475047,95
Imobilizagdes Loc. Financeira
Imoveis
Equipamento
1630650,24 153290,02 - - 29270,00 1754670,26
Total 2473 369,61 133,93 - - 2473503,54

Em 2017 a SPGM realizou investimentos em ativos tangiveis fundamentalmente explicados pela

aquisicdo de equipamento informatico em substituicdo de hardware que se tornou obsoleto.
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No exercicio que finda foi alienada uma viatura que se encontrava totalmente amortizada gerando uma

mais-valia no valor de 2,5 mil euros (vide nota 4.19).

4.4.8 Ativos intangiveis

ATIVOS INTANGIVEIS Ano 2016 Adicées Transferéncias Alienagdes Ano 2017

Outras 2217120,20 - - - 2217 120,20

Ativos Intangiveis em curso -

2217120,20 - - - 2217120,20

Amortizagdes Acumuladas:
QOutras 2109 609,33 31778,38 - - 2141387,71
2109609,33 31778,38 - - 2141387,71
Total 107 510,87 - 31778,38 - - 75732,49

Durante o exercicio ndo se verificou qualquer investimento em ativos intangiveis.

4.4.9 Inventario de participagoes financeiras

Saldo do exercicio anterior

Quantidade Valor nominal Ano 2017
Quantidade Valor
PARTICIPAGOES 21426540,00 19876 441,00 14 206 546,00 1,00 13461317,00
-Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 3559781 2362099,00 1460518 1,00 50249,60
-Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 4632165 4506 559,00 2075539 1,00 2555119,00
-Garval -Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 10213037 9991 134,00 9118492 1,00 9268113,40
- Agrogarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 3021557 3016 649,00 1551997 1,00 1587 835,00

A SPGM apenas detém participacGes financeiras nas SGM, valorizadas em cerca de 13,5 milhGes de

euros.

A capitalizagdo das SGM, fortemente associada as novas linhas de crédito protocoladas desde 2008
releva, consequentemente, a necessidade de acompanhamento por parte da SPGM dos aumentos de
capitais realizados pelas SGM. Esse acompanhamento, que originou um aumento da sua carteira de
participagOes sociais, permite a SPGM a manutengdo da sua posicdo de maior acionista individual nas
SGM e do seu papel de “holding” do Sistema, coordenando de modo integrado este mecanismo de

apoio no acesso das PME ao financiamento.
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4.4.10 Ativos por impostos diferidos

2016-12-31 . .
(reexpresso) Reforgos Ajustamentos Reposigdes Ano 2017
ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Por diferengas temporarias em Passivos
Provisdes 23760,99 4307,33 - 28068,32
23760,99 4307,33 - 28068,32
Por diferengas temporarias em Ativos
Imparidades para crédito e garantia 0,56 0,77 - 0,13 - 1,46
Imparidades em outros ativos 30674,46 - - 517,50 30156,96
30675,02 0,77 517,50 30158,42
54 436,01 4308,10 - 517,50 58226,74

No que se refere aos impostos diferidos, durante o exercicio de 2017, registou-se, por um lado, um
reforco no valor de 4,3 mil euros decorrente do aumento das provisdes e imparidades para crédito e
garantia (apenas sdo consideradas as imparidades ndo aceites fiscalmente no proprio exercicio), e, por
outro lado, uma reposigdao no montante de 517,5 euros que esta relacionada com a avaliagdo do ativo
nao corrente detido para venda em carteira.

Este facto é representativo do caracter tempordrio e de expurgacdo dos efeitos fiscais incluidos nas
rubricas contabilisticas, que representam a base da teoria associada a contabilizagdo e tratamento dos

impostos diferidos.

4.4.11 Outros ativos

Ano 2017 Ano 2016
OUTROS ATIVOS
Devedores e outras aplicagdes 3032809,31 4429025,03
Outros ativos 18 750,00 18 750,00
3051559,31 4447 775,03
CONTAS DE REGULARIZACAOD
Despesas com encargo diferido 138 158,96 90798,77
Adiantamentos Fornecedores 1273,20 21408,97
Outras contas de regularizagdo 836 968,98 618 647,88
976 401,14 730855,62
4027 960,45 5178 630,65

No Ativo, a rubrica de devedores e outras aplicagdes compreende os valores respeitantes a comissao de

gestdo faturados ao FCGM, os valores devidos pelas SGM e pela IFD no ambito do centro de servigos
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partilhados e comissdes de garantia associadas a carteira residual da SPGM.

Nos outros ativos estdo contabilizadas obras de arte no valor de 18,8 mil euros.

No que diz respeito as despesas com encargo diferido, cerca de 3 mil euros s3o referentes ao
diferimento do valor dos seguros pagos, sendo o remanescente respeitante a contratos de servigos cujo
periodo se reporta a 2018 e exercicios seguintes.

Relativamente as Outras Contas de Regularizagdo o valor diz respeito, essencialmente, aos valores de

comissdes de garantia da Linha Investe QREN (SAFPRI) devido pelos Programas Operacionais as

Sociedades de Garantia Mutua.

4.4.12 Imparidades

2016-12-31 Anulagdes /
Reforgos L Ano 2017
(reexpresso) Reposicdes
IMPARIDADES

Imparidades para crédito e garantia 6967 490,51 37 164,97 34339,43 6970316,05
Outros 136 330,96 - 2300,00 134 030,96
7103 821,47 37 164,97 36639,43 7104 347,01
Provisdes 105 604,39 19 143,67 - 124 748,06
105 604,39 19 143,67 - 124 748,06
7209 425,86 56 308,64 36639,43 7229095,07

No exercicio de 2017 verificou-se uma variacdo de aproximadamente 2,8 mil euros das imparidades
para crédito e garantia face ao ano anterior. No mesmo sentido, as provisGes registaram um acréscimo

de 18,13% ascendendo, no final do ano, a cerca de 124,7 mil euros.

A imparidade relacionada com os imdveis detidos para venda que a SPGM detém em carteira, no
exercicio de 2017, registou uma reposicdao de cerca de 2,3 mil euros decorrente da avaliagao efetuado

aos imoveis.
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4.4.13 Carga fiscal

Ano 2017 Ano 2016

IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO (IRC)
Imposto corrente apurado no exercicio - 3281240,90 - 3004799,26
Imposto Corrente (NIC 12) - 48 218,38
Pagamentos por conta 2291244,00 2264478,00
Pagamentos adicional por conta 331 230,07 325803,73
Retengdes na fonte 11210,34 8671,75

695774,87 - 405845,78

Ao Imposto sobre Rendimento estimado para 2017, com o valor aproximado de 3,3 milhdes de euros,
acresce o valor do ajustamento do imposto corrente ao abrigo das NIC 12. Este valor ja se encontra
parcialmente liquidado através dos pagamentos por conta no valor de 2,3 milhGes de euros,
pagamentos adicionais por conta (derrama estadual) no valor de 331,2 mil euros e retengdes no valor de
11,2 mil euros.

Deste modo, a Sociedade apurou IRC a pagar ao Estado, relativo a 2017, no valor aproximado de 695,8

mil euros.
fom ST Ano 2016

(reexpresso)
REPORTE FISCAL
Resultado antes de impostos (1) 12 551540,26 11018 700,41
Imposto corrente (2) - 3281240,90 - 3004799,26
Imposto diferido (3) 3790,60 16 533,27
Imposto sobre o rendimento do periodo (4) =(2)+(3) - 3277450,30 - 2988 265,99
Taxa Efetiva de imposto sobre o rendimento =(4)/(1) 26,11% 27,12%

A Sociedade est3d sujeita a tributacdo em sede de IRC e correspondente derrama.
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4.4.14 Outros passivos

Ano 2017 Ano 2016
OUTROS PASSIVOS
Credores diversos 1332181,69 999 104,49
Outras exigibilidades 558 261,50 523581,79
Dividendos a pagar 3531404,03 32358,31
5421847,22 1555044,59
CONTAS DE REGULARIZACAO
Encargos a pagar 260 194,59 281362,58
Receitas com rendimento diferido 1250,82 1250,82
Outras contas de regularizacao 2597717,94 1809630,32
2859163,35 2092 243,72
8 281 010,57 3647 288,31

A rubrica dos credores diversos inclui os valores devidos a terceiros por forca de fornecimentos
correntes, bem como os montantes de comissdes de garantia faturados pelas SGM'’s relacionados com a
Linha Investe QREN (SAFPRI) e que a SPGM como entidade gestora tem de devolver (941,1 mil euros)

logo que receba dos programas operacionais.

A rubrica outras exigibilidades reflete os valores a pagar ao Estado referente a retengGes de imposto
sobre o rendimento, imposto do selo e seguranga social relativos a dezembro de 2017, bem como o IVA

de novembro e dezembro do mesmo ano.

Nos dividendos a pagar estdo ainda relevados cerca de 3,5 milhdes de euros relativos ao exercicio de
2016 e cerca de 31,4 mil euros de dividendos relativos a anos anteriores a 2016 que ainda se encontram
por pagar, dado ndo ter sido possivel localizar os seus titulares (acionistas empresas da sociedade, da
fase piloto do projeto, entretanto entradas em processo de insolvéncia ou encerradas), nem os mesmos

terem reclamado o seu pagamento.

As contas de regularizagdo, sdo constituidas, essencialmente, pelas receitas com rendimento diferido -
cerca de 1,3 mil euros (referentes ao diferimento das comissGes de garantias) - e pela rubrica de
encargos a pagar no valor de 260,2 mil euros, respeitantes a custos a especializar nos exercicios

seguintes e a estimativa de férias e subsidio de férias a pagar no ano de 2018.

Complementarmente, as outras contas de regularizagdo registam 2,6 milhdes de euros. Esta verba inclui

os valores recebidos e contabilizados — aproximadamente 2 milhdes de euros- provenientes de vendas
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de agles representativas do capital social das SGM aos seus novos mutualistas (existe um desfasamento
temporal entre o fluxo financeiro e a recegdo do contrato de compra e venda de agdes) e ainda os

montantes de Bonificagdes da Linha LAECPE (comissdes de garantia e/ou juros).

4.4.15 Capital Préprio

2016-12-31

(reexpresso) Aumentos Diminui¢Ges Ano 2017
CAPITAL PROPRIO

Capital Social 25000000,00 - - 25000000,00
Acgdes Préprias - 1575863,00 - 49700,00 - - 1625563,00
Reserva Legal 4231610,15 835537,00 - 5067 147,15
Reserva Estabilizagdo Dividendos 786 640,43 - - 786 640,43
Reserva Especial Aquisicdo Agdes Proprias 1573 463,00 2400,00 - 1575 863,00
Outras Reservas 717 604,21 - 373 158,17 344 446,04
Resultados Transitados 23369531,65 4017 437,21 - 27 386 968,86
Resultado Liquido do Exercicio 8030434,42 9274 089,96 8030434,42 9274 089,96

62133420,86 14079764,17 8403592,59 67809 592,44

A SPGM detém 1 525 350 ag¢Ges préprias com valor nominal de 1 euro, registadas nos capitais proprios
ao valor de aquisi¢cdo pelo montante de 1 625 563 euros, respeitantes as aquisi¢des no ambito do que
foi definido anteriormente e também no decurso de acordos de recompra estabelecidos com as
empresas mutualistas e/ou em processos especiais de faléncia ou de recuperagdo de empresas

anteriormente mutualistas, em que é executado o penhor.

Relativamente ao resultado do exercicio de 2016, a Assembleia Geral aprovou a proposta do Conselho
de Administragao de distribuicdo de dividendos apds aplicagdo da reserva legal, da reserva especial para

aquisicdo de agbes préprias sendo incorporados, em resultados transitados, o montante remanescente.

4.4.16 Rubricas extrapatrimoniais

Garantias e Compromissos
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Ano 2017 Ano 2016
GARANTIAS PRESTADAS E PASSIVOS EVENTUAIS
Garantias e Avales 599 216,98 599216,98
599 216,98 599216,98
GARANTIAS RECEBIDAS
Contragarantias 299 608,51 299608,51
Avalistas 26 825 398,66 26994 863,23
Penhor Acgdes 1814 780,00 1814 780,00
Hipotecas 567301,18 567301,18
29507 088,35 29676552,92
COMPROMISSOS
Revogdveis
Irrevogaveis 1814 780,00 1814 780,00

Os compromissos assumidos por garantias e avales prestados sdo exclusivamente resultantes de
garantias de natureza financeira de 12 grau. A inexisténcia de variagao nesta rubrica face ao ano anterior

demonstra o carater residual que a carteira de garantias assume na SPGM.

Os compromissos irrevogaveis, no montante de 1 814 780,00 euros, referem-se a compromissos de
recompra de a¢des da SPGM.

Estes compromissos resultam de contratos de compra e venda de agbes da Sociedade, com opgdo de
recompra pela mesma, relativos a agées que foram adquiridas pelos acionistas beneficidarios no ambito

de operacgGes de garantia prestadas pela Sociedade, de acordo com a lei e os estatutos da mesma.

Na Instrucdo n.2 7/2006, que regula a comunicacdo da informacdo referente as responsabilidades por
crédito concedido, é estabelecida a obrigatoriedade de comunicagdo ao Banco de Portugal das fiangas e
avales recebidos pelas instituicdes. Assim, em 2017, a SPGM considerou, contabilisticamente, os valores
referentes aos avales recebidos como contragarantia as operagdes prestadas, quer estes permanecam
como responsabilidades potenciais, quer a partir do momento em que o avalista é chamado a assegurar
0 pagamento das prestacdes do crédito, por incumprimento do devedor, passando a sua

responsabilidade de meramente potencial a efetiva.

Do tratamento acima descrito resultou o reconhecimento, no caso de responsabilidades potenciais de:
e 704786585 Euros de valores de operagGes avalizadas, sendo que neste tipo de
responsabilidades o valor maximo que a SPGM pode exigir aos avalistas no ambito destas

operagdes é 2 480 833,07.

No caso dos avalistas cuja responsabilidade é efetiva e que entraram em incumprimento, foram
contabilizados:

e 19777532,81 Euros de valores de operagGes avalizadas, sendo que neste tipo de

responsabilidades o valor maximo que a SPGM pode exigir aos avalistas no ambito destas

operagoes é 3 423 817,99.
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Nas rubricas extrapatrimoniais sdo igualmente relevados os acordos de renegociagdo de divida

celebrados com as PME no valor de 467,6 mil euros, dos quais cerca de 319,4 mil euros respeitam ao

valor contragarantido pelo FCGM.

Ano 2017 Ano 2016
CREDITO RENEGOCIADO

Capital 466 369,75 494 419,24

SPGM 146 937,52 156 350,64

FCGM 319 432,23 338 068,60

Juros 1279,44 1330,80

467 649,19 495 750,04

Valores administrados pela instituicao
Ano 2017 Ano 2016

VALORES ADMINISTRADOS PELA INSTITUICAO 741222 322,74 695753 717,15
741222 322,74 695753 717,15

Os valores administrados pela institui¢do referem-se aos montantes administrados pela SPGM enquanto

sociedade gestora do Fundo de Contragarantia Matuo. Durante o exercicio que finda, os movimentos de

capitais no FCGM tiveram a seguinte afetacdo:

Ano 2017
(a) Dotagdes realizadas:
Linha FITEC 10000000,00
Linha Atividade Geral 39620000,00
Linha de Apoio ao Empreeendedorismo e a Criagcdo do Préprio Emprego 1239483,33

50859483,33

(b) DotagGes devolvidas:

Linha INVESTE QREN - COMPETE 6015841,69
Linha INVESTE QREN - PO Algarve 55062,00
Linha INVESTE QREN - PO Lisboa 373021,79
Linhas de Crédito Regido Auténoma dos Agores 700000,00

7143925,48
Dotagdes Liquidas (a) - (b) 43715557,85

Os valores acima considerados foram incorporados na férmula de célculo da comissdo de gestdo do

FCGM sendo ajustados pela sinistralidade ocorrida no periodo de referéncia.
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4.4.17 Margem financeira

JUROS E RENDIMENTQOS SIMILARES

Juros de aplicagbes em institugdes de crédito

JURQOS E ENCARGOS SIMILARES

Juros de credores e outros recursas

Ano 2017 Ano 2016
69962,37 97359,74
69962,37 97 359,74

= 26,82
= 26,82
69962,37 97 332,92

A rubrica de juros e rendimentos similares apresenta uma diminui¢do face a 2016 em virtude de uma

descida acentuada das taxas de remuneragGes dos montantes aplicados neste exercicio.

A auséncia de registo na rubrica de juros e encargos similares, face ao mesmo periodo de 2016, esta

associada essencialmente ao término, no ano anterior, dos contratos de locagao financeira que estavam

em vigor.

4.4.18 Resultados de servigos e comissoes

RENDIMENTOS DE SERVICOS E COMISSOES
Por garantias prestadas

Outras comissdes recebidas

ENCARGOS DE SERVIGOS E COMISSOES
Por garantias recebidas

Por servigos bancarios prestados

Ano 2017 Ano 2016
1831,28 3716,54
14912 264,04 13460573,48

14914 095,32

13464 290,02

153,52 - 304,18
8431,71 - 10838,34
858523 - 11142,52

14 905 510,09 13453 147,50

Os resultados de servicos e comissdes, no que respeita as outras comissées recebidas, evidenciam um

crescimento, face ao exercicio anterior, de 1,5 milhdes de euros, em virtude do aumento do patrimdnio

do FCGM.
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A redugdo da carteira viva e respetiva contragarantia do FCGM traduziu-se na redug¢do da comissdo de
contragarantia devida ao FCGM, reconhecida na rubrica de encargos de servicos e comissdes por

garantias recebidas.
A rubrica servigos bancdrios prestados resultante essencialmente pelos custos bancdrios suportados na

movimentac¢do de aquisicdo e venda de participagdes financeiras registou uma diminui¢cdo face ao ano

anterior em cerca de 2,4 mil euros.

4.4.19 Outros resultados de exploragao

Ano 2017 Ano 2016
OUTROS RESULTADOS DE EXPLORAGAO
CUSTOS
Quotizacdes e donativos 42 806,00 42 406,50
Impostos 5840,94 6002,65
Outros 9123,71 6 634,16
57 770,65 55043,31
PROVEITOS
Prestacdo de servigos 380 520,00 372520,00
Ganhos Realizados em Activos Tangiveis 2 500,00
Arrendamento de Instalagdes 32 801,15 32580,00
Outros 41 497,48 22 050,96
457 318,63 427 150,96
399547,98 372 107,65

Ao nivel dos custos, a rubrica de impostos é composta pelo pagamento do imposto do selo, do imposto

Unico de circulagdo, do imposto municipal sobre iméveis (IMl).

Na rubrica de quotizagGes e donativos, encontra-se relevada a contribuicdo (quotizacdo) da SPGM para
as associagO0es empresariais que integra, nomeadamente, a AEP - Associagdo Empresarial de Portugal, a
COTEC - Associagao Empresarial para a Inovagdo, a AECM - Association Européenne du Cautionnement
Mutuel e a ALIDE - Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo. Nesta
rubrica ainda se encontra relevado os donativos no montante de 10 mil euros a Obra do Frei Gil, 10 mil
euros a CERCIGAIA , 2,5 mil euros a Legido da Boa Vontade e 2,5 mil euros a Associagdo

NOMEIODONADA.

A rubrica de outros gastos diz respeito na quase totalidade a custos de exercicios anteriores.

Os proveitos dizem respeito aos montantes correspondentes a prestacdo de servicos efetuada as SGM e
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a IFD. Nesta rubrica estdo relevados os montantes resultantes do arrendamento das instalagGes
anteriormente ocupadas pela SPGM, proveitos do exercicio anterior e a mais-valia resultante da

alienagdo de uma viatura.

Importa ainda referir que a variagdo da rubrica prestacdo de servicos é justificada pelo aumento

verificado, no ultimo trimestre de 2016, no valor dos servigos prestados no ambito das suas fungdes de

backoffice a IFD.

4.4.20 Partes Relacionadas

Ano 2017 Ano 2016
PROVEITOS
Prestagdo de servigos

Agrogarante -Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 19 800,00 19 800,00
Garval -Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 100 788,00 100 788,00
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 99 300,00 99 300,00
Norgarante -Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 112 632,00 112 632,00
IFD - Institui¢do Financeira de Desenvolvimento, S.A. 48 000,00 40 000,00

380520,00 372 520,00

O valor da prestagao de servicos manteve-se constante face ao ano de 2016 para as SGM. Relativamente
a IFD o valor dos proveitos associados a prestagdo de servigos decorre do aumento verificado no ultimo
trimestre de 2016. Assim no ambito dos servicos de backoffice prestados as SGM e IFD, os proveitos

totalizaram cerca de 380,5 mil euros.

Ano 2017
VALORES A RECEBER

Agrogarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 2029,50
Garval -Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 11041,27
Lisgarante - Sociedade de Garantia Muatua, S.A. 12 609,75
Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 16 456,95
IFD -Instituigdo Financeira de Desenvolvimento, S.A. 4920,00

47 057,47

No final do ano, encontram-se por receber, no ambito dos servicos de backoffice, cerca de 38,2 mil
euros das SGM e IFD, sendo o remanescente respeitante a despesas incorridas em nome das SGM bem

como, ao valor da renda devida pela Norgarante a Sociedade no dmbito do contrato de arrendamento
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das antigas instalagGes da Sociedade.

4.4.21 Efetivos

Administracdo
Quadros diretivos e Técnicos

Secretariado e Administrativo

Ano 2017 Ano 2016
3 4
33 33
5 5
41 42

O numero de colaboradores ao servigo da Sociedade manteve-se constante, face ao ano anterior. No

entanto, tendo em consideracdo as limitagGes ao nivel de recursos humanos impostas a Sociedade

desde 2010 e o continuo crescimento do Sistema Nacional de Garantia Mutua dos ultimos anos,

justificaria uma medida de excecionalidade ao nivel do recrutamento.

4.4.22 Custos com pessoal

ORGAOS SOCIAIS
Conselho de Administracdo
Conselho Fiscal

Assembleia Geral

COLABORADORES

ENCARGOS SOCIAIS OBRIGATORIOS
QUTROS

Ano 2017 Ano 2016
222918,33 81533,73
13 525,28 11019,76
2603,10 1494,58
239046,71 94 048,07
1015 156,73 980916,02
293 028,95 237 082,27
56 641,39 55602,09
1603 873,78 1367 648,45

No ano de 2017 ndo existem adiantamentos ou créditos concedidos a membros dos 6rgédos sociais, nem

compromissos assumidos por sua conta a titulo de garantia.

A variagdo registada na rubrica de custos com pessoal — orgdos sociais esta relacionada com a entrada

em fungdes, durante o exercicio de 2017, de dois administradores executivos residentes.
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Os custos com pessoal incorporam a auséncia de atualizagBes salariais e/ou atribuicdo de prémios de

desempenho, ao abrigo do plano de contengdo de custos.

Nos termos do determinado na ultima reunido da Comissdo de Vencimentos, e que vem sendo mantido
como pratica ao longo dos anos, os membros do Conselho de Administracdo que ndo membros da
Comissdao Executiva auferem apenas uma senha de presenga por cada reunido em que estejam
efetivamente presentes, existindo remuneragdes fixas permanentes atribuidas apenas aos vogais da
Comissdao Executiva. Os vogais da Comissdao Executiva mantém alguns dos beneficios do seu lugar de

origem ao nivel do seguro de saude e fundo de pensoes.

Ndo se verificou, nem verifica, a atribuicdo de quaisquer prémios de performance, nem de outro

qualquer tipo, aos membros do Conselho de Administracdo e da Comissdao Executiva.

Remuneracgodes atribuidas aos orgaos de Administragdo e de Fiscalizagdo

Conselho de Administracdo

Senhas de Presenca:
Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a

1501,72
Inovacdo - IAPMEI, I.P. €150,
Turismo de Portugal, I.P. €2504,02
Remuneragao dos Administradores Membros da Comissao
Executiva
Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas (inicio de funcdes em €54 920,13
maio de 2017)
Antonio Carlos de Miranda Gaspar €89473,37
Marco Paulo Salvado Neves (inicio de funcées em marco de 2017) €80 136,37
Conselho Fiscal
Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.? €11019,76

Remuneracoes atribuidas aos colaboradores

! Honordrios totais faturados durante o ano de 2017 pela sociedade de revisores oficiais de contas relativamente a revisdo legal

das contas (IVA n3o dedutivel incluido).
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N.2 colaboradores Remuneragdes
Diregdo de Gestdo de Ativos e Produtos 3 56161,13 €
Departamento de Marketing Corporativo 1 10350,90€
Departamento de Recursos Humanos 2 33380,67€
Direcgdo Geral (1) 2 97373,26€
Direcgdo de Gestdo de Riscos e Compliance 3 62415,09€
Direcgdo Administrativa e Financeira 10 228051,75€
Direcgdo de Auditoria Interna 1 61488,00€
Direcgdo de Informatica e Sistemas 10 227706,35€
Direc¢do Juridica e de Contencioso 5 140523,12 €
Secretaria da Administracdo 2 30407,56 €
Total 2o 947 857,83 €

(1) Inclui a remuneracéo auferida por um colaborador que j ndo se encontra ao servigo da Sociedade

4.4.23 Gastos gerais administrativos

Ano 2017 Ano 2016
FORNECIMENTOS 92 491,36 117 080,76
92 491,36 117 080,76

SERVICOS

Rendas e alugueres 41 789,04 43 366,47
Comunicagdes 34 471,27 34 345,65
Deslocagdes, estadias e representacdo 89 757,89 77 699,55
Publicidade e edi¢do de publicidade 6183,80 6133,12
Conservagdoe reparagdo 25931,63 18120,57
Encargos com formagdo de pessoal 26 123,95 17 725,29
Seguros 9537,60 22173,05
Servigos especializados 576 390,89 476731,28
Outros servigos de terceiros 101 338,04 52 200,98
911 524,11 748 495,96
1004 015,47 865576,72

Os Gastos Gerais Administrativos evidenciaram um crescimento de 16% face ao ano anterior devido,
essencialmente, ao aumento das rubricas de Servigos Especializados e Outros Servicos de Terceiros. A
SPGM esta sujeita, desde o inicio de 2011, a luz das restricGes orcamentais, a uma politica de reducdo
de custos operacionais. Contudo, o aumento dos custos esta relacionado com projetos revestidos de
carater excecional nomeadamente necessidade de contratagdo de um servico de apoio técnico
especializado no dmbito da notificagdo a Comissdo Europeia do SNGM bem como Sponsorhip for

Venture Summit 2017.
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4.4.24 Outras informagoes

A Sociedade ndo tem dividas em mora ao Estado ou a Seguranga Social, entidades perante as quais a sua

situagdo se encontra regularizada.

4.4.25 Acontecimentos apds a data de balanco

ApOs a data do Balango ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e

passivos das demonstragdes financeiras do periodo.

O Conselho de Administracao

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas - Presidente
Rui Miguel Faria de Sa Pinto - Vice-Presidente

Antonio Carlos de Miranda Gaspar

Carlos Manuel Sales Abade

Marco Paulo Salvado Neves

O Contabilista Certificado
José Hilario Campos Ferreira

CCn2170
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4.4.26 Anexo

Artigo 4472 do Cédigo das Sociedades Comerciais

Em 31 de dezembro de 2017, nenhuma das pessoas singulares integrantes dos o6rgdos sociais da

Sociedade detinha qualquer participagao de capital na SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.. Por sua

vez, as entidades representadas por essas pessoas eram titulares das seguintes participagdes no Capital

Social da SPGM:

e IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagao, I.P. 19 905 450 agdes
e  Turismo de Portugal, I.P. 3409 160 agdes

Acionistas Promotores

O quadro seguinte lista as entidades que detém, de acordo com a legislacdo aplicavel, o estatuto de

acionistas promotores:

Acionistas Promotores N.2 Acgoes
IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacgéo, I.P. 19905 450,00
Turismo de Portugal, ip 3409 160,00
SPGM - Sociedade de Investimento S.A. 1525350,00
Total Acionistas Promotores 24 839 960,00

%
79,62%
13,64%

5,95%
99,21%
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5 Relatorio do Governo da Sociedade

5.1 Sintese

O presente relatdrio sobre o Governo Societario, relativo ao exercicio de 2017, da cumprimento ao
dever de informacdo e transparéncia, em conformidade com a lei e regulamentagdo em vigor e de
harmonia com orientagdes emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM).

Em 2017, a nivel do modelo de governo da S.P.G.M., saliente-se que foi elaborado o primeiro relatério

de execucdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas.

Foi, igualmente, aprovado e adotado o Plano para a Igualdade de Género, cumprindo um dos principios
consagrados na Carta das NagGes Unidas e na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos — a igualdade

entre homens e mulheres.

Destaca-se ainda a consolida¢do da implementag¢do da Politica de Gestdo dos Riscos de Branqueamento
de Capitais e de Financiamento do Terrorismo, através da entrada em producdo de solucdo informatica
no ambito do projeto tendente ao cumprimento das obrigacdes decorrentes do Aviso 5/2013 do Banco
de Portugal, permitindo o robustecimento da atividade de preveng¢do do branqueamento de capitais e

combate ao financiamento do terrorismo.
Este projeto encontra-se em fase de consolidagdo designadamente através de atividades de controlo do
seu desempenho e devida corregao de incidéncias resultantes da sua adaptacdo a realidade operativa

do Sistema Portugués de Garantia Mutua.

De destacar ainda, que se aguarda autorizagdo do processo para o exercicio de fungdes dos membros do

Conselho Fiscal da SPGM, para o mandato 2017-2019, que decorre junto do Banco de Portugal.

Considera-se que, em 2017, a S.P.G.M, S.A. cumpriu as Boas Praticas do Governo Societario.
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5.2 Missao, Objetivos e Politicas

A SPGM tem como missdo o apoio ao desenvolvimento de Portugal, mediante a prestacdo de solugoes
de financiamento, em especial por capitais alheios, em condi¢des de preco e prazo adequadas ao
estadio de desenvolvimento das empresas e dos projetos, permitindo potenciar a capacidade

empreendedora dos portugueses, o investimento e a criagdo de emprego.

A Sociedade tem como visdo a exceléncia no servigo, cumprindo os objetivos e a missdo e, assegurando,
dessa forma, em cada momento, a plena satisfacdo dos objetivos das diferentes partes interessadas e o
reconhecimento pelos seus pares e pelo mercado em geral (colaboradores, empresas, Estado e setor

financeiro).

Esta visdo de exceléncia é suportada num conjunto de valores e referéncias, onde se destacam a

transparéncia, o rigor, a integridade, a cooperagdo e a inovag¢do nas solugdes.

Considerando o ambito da sua missdo, é funcdo fundamental da Sociedade a gestdo do mecanismo
publico de contragarantia (resseguro) do Sistema Nacional de Garantia Mutua (SNGM), isto é, o Fundo
de Contragarantia Mutuo (FCGM), que cobre parcialmente o risco incorrido pelas Sociedades de
Garantia Mutua (SGM), quando garantem a banca e outros beneficiarios, com o objetivo primeiro de

assegurar o financiamento das PME e da economia nacional.

O SNGM, constituido pelas SGM, FCGM e SPGM, tem por missdo, nomeadamente ao garantir
parcialmente os Bancos, a disponibilizagao de recursos em volume, por prazos e com pregos adequados,
que permitam as empresas desenvolver os seus projetos e financiar o seu ciclo de exploracdo,

contribuindo, deste modo, para a criagdo de riqueza, emprego e o desenvolvimento do pais.

Igualmente assegura o financiamento em capital alheio do empreendedorismo e gere o mecanismo de

empréstimos a estudantes do ensino superior, entre outros.

A SPGM continuara a ter presentes as suas tradicionais fungdes, nomeadamente:
e Agestdodo FCGM;
e  Marketing estratégico e divulgacdo "chapéu" da marca e do produto garantia mutua;
e Melhoria das condi¢des de financiamento da economia, em especial das PME, otimizando a
utilizacdo de fundos da UE em complemento aos fundos nacionais;

e  Supervisdo do SNGM.

A gestdo do FCGM, enquanto principal fator associado a credibilidade e solvéncia do SNGM, manteve-se

como um dos principais objetivos da Sociedade, pela necessidade de conciliar os interesses de uma sa e
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segura gestao do risco financeiro do patrimoénio do FCGM, com as necessidades que sdo conhecidas e
que caracterizam a economia portuguesa. Para o efeito, a Sociedade coube assegurar que os recursos
financeiros do FCGM seriam adequadamente geridos, quer do ponto de vista da sua remuneragao, quer

da sua correta utilizagdo para pagamento de garantias executadas.

Quanto ao seu centro de servicos partilhados, a SPGM manteve o objetivo de prosseguir um especial
esforco no sentido de o dotar das competéncias necessarias para desempenhar as suas fungdes
adequadamente, promovendo uma politica de melhoria continua, reforcando para o efeito a formagdo

profissional dos colaboradores.

Ao nivel internacional, tendo em vista o objetivo de projetar o pais em geral e a garantia matua nacional
em particular, participou ativamente nas iniciativas promovidas quer pela AECM, quer pela REGAR,
nesta ultima potenciando as estratégias de internacionalizagdo hoje em dia tdo relevantes para o
desenvolvimento das empresas portuguesas. Simultaneamente, a SPGM empenhou-se em concretizar
os projetos de assessoria técnica, em regime de cooperagdo com os Governos de Cabo Verde,
Mogambique e Angola, visando o langamento, a melhoria e a afirmagdo de sistemas de garantia de

crédito para PME naqueles paises lusofonos.

No que diz respeito a fungdo de Supervisdo do SNGM, a SPGM, de acordo com as orientagGes dos seus
acionistas publicos de referéncia, procura deter um minimo de 10% do capital das SGM, sem descurar a
apresentacdo de niveis confortaveis do racio de solvabilidade e dos fundos préprios minimos. Deste
modo, a SPGM manteve a sua posicdao de maior acionista individual nas SGM, assumindo-se como uma
espécie de holding do SNGM, coordenando de modo integrado este mecanismo de facilitagdo no acesso

ao financiamento por parte das micro, pequenas e médias empresas portuguesas.

Por fim, a SPGM desenvolve os seus melhores esforgos na preservagdo do que o estudo independente
realizado em 2013 confirmou: a oportunidade (adequagdo da missdo as necessidades das PME
portuguesas), a sustentabilidade e potencial de crescimento do SNGM. Esta situacdo foi, em setembro
de 2016, confirmada e complementada, com a realizagdo, novamente, por um estudo independente —
Centro de Estudos de Gestdao e Economia Aplicada — CEGEIA da Catdlica Porto Business School, em que

se atesta o impacto econdmico da Garantia Mutua em Portugal no periodo 2009-2014.
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5.3 Estrutura de capital

A 31 de dezembro de 2017 o capital social da Sociedade era detido em 93,26% por acionistas publicos e

em 0,79% por acionistas privados.

q & Agoes q
Designag¢ao (euros) N.2 Voto

IAPMEI~— Agéncia para a Competitividade e 19 905 450,00 19 905
Inovacao, |.P.

Turismo de Portugal, IP 3409 160,00 3409
SPGM - Sociedade de Investimento S.A. 1487 350,00 0
Total de acionistas promotores (1) 24 801 960,00 23 315
Outros Acionistas (2) 198 040 0
TOTAL (3) = (1) + (2) 23 315

Tem direito de voto o acionista titular de, pelo menos, mil agGes averbadas em seu nome ou, tratando-
se de agOes escriturais, inscritas em seu nome em conta de registo de valores mobilidrios, até quinze
dias antes da data designada para a reunido da Assembleia Geral. A cada mil agdes corresponde um

voto. Todas as a¢Ges sdo nominativas e escriturais.

A transmissdo de participagdes sociais da SPGM estd sujeita aos regimes previstos no Regime de
Alienagdo das Participagdes do Sector Publico (Lei n.2 71/88 de 24 de Maio) e no Regime Geral das

InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras.

A 31 de dezembro de 2017 ndo se conhecem quaisquer acordos parassociais que possam conduzir a

eventuais restrigdes.

5.4 Participagoes Sociais e Obrigagdes detidas

Nenhum membro dos 6rgdos sociais ou das entidades com eles relacionados é titular de participacGes

na Sociedade, nem a Sociedade emitiu quaisquer obrigac¢des.

A Sociedade detinha, a 31 de dezembro de 2017, as seguintes participagdes sociais diretas:
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Sociedades onde a SPGM tem participagbes Nj:‘:;g ;eap:lr;ilczijpza;il'i:s %

Morgarante — Sociedade de Garantia Muitua, 5.A. 1460518 1,96%
Garval —Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 9118 492 18,68%
Agrogarante —Sociedade de Garantia Mutua, 5.A. 1551997 7.78%
Lisgarante —Sociedade de Garantia Mitua, 5.A 2 075539 4,18%
SPGM — Sociedade de Investimento, S.A. 1525 350 6,50%

Fonte: Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidagdo e de Sistemas Centralizados de

Valores Mobiliarios, S.A.

Em 2017 a SPGM ndo adquiriu, alienou ou participou em quaisquer entidades de natureza associativa ou

fundacional.

A SPGM tem contratualizado com as SGM o seu suporte como centro de servigos partilhados do SNGM

assegurando em simultaneo, através das suas competéncias internas, fung¢des de backoffice da IFD,

tendo a decisdo desta Instituicao sido sancionada pelo Banco de Portugal e respetivas tutelas.

N3o se verificaram quaisquer relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a

SPGM, em 2017.

119



£ OF INVESTIMENTO Relatdério e Contas 2017

5.5 Orgios Sociais e Comissdes

Nos termos dos seus Estatutos, sdo drgdos sociais da SPGM a Assembleia Geral, o Conselho de

Administragao e o Conselho Fiscal.

Sem prejuizo do acima descrito, pode o Conselho de Administracdo, sempre que o Conselho de
Administragdo for constituido por mais de trés membros, delegar competéncias numa Comissdo

Executiva, modelo atualmente vigente.

5.5.1 Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida por todos os acionistas com direito de voto. Os acionistas sem direito
de voto e os obrigacionistas ndo poderdo assistir as reunides da Assembleia Geral. Os acionistas com
direito de voto poderdo fazer-se representar por conjuge, ascendente ou descendente, por qualquer
membro do Conselho de Administragao, ou por outro acionista, e as sociedades serao representadas

por quem para o efeito designarem.

As representagdes acima mencionadas serdao comunicadas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral
por carta, até as dezoito horas do quinto dia util anterior ao designado para a reunido da Assembleia

Geral.

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente, um vice-presidente e um secretdrio, eleitos

pela Assembleia Geral e que poderdo nao ser acionistas.

Assembleia Geral

Remuneragdo Anual 2017 (€) *
Valor da
Mandato Cargo |Nome Senha Fixado Redugio Reversdo
(Inicio-Fim) Bruta e o o
(€) atoria atoria

(1) @) (3) (4) = (1)-(2)+(3)

Valor Final

Turismo de Portugal, I.P
2017-2019 President 300 600 - - 600
residente (representante: Dr. Luis Indcio Garcia Pestana Araujo) **

Vice- IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, I.P.
2017-2019 250 500 - - 500
Presidente|(representante: Clara Susana Pereira da Silva Santos) ***

IAPMEI - Agénci Ci titividade e | do, I.P.
20172019 Secretario genda para a Lompetitividade € ‘novagao 250 1500,00 - - 1500,00
(representante: Ana Francisca Gomes Ferreira Abrantes

Totais 800 2 600,00 2 600,00

* Valores devidos aos Institutos membros da AG
** por deliberagéo do Conselho Diretivo de 2 de Agosto de 2016

*** Substituicdo da Dra. Ana Maria Rodrigues que fungdo de Vi i da AG no mandato anterior

N&o ha deliberagdes de acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 possam ser tomadas com maioria

qualificada, para além das legalmente previstas.

5.5.2 Administra¢ao e Supervisao

e |dentificagdo do modelo de governo adotado
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Nos termos do artigo 17.2 dos estatutos da sociedade, o Conselho de Administragdo é composto é por
um presidente e um numero par de vogais, no minimo de dois e no maximo de oito, podendo um dos
vogais ser designado como Vice-Presidente, eleitos, nessas qualidades, pela Assembleia Geral. O

Conselho de Administragdo é eleito por periodos de trés anos, podendo ser reeleitos.

Os membros dos érgaos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, sé podendo,
no entanto, os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal entrar em fung¢des apds a
devida autorizagdo do Banco de Portugal, permanecendo em fungdes até a posse dos membros que os
venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensdo, destituicdao

ou renuncia.

Nos termos do Artigo 18.2 dos estatutos da sociedade compete ao Conselho de Administragdo
prosseguir os interesses gerais da sociedade e assegurar a gestdo dos seus negdcios com vista a
prossecucdo do objeto social, representando a sociedade perante terceiros. Compete em especial ao
Conselho de Administragdo:

e Definir as orientagGes estratégicas da sociedade e aprovar os planos de atividade da sociedade,
bem como os correspondentes orgamentos e seus relatérios peridédicos de execugdo;

e Deliberar sobre a concessdo de créditos a médio e longo prazo, sobre a celebracdo de
empréstimos e outros tipos de financiamento, sobre a prestagdo de garantias, sobre a emissdo
de obrigacGes nos casos em que ela ndo é da competéncia da Assembleia Geral, e sobre a
subscricdo de obrigagbes e de outros titulos de divida negociaveis;

e Deliberar sobre a tomada firme de agBes, obriga¢cdes e outros titulos de divida negociaveis,
bem como sobre a participagdo na colocagdo de emissdes de tais titulos e sobre a aquisigao,
alienagdo ou oneragdo de quaisquer participagdes de capital;

e Exercer todas as competéncias da sociedade enquanto gestora do Fundo de Contragarantia
Mutuo;

e Prestar o consentimento a transmissdo das a¢Ges da sociedade sempre que exigida por estes
estatutos;

e Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente;

e Confessar, desistir ou transigir em qualquer litigio, comprometer-se em arbitragens e constituir

mandatarios.

Nos termos do n.2 1 do artigo 20. dos estatutos da sociedade, sempre que o Conselho de Administracdo
for composto por mais de trés membros, poderd delegar numa Comissdo Executiva composta por trés
membros, um dos quais sera obrigatoriamente o presidente do Conselho, que a ela presidira, a gestao
corrente da sociedade e, em especial, os poderes necessarios para:

e Estabelecer a organizagdo interna da empresa e as suas normas de funcionamento, incluindo o

que se refere ao pessoal e a sua remuneragao;
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e Realizar quaisquer operag¢des ativas e passivas que se integrem no objeto social, até ao valor
que for fixado na deliberagdo que definir a competéncia da Comissdo ou em qualquer
subsequente deliberagdo do Conselho que tal valor vier a alterar;

e Constituir mandatarios, definindo a extensdo dos respetivos mandatos;

e Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, confessar

e transigir em quaisquer litigios e comprometer-se em arbitragens.

Cumpre assinalar que no exercicio de 2017 teve o inicio o mandato do atual Conselho de Administracdo
para o triénio 2017-2019, tendo a gestdo corrente da sociedade sido, por determinagdo do Conselho de

Administracao da SPGM, delegada numa Comissdo Executiva, nos termos dos Estatutos da sociedade.

¢ Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos apliciveis a nomeacdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administracdo

Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao

O Conselho de Administracdo é eleito em Assembleia Geral que designa nos termos do Estatuto de
gestor publico, a condigdo de executivo ou ndo executivo. O Presidente do Conselho de Administragdo e
o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo sdo igualmente eleitos em Assembleia Geral. A
substituicdo de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administracdo, por
cooptagdo, nos termos previstos no Cdédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior

ratificacdo pela Assembleia Geral.

A gestdo corrente da sociedade pode, nos termos legais e estatutarios, pode ser delegada numa

Comissao Executiva, por mera deliberagdo do Conselho de Administragdo.

e Caracterizacao da composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢dao, do Conselho de

Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

No dia 10 de marco de 2017 foi eleito para o mandato de 2017-2019, um Conselho de Administracdo
composto por cinco membros, trés eleitos na condicdo de executivos e dois na condicdo de ndo

executivos.

No dia 19 maio 2017 Conselho de Administragdo elegeu uma comissdo executiva composta por trés

membros, para um mandato coincidente com o do Conselho de Administragao.
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Designagao Remuneragao
Mandato gnag 6 © Mandat
(nicio-Fim) Cargo Nome Ne (]
nicio-Fim, i
Forma Data (Sim/N3o) Entidade Origem Epticacclioeados
(o/p)
SPGM - Sociedade
2017-2019 Presidente Ana Beatriz Freitas Assembleia Geral | 10-03-2017 N&o . 2017-2019
de Investimento, S.A
IAPMEI — Agéncia para a
N . Competitividade e Inovagdo, I.P., R . SPGM - Sociedade
2017-2019 Vice-Presidente A ) Assembleia Geral 10-03-2017 Nao : 2017-2019
representado por Rui Miguel Faria de de Investimento, S.A
Sa Pinto
ruri de P LLP 2011-2013
urismo de Portugal, 1., ) i SPGM — Sociedade 2014-2016
2017-2019 Vogal representado por Carlos Manuel Sales | Assembleia Geral 10-03-2017 Néo .
de Investimento, S.A 2017-2019
Abade
APMEl - Acinci 2011-2013
— Agéncia para a N
6ni i : . L SPGM - Sociedade 2014-2016
2017-2019 Vogal Antdnio Carlos de Miranda Gaspar Assembleia Geral 10-03-2017 Sim Compefltlwdade e de Investimento, S.A 2017-2019
Inovagao, I.P.
- *
. . SPGM - Sociedade 2014-2016 (*)
2017-2019 Vogal Marco Paulo Salvado Neves Assembleia Geral 10-03-2017 Sim Novo Banco, S.A. . 2017-2019
de Investimento, S.A

(*) Autorizagao concedida em 7 de fevereiro de 2017 pelo Banco de Portugal

e Distingao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administragao e, relativamente

aos membros ndo executivos,

identificagdo dos membros que podem ser considerados

independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de

Supervisao

S3o membros ndo executivos do Conselho de Administragdo os Drs. Rui Miguel Faria Sa Pinto e Carlos

Manuel Sales Abade.

e Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,

do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisdao e do Conselho de Administragao

Executivo

Presidente — Dra. Ana Beatriz Freitas

Cargos que Exerce

Maio 2017 — Presidente do Conselho de Administracdo da SPGM — Sociedade de Investimento, S.A.

Julho 2017- Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo da IFD — Instituicdo Financeira de

Desenvolvimento, S.A.

Outubro 2017 — Vogal executivo do Conselho de Administracdo da Norgarante — Sociedade de Garantia

Mutua, S.A.

Junho 2017 — Vogal ndo permanente na Comissdo de Recrutamento e Sele¢do para a Administracao

Publica - CRESAP

2009-2017 — Vogal da Comissao Diretiva do Sistema de Indeminizagdo aos Investidores

Cargos que Exerceu

Janeiro 2017 a maio 2017 — Economista no Conselho de Finangas Publicas

Novembro 2015 a dezembro de 2017 — Adjunta do Ministro da Economia

Maio 2015 — Participagdo na qualidade de perita externa, em Public Finance Managment, em missao do

International Monetary Fund a Cabo Verde;
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Junho 2014 - Participagdo na qualidade de perita externa, em Public Finance Managment, em missao do
International Monetary Fund a Grécia;

Julho 2013 a outubro 2015 — Economista, Técnica Superior no Gabinete de Apoio e Coordenagdo do
Setor Empresarial do Estado, Dire¢cdo-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Finangas;

Outubro 2011 a julho 2013 — Adjunta do Secretario de Estado do Orgamento no Gabinete do Secretdrio
de Estado do Orgamento, Ministério das Finangas;

Janeiro 2011 a setembro 2011 — Membro do Grupo de trabalho, nomeado pelo Ministro das Finangas
para desenvolver e implementar um sistema de controlo orgamental Gabinete do Ministro das Finangas,
Ministério das Finangas;

Janeiro 2009 a dezembro 2010 — Adjunta do Secretério de Estado do Tesouro e Finangas Gabinete do
Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas, Ministério da Economia;

Julho 1997 a dezembro 2008 — Economista, Técnica Superior na Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas,
Ministério das Finangas;

Julho 1994 a julho 1996 — Diretora de Contabilidade, Controlo Orgcamental e Recursos Humanos na
CUREL — Cutelarias Luis Matias;

Setembro 1992 a agosto 1997 — Professora do Ensino Secundario.

Outros:

Margo 2011 a julho 2015 — Presidente do Conselho Fiscal da ADTMAD — Aguas de Tras-os-Montes e Alto
Douro, S.A.

Janeiro 2011 a agosto 2012 — Vogal do Conselho Fiscal da ANA — Aeroportos de Portugal, S.A.

Maio 2008 a maio 2012 — Vogal do Conselho Fiscal da ANAM — Aeroportos e Navegacdo Aérea da
Madeira, S.A.

Abril 2005 a abril 2011 — Secretdria da Mesa da Assembleia-geral da DOCAPESCA — Portos e Lotas, S.A.
Setembro 2003 a dezembro 2008 — Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-geral da EGREP — Entidade
Gestora de Reservas Estratégicas de Produtos Petroliferos, E.P.E.

Habilitagbes Académicas

2014 — Mestrado em Economia e Politicas Publicas — ISEG — Instituto Superior de Economia e Gestdo,
Universidade de Lisboa (componente curricular)

1988-1993 — Licenciatura em Economia — Universidade Catdlica Portuguesa

Vice-Presidente — Rui Miguel Faria de Sa Pinto

Cargos que Exerce

Vogal do Conselho Diretivo do IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacdo, I.P.

Cargos que Exerceu

2012 — 2016 : Vogal do Conselho de Administracdao da Metro do Porto, S.A.

2002 — 2014 : Assessor, Auditor e Consultor em gestdo empresarial

1999 — 2002 : Diretor de Planeamento e Investimentos, Dir. Qualidade e Dir. Manuteng¢do da Corticas

Lamosel, Lda.
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1998 — 1999 : Resp. do Depart. de Preparagdo e Métodos da ALCO - Industria de Oleos Alimentares, S.A.
Habilitagdes Académicas
2008 — Mestrado em Gestdo, UCP — Universidade Catdlica Portuguesa

1999 — Licenciatura em Engenharia Mecanica, FEUP - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Vogal - Carlos Manuel Sales Abade

Cargos que Exerce

Vogal do Conselho Diretivo do Turismo de Portugal, I.P.

Vogal do Conselho de Administragdo da ENATUR — Empresa Nacional de Turismo, S.A. (ndo executivo)
Vogal do Conselho de Administragdo da Turismo Fundos, SGFII, S.A. (ndo executivo)

Presidente do Conselho Estratégico da Turismo Fundos, SGFII, S.A.

Vice-Presidente do Conselho Geral do FIEAE — Fundo Imobilidrio Especial de Apoio as Empresas
Presidente do Comité Especializado de Investimentos do Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado
Turistico Il

Membro do Conselho Geral e de Supervisdao da Portugal Capital Ventures, S.A.

Presidente do Comité de Analise e Acompanhamento do Fundo Inovagdo FCR Turismo

Membro do Conselho Geral e do Conselho Consultivo do FINOVA

Cargos que Exerceu

2007 — fevereiro 2016 | [Diretor Coordenador da Diregdo de Apoio ao Investimento do Turismo de
Portugal, I.P.

Janeiro 2012 — margo 2012 | Membro do grupo de trabalho criado pelo Despacho n.2 497/2012, da
Senhora Secretdria de Estado do Turismo, publicado na 22 série do Diario da republica de 26 de janeiro,
gue teve por missdo a apresentacdo de uma proposta de modelo de atuacdo em matéria de apoio
financeiro as empresas do setor do turismo

2006 — 2007 | Diretor-Adjunto, responsavel pela drea do acompanhamento contratual do Turismo de
Portugal, I.P.

2000 — 2005 | Diretor-Adjunto do Departamento de Analise e Acompanhamento do Investimento do
Instituto de Financiamento e Apoio ao Turismo

1996 — 2000 | Jurista do Gabinete Juridico do Fundo de Turismo

1994 — 2007 | Advogado

1987 — 1996 | Ajudante de Despachante Oficial

Habilitag6es Académicas

1986 — 1991 | Licenciatura em Direito pela Universidade Internacional de Lisboa

Janeiro 2008 — Fevereiro 2008 | Ac¢do de Formagdo em Financiamento de Projetos, pelo Institut
Universitaire de Hautes Ftudes Internationales de Monte Carlo

Setembro 2009 — novembro 2009 | Agdo de Formacdo em Avaliagdo de Empresas e Andlise de
Investimentos, pela Universidade Catdlica de Lisboa

Dezembro 2014 — maio 2015 | FORGEP — Programa de Formagdo em Gestdo Publica, pelo INA — Diregéo-

125



spgm

SOCIEDADE DE INVESTIMENTS Relatdério e Contas 2017

Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas

Vogal - Antdnio Carlos de Miranda Gaspar

Cargos que Exerce

Desde 2008 | Administrador Executivo da SPGM — Sociedade de Investimento, S.A.

Desde 2014 | Membro Ndo Executivo do Conselho de Administracdo da Agrogarante — Sociedade de
Garantia Mutua, S.A.

Desde 2016 | Membro do Board of Directors da AECM - Association Européenne du Cautionnement
Mutuel

Cargos que Exerceu

Cargos Empresariais:

2014 — 2017 | Membro Ndo Executivo do Conselho de Administragdo da Lisgarante — Sociedade de
Garantia Mdutua, S.A.

2005 — 2008 | Membro Nao Executivo do Conselho de Administracdo da Norgarante — Sociedade de
Garantia Mdutua, S.A.

2004 — 2007 | Diretor da UFIVE Unidade de Financiamento de Iniciativas de Valor Empresarial e da UFE —
Unidade de Financiamento Empresarial — IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacdo, I.P.

2001 - 2004 | Membro da Comissdo Executiva da PME — Investimentos, S.A.

1998 — 2003 | Membro do Conselho de Administragdo da SPGM — Sociedade de Investimento, S.A.

1996 — 2001 | Diretor Financeiro — IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacdo, I.P.
Habilitag6es Académicas

1997 | Pds-Graduagdo em Mercados e Ativos Financeiros — CEMAF — Centro de Investigacdo de
Mercados e Ativos Financeiros do INDEG/ISCTE

1983 | Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresa — ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias do

Trabalho e da Empresa

Vogal — Marco Paulo Salvado Neves

Cargos que Exerce

Administrador executivo da SPGM- Sociedade de Investimento, S.A.

Administrador executivo da Lisgarante — Sociedade de Garantia Mutua, S.A.
Administrador executivo da Garval — Sociedade de Garantia Mutua, S.A.

Membro do conselho fiscal da STARTUP Portugal.

Cargos que Exerceu

Cargos Empresariais:

07/2015 - 02/2017 - Diretor Unidade Apoio ao Investimento - Novo Banco.
03/2013 -10/2016 - Vogal do conselho de Administragdo — Floresta Atlantica, SGFII.
07/2009 — 07/2016 - Administrador Ndo Executivo — Turismo Fundos, SGFII.
07/2016 — 07/2015 - Membro do Conselho Geral e de Supervisdo — Portugal Ventures — SCR.
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07/2009 — 07/2012 - Administrador Executivo — Turismo Capital — SCR.

11/2013 — 06/2015 - Diretor Comercial Factoring — Novo Banco.

02/2009 — 10/2013 - Diretor “ Fundo de Private Equity” — Banco Espirito Santo.

01/2004 - 01/2009 - Diretor Comercial Centro Empresas - Banco Espirito Santo.

01/1998 - 01/2004 - Diretor Banca Institucional - Banco Espirito Santo.

06/1996 -12/1997 - Gestor de Conta clientes Institucionais e Municipais - Banco Portugués de
Investimentos.

03/1995 - 06/1996 - Gestor de Conta Clientes Grandes Empresas - Barclays Bank.

11/1993 - 02/1995 - Analista de Crédito Grandes Empresas - Banco Totta & Agores.
Habilitag6es Académicas

05/2009 - 11/20009 - Inter- Alpha Banking Management Programme - Insead Business School.
09/1997- 07/1998 - Pds-Graduagdo em Mercados e Ativos Financeiros — ISCTE Business School.

09/1988 — 06/1993 — Licenciatura em Gestdo de Empresas — Instituto Superior de Gest3o.

¢ Evidéncias da apresentagdo das declaracdes de cada um dos membros do 6rgao de administragdo ao
6rgao de administracdo e ao érgao de fiscalizagdo, bem como a Inspe¢ao-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participagées patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagées
que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Foi cumprido o dever de informagdo junto do 6rgdo de administracdo e do érgdo de fiscaliza¢do da
SPGM, bem como junto da IGF conforme refere o artigo 52.2 do DL 133/2013, de 3 de outubro,

encontrando-se a respetiva declaragdo em anexo ao presente relatério.

e |Identificagdo de relagées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢dao, do Conselho Geral e de Supervisao e

do Conselho de Administragao Executivo com acionistas

Ndo existe qualquer relagdo familiar, profissional ou comercial, habitual e significativa, dos membros do

Conselho de Administragdao com o Acionista.

e Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisao

e do Conselho de Administragao Executivo

Caracterizagdo do Funcionamento do Conselho de Administragao
O Conselho de Administracdo reldne ordinariamente uma vez por trimestre e quando for convocado

pelo seu presidente ou por outros dois administradores.

As reunides sdo convocadas por comunica¢do escrita expedida com a antecedéncia minima de cinco
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dias, da qual consta a ordem de trabalhos.

O Conselho de Administragcdo ndo pode deliberar sem que esteja presente ou representada mais de

metade dos seus membros, sendo as deliberagdes tomadas por maioria absoluta dos votos expressos,

cabendo ao presidente voto de qualidade.

Qualquer administrador pode fazer-se representar por outro administrador mediante carta dirigida ao

presidente, mas cada carta mandadeira é apenas valida para uma reunido.

A avaliacdo do desempenho dos administradores é realizada pela Assembleia Geral nos termos gerais

previstos no Cddigo das Sociedades.

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniGes realizadas

No ano de 2017, realizaram-se 11 reuniGes do Conselho de Administragdo

Conselho de Administragido

N2 reunioes

Local de
realizagao

Intervenientes na reuniao

Auséncias dos membros do Orgio de
Admninistragao

25 de janeiro

Sede da SPGM

Presidente e Vogais

ndo se verificaram auséncias

24 de fevereiro

Sede da SPGM

Presidente e Vogais

ndo se verificaram auséncias

Estiveram presentes Dr. Carlos Abade,

10 de margo Sede da SPGM  |Vogais L.
Dr. Antonio Gaspar e Dr. Marco Neves
. Estiveram presentes Dr. Carlos Abade,
31d Sede da SPGM |V
€ mareo ede da ogals Dr. Antdnio Gaspar e Dr. Marco Neves
Estiveram presente Dr. Carlos Abade, Dr.
20 de abril Sede da SPGM | Vogais eram p
Anténio Gaspar e Dr. Marco Neves
Na ifi éncias d
19 de maio Sede da SPGM  |Presidente e Vogais 40 se veriticaram ausencias (,)S, .
membros do Conselho de Administracao
. . . Ndo se verificaram auséncias dos
29 de junho Sede da SPGM |Presidente e Vogais

membros do Conselho de Administragdo

31 de agosto

Sede da SPGM

Presidente e Vogais

N3ao se verificaram auséncias dos
membros do Conselho de Administragao

25 de setembro

Sede da SPGM

Presidente e Vogais

N3o se verificaram auséncias dos
membros do Conselho de Administragdo

31 de outubro

Sede da SPGM

Presidente e Vogais

N3o se verificaram auséncias dos
membros do Conselho de Administragdo

22 de dezembro

Sede da SPGM

Presidente e Vogais

N3ao se verificaram auséncias dos
membros do Conselho de Administracao

128



sp g Relatdério e Contas 2017

SOCIEDADE DE INVESTIMENTG

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

Acumulagdo de Fungdes
Membro do Orgdo de Administragdo
Entidade Fungdo Regime
Ana Beatriz de Azevedo Freitas Instituigdo Financeira de Desenvolvimento (IFD) Vogal do Conselho de Administragdo - ndo executivo publico
Norgarante Soc. Garantia Mutua, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo - executivo privado
Sistema de Indemnizagdo dos Investidores Vogal da Comissdo Diretiva publico
Rui Miguel Faria de Sa Pinto IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, I. P.  [Vogal do Conselho Directivo publico
Geral Lazarim, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo privado
Laborimoveis, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo privado
Norgarante Soc. Garantia Mutua, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo - executivo privado
Carlos Manuel Sales Abade Turismo de Portugal, I.P. Vogal de Conselho Diretivo publico
FIEAE - Fundo Imobilidrio Especial de Apoio as Empresas Vice-presidente do Conselho Geral publico
Enatur — Empresa Nacional de Turismo, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo publico
TF Turismo Fundos, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo publico
Fundo Inovagdo FCR Turismo Presidente do Comité de Analise e Acompanhamento publico
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Turistico I Presid do Comité E ializado de Investimentos publico
Finova Membro do Conselho Geral e do Conselho Consultivo publico
Antdnio Carlos de Miranda Gaspar  |Agrogarante Soc. Garantia Mutua, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo - ndo executivo privado
Marco Paulo Salvado Neves Lisgarante Soc. Garantia Mutua, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo - executivo privado
Garval Soc. Garantia Mutua, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo - executivo privado

e Apresentacao de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre
os varios 6rgios sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informag3o sobre
delegagbes de competéncias, em particular no que se refere a delegacio da administracao

quotidiana da entidade

Organograma da SPGM

Conselho de
Administragao
Secretariado Direcgdode Auditoria
Administragéo Interna
I T T T T T 1
Direcdo de Gestio de DirecgdoJuridica e de Departamento de Ad"?':n?:;" o Departamento de Direcgdoinformatica e| Direcgdode Gestdo de|
Ativos e Produtos Contencioso Marketing Corporativol Financeira Recursos Humanos de Sistemas Riscos e Compliance
‘Apoio Administrativo Aplicagbes de Bases Departamento de
B ‘ -
I T 1
Informagdoe Controlo P o Departamento de
_ - -
— Contratagdo mammel  CONtasaPagar

o Assessoria Juridica m  CONtasaReceber

Gestiode
- —— _

Competéncias do Conselho de Administragao
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e  Prosseguir os interesses gerais da sociedade e assegurar a gestdo dos seus negdcios com vista a
prossecucao do objeto social, representando a sociedade perante terceiros;

e Deliberar sobre a concessdo de créditos a médio e longo prazo, sobre a celebragdo de
empréstimos e outros tipos de financiamento, sobre a prestagdao de garantias, sobre a emissdo
de obrigacGes nos casos em que ela ndo é da competéncia da Assembleia Geral, e sobre a
subscricdo de obrigagGes e de outros titulos de divida negociaveis;

e Deliberar sobre a tomada firme de agGes, obriga¢des e outros titulos de divida negociaveis,
bem como sobre a participagdo na colocacdo de emissOes de tais titulos e sobre a aquisigdo,
alienacdo ou oneragdo de quaisquer participagGes de capital;

e Exercer todas as competéncias da sociedade enquanto gestora do Fundo de Contragarantia
Mdtuo;

e Prestar o consentimento a transmissdo das a¢Oes da sociedade sempre que exigida por estes
estatutos;

e Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente;

e Confessar, desistir ou transigir em qualquer litigio, comprometer-se em arbitragens e constituir

mandatarios.

Competéncias do Comissao Executiva
Por delegagcdao de competéncias do Conselho, compete-lhe:

e Assegurar a gestdo corrente da sociedade;

e Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
confessar e transigir em quaisquer litigios e comprometer-se em arbitragens;

e Estabelecer a organizagdo interna da empresa e as suas normas de funcionamento, incluindo o
que se refere ao pessoal e a sua remuneracgao;

e Constituir mandatarios, definindo a extensdo dos respetivos mandatos;

e Procurar negdcios que materializem os objetivos estabelecidos pelo Conselho de
Administra¢do, com respeito pelo plano de atividades e orgamento;

e Acompanhar e assegurar a execugao do plano anual de atividades;

e Obter e contratar recursos financeiros, até ao limite do capital social realizado e aplicar
recursos financeiros;

e Decidir sobre a contratacdo de recursos humanos e assegurar a gestdo desses mesmos
recursos;

e Decidir sobre a realizagdo de investimentos e despesas ndo orcamentadas, até ao montante de
50 mil euros;

e Compra e venda de imdveis em sede de recuperacdo de créditos;

e Decidir (decisdo final) sobre reestruturagao e renegocia¢do de todas operagdes de garantia

ainda presentes na carteira em “phasing out” da sociedade.
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Dire¢des e Departamentos

A Dire¢do de Gestao de Ativos e Produtos (DGAP) é responsavel pelo desenvolvimento de todas as
atividades relacionadas com a operacionalizagdo da criagdo de novos produtos, a gestdo operacional dos
produtos geridos pela SPGM, o relacionamento com entidades externas, e pelo reporte de informagao,
nomeadamente a elaboragdo periddica de mapas de informacao que integram o dashboard do Sistema
Nacional de Garantia Muatua (SNGM). Assegura ainda o acompanhamento de Ativos, através do
acompanhamento das necessidades de reforgos de meios financeiros (do FCGM e da SPGM) e do

acompanhamento da carteira sob gestdo.

A Dire¢do Administrativa e Financeira (DAF) é responsdvel por todas as tarefas de contabilidade,
informagdo e controlo de gestdo, reporte prudencial ao Banco de Portugal, fiscalidade, gestdo de

tesouraria e processamento de pagamentos e recebimentos.

A Diregao Juridica e de Contencioso (DJC) é responsavel por toda a assessoria juridica ao Conselho de
Administragdao, nomeadamente na elaboragdo de propostas de legislagao, protocolos e contratos, e pela
gestdo de todos os processos de pré-Contencioso de execuc¢do de garantias e incumprimento contratual,
execucdo de colaterais, elaboracdo de acordos de regularizagdo de dividas e controlo de insolventes. A
area de contratagdo e assessoria juridica elabora, ainda, protocolos, minutas, templates de contratos.

Assegura, também a gestdo de participagdes sociais.

A Diregdo Informatica e de Sistemas (DIS) é genericamente responsavel pelo desenvolvimento e gestdo
de aplicagdes e bases de dados, gestdao e manutengdo de redes e equipamentos informaticos assim
como a gestdo de comunicagdes, pela seguranga informatica de toda a informacdo contida e circulante

no Sistema Nacional de Garantia Mutua (SNGM) e pela recuperagdo operacional em caso de catastrofe.

O Departamento de Recursos Humanos (DRH) assegura a gestdo corrente de recursos humanos e

demais tarefas de aplicagcdo pratica das estratégias e politicas de recursos humanos.

O Departamento de Marketing Corporativo visa apoiar o desenvolvimento da atividade do Sistema
Nacional de Garantia Mutua (SNGM), através do planeamento e gestdo da estratégia de marketing,
comunicagdo, imagem corporativa e divulgacdo de informagdo, com uma proposta de valor que
maximize a satisfacdo dos stakeholders, de reforco de notoriedade, reconhecimento e reputagdo da

marca.

5.5.3 Fiscalizagao

¢ |dentificacdo do drgdo de fiscalizagao
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A fiscalizagdo dos negdcios sociais é confiada a um Conselho Fiscal, composto por trés membros efetivos
e um suplente. Um dos membros efetivos e o membro suplente serdo Revisores Oficiais de Contas ou
Sociedades de Revisores Oficiais de Contas. A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho
Fiscal indicara o respetivo Presidente. O Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Miguel Rodrigues Ferreira, é

independente nos termos e para os efeitos do artigo 414.2, n.2 5 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Designagao
':ﬂ\al:::l;? Cargo Nome TS Estatuto Remuneratério | N2 Mandatos
Forma Data Mensal Fixado (€)
Deliberagdo da ?\Z?frode senha de 2011-2013
2014-2016 | Presidente |Miguel Rodrigues Ferreira g» 22/09/2014 2014-2016
Assembleia Geral presenca)
i
2014-2016 Vogal Sénia Maria Henriques Godinho Pinheiro Dellberagéo da 22/09/2014 (valor de senha de 2008-2010
Assembleia Geral presenca)
2011-2013
2014-2016
11 000,00
Santos Carvalho & Associados — Sociedade de Deliberagdo da !
2014-2016 Vogal 22/09/2014 | |
oga Revisores Oficiais de Contas, S.A., Assembleia Geral 109/ (valor anual)
André Miguel Andrade e Silva Junqueira
Mendonga, representante da Santos Carvalho & [Em
2014-2016 Vogal Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de |representagdo 16/06/2015 ) 2014-2016
Contas, S.A
2003-2005
R beliberacio d 2006-2008
2014-2016 ¢ | Anténio Augusto Santos Carvalho cliberagao da |, 1n9/2014 B 2008-2010
Suplente Assembleia Geral 2011-2013
2014-2016

O Conselho Fiscal da SPGM para o mandato 2017-2019 aguarda a conclusao do processo de autorizagao

para o exercicio de fungGes, que decorre junto do Banco de Portugal.

¢ |dentificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal que se considerem

independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2, do CSC

Nos termos do n.2 6 do artigo 26.2 do Decreto-Lei n.2 157/2014, de 24 de outubro, o requisito de
independéncia previsto no n.2 5 do artigo 414 do CSC apenas se aplica aos membros do Conselho Fiscal
da SPGM nas renovagdes de mandatos e nas novas designacées ou nomeagdes que ocorram apoés 23 de
novembro de 2014, tendo os atuais membros do conselho fiscal sido eleitos em 22 de setembro de

2014.

N3o existe no atual modelo de governagdo da sociedade uma comissdo de Auditoria, Conselho Geral e

de Supervisdo ou Comissdo para Matérias Financeiras.

e Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal.

Presidente - Miguel Rodrigues Ferreira

Cargos que exerce:
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2010 | Chefe de Departamento de Fiscalizagdo e Controlo no IAPMEI, com as fun¢des de coordenacdo e
gestdo da equipa de fiscalizagdo e controlo;

abril 2015 a setembro de 2016 | acumulou o cargo de Chefe de Departamento de Politicas de Empresa
do IAPMEI; desde 2011 | Presidente do Conselho Fiscal da SPGM — Sociedade de Investimento, S.A.
Cargos que exerceu:

2008-2010 | Coordenagdo do Departamento de Anadlise de Industria e Energia Centro e Sul, IAPMEI;
Coordenacgdo do Centro de Verificagdo de Projetos do Sul;

2006 a 2007| Coordenador interino do Centro de Analise de Projetos do Sul, IAPMEI;

1999 a 2005 | Técnico Superior na Area Cliente Empresa de Lisboa e Nucleo de Lisboa.

Habilitag6es Académicas

1999 | Licenciatura em Economia pela FEUNL

2007 | Curso de Formagdo em Gestdo Publica — FORGEP, INA

Vogal - Sénia Maria Henriques Godinho Pinheiro

Cargos que Exerce

2000| Vogal do Conselho Fiscal da SPGM;

2007| Responsavel pelo Departamento Financeiro no IAPMElI — Agéncia para a Competitividade e
Inovacgdo, IP. Onde desempenhou fungdes em diversas areas, designadamente no acompanhamento dos
mecanismos de engenharia financeira para PME (capital de risco e garantia mutua), na andlise e
acompanhamento da carteira de participagGes sociais, e na gestdo da carteira de créditos.

Habilitag6es Académicas

- Organizagdo de Gestdo de empresas pela Universidade Moderna (1994);

- MBA da Universidade Catdlica Portuguesa (2000)

Vogal - André Miguel Andrade e Silva Junqueira Mendonga

Cargos que Exerce

Revisor Oficial de Contas e Administrador Unico em Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.
Membro do Conselho Fiscal de varias entidades do setor industrial, financeiro e publico
Cargos que Exerceu

Cargos Empresariais:

Setembro 2000 — maio 2009 | Auditor na KPMG Portugal

Maio 2009 — 2011 | Auditor em Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.

2011 - 2015 | Revisor Oficial de Contas em Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.

2015 — Presente | Revisor Oficial de Contas e Administrador Unico em Santos Carvalho & Associados,
SROC, S.A.

Cargos Académicos:

2007 — 2008 | Professor convidado na Universidade Catdlica Portuguesa

Outros:
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2008 — 2009 | Formador interno na KPMG Portugal
Habilitagdes Académicas
1995 - 2000 | Licenciatura em Economia, Universidade Portucalense

2008 — 2011 | Estagio para Revisor Oficial de Contas

Vogal - Antonio Augusto Santos Carvalho

Antonio Augusto dos Santos Carvalho, 82 anos, tem o Bacharelato em Contabilidade, concluido em
1953, pelo ex-ICP e atual ISCAP e licenciatura em Economia, concluida em 1959, pela Faculdade de
Economia do Porto. E membro efetivo da Ordem dos Contabilistas Certificados e da Ordem dos
Economistas. E também revisor oficial de contas, sendo igualmente membro efetivo da respetiva
Ordem. De 1959 a 1974 exerceu vdrias fungGes numa importante empresa portuguesa (OLIVA -
Industrias Metallrgicas, S.A.), entretanto adquirida por uma grande multinacional americana (ITT -
International Telephone and Telegraph), designadamente a de chefia do departamento de auditoria
interna No exercicio desta funcdo participou nos seminarios anuais de formacdo e atualizagdo em
Madrid, organizados pela casa-made para as suas subsididrias na Peninsula Ibérica. De 1974 a 1981
exerceu as fung¢des de diretor administrativo e financeiro de um importante grupo empresarial nacional
(Grupo VICAIMA). Paralelamente, passou a exercer atividades em regime livre, a partir de 1974 como
consultor de empresas, e a partir de 1980 também como revisor oficial de contas. A partir de 1981
passou a exercer a atividade de revisor oficial de contas exclusivamente em regime livre, primeiro a
titulo individual, embora com a ajuda de colaboradores, e, a partir de 1989, integrado na sociedade de
revisores oficiais de contas (Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.), onde assumiu a funcdo de

Presidente do Conselho de Administragdo até julho de 2015.

e Caracteriza¢ao do funcionamento do Conselho Fiscal

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro.

Conselho Fiscal

Auséncias dos membros do

N2 reunides [Local de realizagdo| Intervenientes na reunido 2 o e
Orgdo de Fiscalizagdo

3 Sede da SPGM Presidente, Vogal e ROC nao se verificaram auséncias

e Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

Os cargos exercidos em simultaneo em outras entidades sdo mencionados nas notas curriculares acima.

e Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do orgdo de fiscalizagdo para efeitos de

contratacgao de servicos adicionais ao auditor externo
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Ndo estdo implementados quaisquer procedimentos aplicaveis a intervengdo do érgao de fiscalizagdo
para efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao Auditor Externo sendo os mesmo centrados ao

nivel do Conselho de Administragao.

e Outras fungdes dos 6rgaos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras

Outras fungdes do drgdo de fiscalizagdo:

e Parecer sobre o sistema de controlo interno para prevengdo do branqueamento de capitais e
do financiamento do terrorismo das institui¢cdes de crédito e sociedades financeiras (no ambito
do relatério anual de prevencdo do branqueamento de capitais e do financiamento do
terrorismo);

e Parecer do Conselho Fiscal sobre a adequacdo e a eficacia do sistema de controlo interno, em
base individual, nos termos do Aviso n?. 5/2008, do Banco de Portugal (no dmbito do relatério
de controlo interno a enviar ao Banco de Portugal conforme disposto no Aviso n2. 5/2008);

e Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o processo de preparagdo e divulgacdo de
informacgdo financeira individual nos termos da alinea b) do n2. 5, do Aviso n2. 5/2008, do
Banco de Portugal (no ambito do relatério de controlo interno a enviar ao Banco de Portugal
conforme disposto no Aviso n2. 5/2008);

e Parecer sobre a proposta de Instrumentos Previsionais de Gestdo em cada exercicio,
traduzindo-se numa proposta para o Plano de Atividades e Orgamento da sociedade;

e  Parecer trimestral sobre a execugao do Plano de Atividades e Orgamento aprovado.

5.5.4 Revisor Oficial de Contas (ROC)

A SPGM é considerada Entidade de Interesse Publico apenas para efeitos remuneratérios, como tal a
Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A. ndo estd sujeita a qualquer impedimento relativamente ao

nimero de mandatos nessa condigdo.

Os cargos exercidos em simultaneo pelo ROC, noutras entidades, sdo mencionados nas notas

curriculares acima.

e o . . N2 de anos de| N.2 de anos de
Identificagdo (SROC/ROC) Designacdo . .
Mandato Cargo fungoes fungées
(Inicio-Fim) N2 inscrica N.2 regi exercidas no exercidas na
Nome ST egisto (FROTE Data Contratada q
na OROC na CMVM 1) grupo entidade
. Santos Carvalho & Deliberagdo da
2014-2016 |Membro Efetivo Associados, SROC, S.A. 71 20161406 Assembleia Geral 22/09/2014 17/10/1994 N/a 23 anos
André Miguel Andrade e
2014-2016 |Representante SROC|Silva Junqueira 1530 20161140 Em representagdo | 16/06/2015 - N/a 3 anos
Mendonga
23 anos, variando
Antdnio Augusto dos Deliberagdo da entre os cargos de
2014-2011 lent 1 201 22, 2014 - N,
014-2016  |Suplente Santos Carvalho 6 0160006 Assembleia Geral /09/20 /a representante do
membro efetivo e

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
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ROC
Remuneragdo Anual 2017 (€)
Nome Bruta Redugao’ . Reversaci . Valor Final (4) =
) Remuneratdria Remuneratdria (1)-(2)+(3)
(2) (3)

Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A. € 11.000,00 € 11.000,00
André Miguel Andrade e Silva Junqueira
Mendonga
Antonio Augusto dos Santos Carvalho

Total € 11.000,00 € 11.000,00
N3o foram prestados outros servigos pela SROC, membro do Conselho Fiscal.

5.5.5 Auditor Externo
e |dentificagao do auditor externo designado
Auditor Externo [
Identificagdo do Auditor " "
Externo (SROC/ROC) Contratagao Remuneragdo Anual 2017 (€)
" Reducio Reversdo
N.2 inscricdo | N.2 registo na . fioidalirestacay) . L. Remuneratéria | Valor Final (4) =
Nome Data Periodo de Servigos Remuneratéria
na OROC cMVM 7 P @ (2)-(2)+(3)
Ernst & Young Audit & 178 9011 09/10/2017 | 2017 a 2019 8100,00 0,00 0,00 8100,00
Associados - SROC, S.A.
Total 8 100,00 8 100,00

e Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que
o representa no cumprimento dessas fungées, bem como indicagdo do 6rgao responsavel pela

avaliagao do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao é feita

Em observancia com as melhores praticas de gestdo, a SPGM a politica adotada pelo Conselho
Administragdo quanto a esta matéria, tem sido a de, proceder a uma avaliagdo criteriosa sobre a

possibilidade de rota¢do do auditor externo em cada novo mandato.

A promogdo da escolha do Auditor Externo através de consulta ao mercado, sendo o Auditor Externo
contratado, preferencialmente, por periodo correspondente ao mandato dos orgdos sociais da
sociedade (trés anos). O contrato pode ser renovado por uma ou mais vezes. Sem prejuizo do exposto, a
substituicdo do sécio ROC que representa o Auditor Externo, deve ser promovida apds sete anos de

fungdes, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de dois anos.

A contratagdo da sociedade de Auditoria Externa estd sujeita a procedimento de consulta, devidamente

fundamentado - atenta a complexidade e dimensdo da sociedade, considerando a sua natureza de
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sociedade gestora de participagdes sociais.

Em outubro de 2017, a SPGM celebrou com a Ernst & Young o contrato de «Aquisi¢do de Servigos de

Auditoria as Demonstragdes Financeiras Consolidadas», por um periodo de 3 (trés) anos.

¢ Indicagao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade
e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprova¢ao da contratacdo de tais servigos e indicacao das

razoes para a sua contratagéo

Para além dos servigos de auditoria, o Auditor Externo realizou a revisdo do novo modelo de imparidade

apos aprovagao do Conselho de Administragao.

¢ Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade

Remuneragao paga a SROC

Valor dos servigos de revisao de contas 6 500,00 63%

Relatdrios de imparidade nos termos da

1 600,00 15%

Instrugdo do Banco de Portugal n.2 5/2013 °
Revisdo do novo modelo de imparidade 2 250,00 22%
Total pago pela entidade a SROC| 10350,00 100%

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas - 0%

Valor dos servigos de consultadoria fiscal 0%

Valor de outros servicos que ndo os das

. . - 0%
alineas anteriores

Total pago pelas entidades do grupo a SROC - 0%
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5.6 Organizagao Interna

5.6.1 Estatutos e Comunicagoes

e Indicagdo das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da entidade

Ndo dispondo os Estatutos da Sociedade de qualquer disposi¢cdo especial sobre a alteragdo dos mesmos,
o contrato de sociedade sé podera ser alterado pelos sécios de acordo com o disposto sobre esta

matéria no Cédigo das Sociedades Comerciais.

Todavia, por imposicao do Regime Juridico das Instituicdes de Crédito e das Sociedades Financeiras, as
alteragdes ao contrato de sociedade estdo sujeitas a prévia autorizagdao do Banco de Portugal sempre
que visem 0s assuntos seguintes:

e Firma;

e Objeto;

e Local da sede, salvo se a mudanga ocorrer dentro do mesmo concelho ou para o concelho

limitrofe;

e Reducdo do capital social;

e Criacdo de categorias de a¢Oes ou alteragdes das categorias existentes;

e  Estrutura da administragdo ou da fiscalizagdo;

e Limitacdo dos poderes dos érgdos de administracdo ou de fiscalizagéo;

e Dissolugdo.

Nos termos do artigo 36.2 do Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado a alteracdo dos estatutos
é realizada nos termos do Cddigo das Sociedade Comerciais, devendo os projetos de alteragdo ser

devidamente fundamentados e aprovados pelo titular da fungdo acionista.

e Carateriza¢ao dos meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na entidade

De acordo com a politica de comunicacdo de irregularidades os colaboradores, em especial, os
responsaveis das unidades organicas da Sociedade, devem comunicar imediatamente as funcdes de
controlo interno, com conhecimento a respetiva hierarquia e pela forma mais expedita, qualquer
incidente significativo que possa por em causa a seguranga efou o cumprimento das politicas,
procedimentos e demais regulamentos aplicaveis, nomeadamente qualquer fraude ou simples indicio
de fraude. Devem igualmente informar os respetivos superiores hierarquicos sobre as operacdes
realizadas, ou a realizar, que, pela sua natureza, montante ou caracteristicas, possam indiciar a

utilizacdo de valores provenientes ou destinados a atividades ilicitas.

138



MENTS Relatdério e Contas 2017

¢ Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a

mitigacao e prevencao de fraude organizacional

Na sequéncia da recomendacdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo a SPGM elaborou o seu Plano
de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (doravante, ‘PGRCIC’), pese embora a sua
natureza de sociedade financeira sujeita ao rigor da gestdo de qualquer instituicdo de crédito, no ambito

da supervisdo exercida pelo Banco de Portugal.

5.6.2 Controlo interno e gestao de riscos

As melhores praticas internacionais na regulamentacdo e supervisdo da atividade bancaria identificam
claramente o estabelecimento de adequados mecanismos de governagdao como um dos fatores-chave
no desenvolvimento de um sistema de solvéncia apropriado. De entre estes mecanismos destacam-se,

pela sua importancia na gestdo sa e prudente do negdcio, o sistema de controlo interno (SCl).

O sistema de controlo interno no setor bancario em Portugal é um imperativo regulado pelo Aviso n.?
5/2008, do Banco de Portugal, o qual, dando seguimento as recomendac¢des emitidas pelo Comité de
Supervisdo Bancaria de Basileia, estabelece que “As institui¢cdes [...] devem dispor de um sistema de

controlo interno que obedega aos principios e requisitos minimos definidos neste Aviso”.

E reconhecida a importancia da existéncia de um sistema de controlo interno adequado e eficaz,
designadamente, para garantir:
e Um efetivo cumprimento das obriga¢des legais e dos deveres a que as instituicGes se
encontram sujeitas;
e Uma apropriada gestdo dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas, assegurando a sua
estabilidade e sobrevivéncia e, assim;

e A estabilidade do préprio sistema financeiro.

Nesse sentido, a SPGM elaborou um normativo que estabelece os principios gerais que devem presidir
ao desenvolvimento do Sistema de Controlo Interno, apresentando uma visdo integrada das fungdes
implementadas neste ambito — Auditoria Interna, Compliance e Gestdo de Riscos. Na Sociedade,
compete ao Conselho de Administracdo definir a politica de risco, nomeadamente a aprovacdo dos

principios e procedimentos que a regem.

Como ja foi referido previamente no ponto V, B deste relatério, na SPGM esta fungdo é assegurada pelo
Departamento de Gestdo de Risco que analisa, anualmente, todos os processos e contratos instituidos
para a gestdo e acompanhamento dos riscos, de modo a garantir a adequacao e eficacia do sistema de

gestdo de riscos e de capital interno, e o respetivo cumprimento das medidas adotadas por cada area
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funcional para corrigir eventuais fragilidades. As conclusGes retiradas desta analise sdo remetidas para o

Conselho de Administragao.

O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das estratégias, sistemas, processos, politicas
e procedimentos definidos pelo 6rgao de administragao, bem como das a¢des empreendidas por este
orgido e pelos/as restantes colaboradores/as da Sociedade, com vista a garantir:

e Um desempenho eficiente e rentdvel da atividade, no médio e longo prazos (objetivos de
desempenho), que assegure a utilizagdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do negdcio
e a prépria sobrevivéncia da Sociedade;

e A existéncia de informagao financeira e de gestdo completa, pertinente, fidvel e tempestiva
(objetivos de informagdo), que suporte as tomadas de decisdo e processos de controlo, tanto a
nivel interno como externo;

e O respeito pelas disposi¢cGes legais e regulamentares apliciveis (objetivos de Compliance),
incluindo as relativas a preven¢do do branqueamento de capitais e do financiamento do
terrorismo, bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e
estatutarias, das regras de conduta e de relacionamento com clientes, das orientagdes dos
drgdos sociais e das recomendagbes do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia e do Comité
das Autoridades Europeias de Supervisdo Bancaria (CEBS), de modo a proteger a reputagdo da

Sociedade e a evitar que esta seja alvo de sancdes.

A implementagdo das FungBes de Auditoria Interna, Compliance e Gestdo de Riscos resulta da
necessidade de adequagdao da estrutura organizacional aos requisitos regulamentares do Aviso n.2
5/2008. A definicdo do papel desempenhado por cada Fungdo na gestdo do SCl decorre
maioritariamente daqueles requisitos bem como das especificidades do SNGM, devendo assim cada
funcdo assegurar responsabilidades especificas decorrentes dos requisitos do referido Aviso, mas
também, e considerando as necessidades do SNGM ao nivel do SCI, atividades adicionais que decorrem
de outros requisitos regulamentares.

A integracdo das Fun¢Ges no Modelo de Governagdo respeita uma estrutura em 3 niveis - as trés linhas
de defesa, que permitem a prevencdo de situagGes de potencial fraude interna e externa, sendo que o
primeiro nivel de responsabilidade pela gestdo do risco é atribuido as préprias unidades de negdcio que

depois sdo alvo de controlos das restantes linhas de defesa.

12 Nivel - Unidades de Negdcio (controlos de gestdo):
e Cumprimento dos objetivos em alinhamento com as orienta¢des estratégicas e planos de
negdcio;
e Identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e controlo dos riscos do SNGM;
e Articulagdo e reporte de deficiéncias as Fungdes de Auditoria Interna, Compliance e Gestao de

Riscos.
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22 Nivel - Gestdo de Riscos e Compliance (fungdes de controlo de riscos e supervisio):

e  Gestdo de Riscos:
o Gestdo de riscos e consolidagdo da cultura de risco do SNGM;
o Desenvolvimento de politicas, metodologias e ferramentas de gestdo de risco e

monitorizagdo de indicadores;

o Gestdo dos modelos de capital e de decisdo de crédito;
o Supervisdo e assessoria das atividades desenvolvidas pelas Unidades de Negdcio.

e Compliance:
o Gestdo de Risco de Compliance e da Prevengdo ao Branqueamento de Capitais;
o Divulgagdo de normas, manuais e procedimentos e verificagdo do seu cumprimento;
o Gestdo e articulagdo da relagdo com entidades de supervisdao e com outras entidades;
o Coordenacdo e controlo das obrigacdes de reporte regulamentar, legal e fiscal;

o Supervisdo e assessoria das atividades desenvolvidas pelas Unidades de Negdcio.

32 Nivel - Auditoria Interna (avaliagdo independente):

e Assegurar a realizacdo de avaliagdes autdnomas complementares de conformidade das
atividades desenvolvidas pelas Unidades de Negdcio, Fun¢do Gestdo de Riscos e Fungdo de
Compliance;

e |dentificar e reportar deficiéncias e apoiar as unidades de negdcio na identificacdo de
recomendagdes/planos de acdo de correcdo e oportunidades de melhoria para as atividades de

controlo desenvolvidas.

O sistema de gestdo de riscos deve tomar em consideragdo os riscos relevantes para a Sociedade,
nomeadamente, os riscos de crédito, de mercado, de taxa de juro, de liquidez, de Compliance,
operacionais, dos sistemas de informagdo, de estratégia e de reputagdo, bem como todos os outros

riscos que, em face da situacdo concreta da Sociedade, se possam revelar materiais.

Entende-se por:
e Risco de crédito: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, devido a incapacidade de uma contraparte (cliente) cumprir os seus compromissos
financeiros (obrigagGes contratuais estabelecidas) perante a Sociedade;

e Risco de mercado: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no

capital, devido a movimentos desfavordveis no preco de mercado dos instrumentos
financeiros, provocados por flutuagdes em cotagGes de agGes, taxas de juro e taxas de cambio;

e Risco de taxa de juro: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou

no capital, devido a movimentos adversos nas taxas de juro, por via de desfasamentos de
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maturidades ou de prazos de refixagdo das taxas de juro, da auséncia de correlagdo perfeita
entre as taxas recebidas e pagas nos diferentes instrumentos;

e Risco de liquidez: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, decorrente da incapacidade da Sociedade dispor de fundos liquidos para cumprir as
suas obrigag¢des financeiras no decorrer da sua atividade;

e Risco de Compliance: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou
no capital, decorrentes de violagdes ou desconformidades relativamente a leis, regulamentos,
contratos, regras de conduta e de relacionamento com clientes, praticas instituidas ou
principios éticos, que se materializem em san¢Ges de caracter legal, na limitagdo das
oportunidades de negdcio, na redugao de potencial de expansdo ou na impossibilidade de
exigir o cumprimento de obriga¢gbes contratuais;

e Risco operacional: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, decorrentes de falhas na analise, processamento ou liquidagdo das operagdes, de
fraudes internas e externas, da utilizacdo de recursos em regime de subcontratagdo, de
recursos humanos insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das infraestruturas;

e Risco dos sistemas de informagdo: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, em consequéncia da inadaptabilidade dos sistemas de informacdo a
novas necessidades, da sua incapacidade para impedir acessos ndo autorizados, para garantir a
integridade dos dados ou para assegurar a continuidade do negdcio em caso de falha, bem
como devido ao prosseguimento de uma estratégia desajustada nesta area ou a falha de
suporte ao funcionamento dos sistemas;

e Risco de estratégia: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital decorrente de decisdes estratégicas inadequadas, da deficiente implementacdo das
decisGes ou da incapacidade de resposta a alteragdes do meio envolvente ou a alterages no
ambiente de negdcios da Sociedade;

e Risco de reputagdo: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, decorrente duma percecdo negativa da imagem publica da Sociedade, fundamentada
ou ndo, por parte de clientes, fornecedores, analistas financeiros, colaboradores/as, acionistas,

beneficidrios, 6rgaos de imprensa ou pela opinido publica em geral.

No ambito do Processo de Autoavaliagdo de Adequagdo do Capital Interno, a Sociedade efetua a
avaliagdo do seu perfil de risco, através de uma ponderagao de todos os riscos envolvidos na atividade

da Sociedade.

A SPGM produz informagao financeira para cumprimento das obrigacdes de informagao a autoridade de
supervisdo. Nesse sentido, e tendo em conta o volume de informag¢do em causa, toda a informacdo de
gestdo, tanto para uso interno como para divulgacdo, é preparada com base em sistemas informaticos,

sujeitos a processos de melhoria continuos.
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Neste ambito, o processo de elaboracdo e de divulgacdo de informagdo financeira é sujeito a
acompanhamento por parte de Auditoria Interna, do Conselho Fiscal e do Auditor Externo em
colaboragdo com os responsdveis pela contabilidade e pelo planeamento e controlo de gestdo, bem

como com a Comissao Executiva.

5.6.3 Regulamentos e Cadigos

A SPGM é uma sociedade financeira, adota a forma de sociedade andnima, e encontra-se sujeita ao
Regime Juridico das Sociedades de Investimento, definido pelo Decreto-Lei n.2 260/1994, de 22 de
outubro, as disposi¢Oes aplicaveis do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras,
estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 298/1992, de 31 de dezembro, e ao Regime juridico do Sector Publico
Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e, subsidiariamente, ao Cddigo

das Sociedades Comerciais e demais legislacdo aplicavel.

Do mesmo modo, encontra-se sujeita a supervisdo do Banco de Portugal, observando todos os

normativos emanados por esta entidade que lhe sejam aplicaveis.

Na organizagdo interna da Sociedade, e para além dos Estatutos, a estrutura do normativo interno a
considerar é a seguinte:

e Regulamentos;

e Manual de Procedimentos;

e Manual de Relacionamento;

e Regras de Funcionamento;

e Ordens de Servico;

e Instrugdes;

e  Circulares.

A SPGM rege-se por um Cddigo de Conduta, que se encontra disponivel para consulta no sistema de
gestdo documental (Docushare) e cuja divulgacdo entre os colaboradores é assegurada através de
notificagbes despoletadas pelo sistema de gestdo documental ou correio eletrénico. O Cédigo de
Conduta foi criado em 28 de setembro de 2012. A instituicdo considera essencial a sua permanente
avaliacdo no decurso da atividade, pelo que efetua revisées ao mesmo, sempre que forem identificadas
oportunidades de melhoria. Neste ambito, o Cédigo de Conduta foi alvo de nova revisdo durante ano de

2017, tendo sido aprovada e divulgada a nova versdo ainda no referido ano.

O Cdédigo de Conduta visa estabelecer um conjunto de principios e de normas fundamentais para que a

SPGM atinja os mais elevados padrdes de rigor e competéncia, garantindo:
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e Que a atividade dos colaboradores é conduzida de acordo com rigorosos principios éticos e
deontoldgicos, nomeadamente, quanto a padrdes de segredo profissional no acesso, gestdo e
processamento de informacgdo;

e A persecucgdo de praticas de boa conduta no exercicio da atividade em geral, nomeadamente,
pelo desempenho de fungdes com responsabilidade e prudéncia;

e O conhecimento, clarificagdo e harmonizagdo dos padrdes de referéncia para o exercicio da

atividade.

De acordo com o Cédigo de Conduta da SPGM, que remete para o Decreto-Lei n.2133/2013, de 3 de
setembro, nesta matéria, nomeadamente, para o artigo 47.2, os colaboradores devem evidenciar, no
seu comportamento com entidades externas, disponibilidade, eficiéncia, correcdo e cortesia, pautando
o desempenho das suas fungdes por critérios de qualidade, integridade e transparéncia. A igualdade de
tratamento entre clientes ndo impede a pratica de condi¢Ges diferenciadas na realizagdao das operagdes,
tendo em conta o risco das operagdes, a sua rentabilidade e/ou rentabilidade para o cliente. Toda a
informacdo a prestar por colaboradores a entidades externas, bem como a publicidade que a Sociedade

efetue, devem reger-se pelos principios da legalidade, clareza, veracidade e oportunidade.

Foi, ainda, aprovado e adotado, em 2017, o Plano para a lIgualdade de Género, cumprindo um dos
principios consagrados na Carta das Nagdes Unidas e na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos — a

igualdade entre homens e mulheres.

Na sequéncia da recomendacdo do Conselho de Prevenc¢do da Corrupgdo a SPGM implementou o Plano
de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (doravante, ‘PGRCIC’). A implementagao,
execucdo e avaliagdo do PGRCIC, enquanto instrumento de gestdo de riscos, é da responsabilidade dos
6rgdos de administracdo da Sociedade, sem prejuizo de os responsaveis de cada unidade organica
deverem ser responsabilizados pelo que do plano lhes diga respeito. No entanto, o PGRCIC é aplicavel a
toda a realidade da SPGM, pelo que se pretende que nele estejam envolvidos, a todos os niveis, todos
os colaboradores que aqui desenvolvam a sua atividade profissional. Neste ambito, e por forma a
acolher as recomendacgGes do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, foi elaborado, em 2017, o relatdrio
anual relativo ao acompanhamento do Plano. O controlo e a monitorizagdo do Plano sdo da
responsabilidade da Auditoria Interna, conforme estabelecido internamente, devendo apresentar,
posteriormente, ao Conselho de Administracdo o relatério anual com detalhe do grau de cumprimento
das agbes de implementagdo e as respetivas conclusGes e principais recomenda¢es com vista a

melhoria do sistema de controlo interno.

A SPGM, no ambito do sistema de controlo interno, aprovou e divulgou a sua Politica de Prevencdo e
Gestdo de Conflito de interesses, durante o exercicio de 2017. Esta politica visa determinar os principios

de atuagdo e normas de conduta profissional a observar, neste ambito, pela SPGM, colaboradores e
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pessoas relevantes no exercicio das respetivas atividades e fungGes. A mesma pretende, igualmente,
definir as medidas de caracter organizacional e os procedimentos necessarios para que seja assegurada
a adequada prevencdo e a eficaz gestdo de eventuais conflitos de interesses entre a SPGM e os diversos
stakeholders. Paralelamente, e conscientes da necessidade de intensificagdo dos procedimentos de
monitorizagdo de operagdes, no seio do Sistema Nacional de Garantia Mutua, encontra-se em analise
um projeto que prevé o desenvolvimento de ferramenta informdtica que possibilite a monitorizagdo
automatica, de operagdes relacionadas com pessoas e entidades abrangidas nos termos dos artigos 852.
e 862. do Regime Geral Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras (Decreto-Lei n.2 298/92, de 31

de dezembro).

5.6.4 Deveres especiais de informagao

¢ Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao a que a entidade se

encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdémica e financeira)

Prestagdo de garantias financeiras ou assung¢do de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo
nos casos em que assumam organizacao de grupo
Este ponto ndo é aplicavel a SPGM, dado que, até a presente data, ndo prestou qualquer garantia

financeira ou assumiu dividas ou passivos de outras entidades.

Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas de
correcao aplicadas ou a aplicar
Ndo foram fixados objetivos para o ano de reporte, continuando a SPGM a cumprir com as suas

orientagGes estratégicas gerais.

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento
A SPGM cumpre com o dever de elaboracdo, reporte e divulga¢do do Plano de Atividades e Orgamento,

junto do acionista, Tutelas e demais entidades, nomeadamente através www.SPGM.pt.

Org¢amento anual e plurianual
A SPGM cumpre com o dever de elaborac¢do e reporte do Orcamento Anual no Sistema de Informacao

de Gestdo Orgamental (SIGO).

Documentos anuais de presta¢ao de contas
A SPGM cumpre com o dever de divulgagdo e transparéncia, disponibilizando os documentos anuais de
prestacdo de contas a através de diversas plataformas, nomeadamente, no BPnet (Banco de Portugal),

na aplicacdo eletrénica do Tribunal de Contas para prestacdo de contas, bem como, em www.SPGM.pt.
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Relatdrios trimestrais de execu¢dao orgamental acompanhados dos relatorios do orgao de fiscalizagao.
A SPGM cumpre com o dever de elaboragdo dos relatérios trimestrais de execugdo, encontrando-se

devidamente aprovados em reunido do Conselho de Administragdo.

Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que se refere o
n.2 1 do artigo 45.2 do RISPE

A SPGM cumpre com o dever de transparéncia, disponibilizando a informagdo relativa ao seu
desempenho e da sua situagcdo econdmico-financeira através das diversas plataformas acima

especificadas, bem como no préprio site da SPGM, em www.SPGM.pt .

Sitio da Internet

A informac3o relevante da Sociedade encontra-se disponivel no sitio da internet http://www.SPGM.pt.

Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral
A SPGM ndo celebrou qualquer contrato de servico de nos termos do artigo 48.2 do Decreto-Lei n?
133/2013 de outubro de 2013 e ndo recebeu financiamentos do Estado nos ultimos trés anos, sendo o

seu modelo de financiamento baseado em receitas proprias.
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5.7 Remuneragoes

5.7.1 Competéncia para a Determinagao

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo:

Remuneragdo dos membros dos drgdos sociais Comissdo de remuneragoes

Remunerag¢do dos membros da Comissao executiva |Comissdo de remuneracdes

Remuneragdo dos diretores Conselho de Administragdo

Existem regulamentos e procedimentos internos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses entre os membros do Conselho de Administragdo e a SPGM, designadamente, na aprovagao

das suas proéprias despesas.

A declaragdo de transparéncia assinada pelos membros do Conselho de Administragao encontra-se em
anexo a este relatdrio, em conformidade com o Art.2 51 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.
Simultaneamente, tratando-se a SPGM de uma sociedade financeira encontra-se sujeita as nomas sobre
conflitos de interesses previstas, quer no Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades

Financeiras, quer no Cédigo das Sociedades Comerciais.

5.7.2 Comissao de Fixacao de Remuneragoes

A Comissdo de Remuneragbes é composta pelo IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovacao,

I.P., (Presidente) e pelo Turismo de Portugal, IP. (Vogal).

5.7.3 Estrutura das Remuneragoes

Principios da Politica de Remuneragdo
Os principios gerais orientadores da politica de remuneragdo sao os seguintes:
e Simplicidade, clareza e transparéncia;
e Coeréncia com uma gestdo e controlo de risco sd, prudente e eficaz, de modo a evitar a
exposicdo excessiva ao risco e os conflitos de interesses;
e Adequagdo com os objetivos, valores e interesses de longo prazo da Sociedade, seus
colaboradores e dos seus clientes e investidores;
e  Proporcionalidade a dimensdo, organizagdo interna, natureza, ambito e complexidade da

atividade da Sociedade.
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Politica de Remuneragdo dos Conselhos Fiscal e de Administragdo

A politica de remuneragdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo é aprovada pela assembleia
geral, que a revé periodicamente, e concretamente aplicada por uma comissao de remuneracgdes, eleita
em assembleia geral de acionistas, tendo um mandato de trés anos e sendo composta por trés

acionistas.

1. Remuneragao
a) Orgdos de administragdo
i De acordo com os principios antecedentes, os membros do conselho de administracdo
ndo executivos auferem apenas uma senha de presenga por cada reunido em que
estejam efetivamente presentes.

ii. Para os membros do conselho de administracdo com fungGes executivas, a comissdo
de remuneragao pode determinar a remuneracgao fixa tendo em consideragao:

° Competéncias pessoais;

. Nivel de responsabilidades das fun¢des de cada um;
e  Cargo que exerce;

e  Tempo de servico;

. O enquadramento legal.

iii. A atribuicdo de quaisquer prémios de desempenho aos administradores com fungGes
executivas, sempre limitada a um maximo de % da remuneracgao fixa global anual, e a
outras eventuais limitagGes impostas legalmente, dependera de deliberagdo expressa
da assembleia geral anual, sob proposta da Comissdo de Vencimentos, e devera
resultar da anadlise dos seguintes fatores:

. Desempenho individual;
. Fatores econdmicos;
° Extensao dos riscos assumidos;
. Cumprimento das regras aplicaveis a atividade da Sociedade;
. Nivel de responsabilidades das fun¢des de cada um;
. O enquadramento legal.
b) Orgdo de Fiscalizagdo
Presidente e vogal - Auferem uma senha de presenca por cada sessdo nos termos
estabelecidos pela Comissdao de Remuneragdes.
c) Revisor Oficial de Contas
Remunerados de harmonia com o Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e a

legislacdo em vigor.
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2. Indemnizagdes e cessagdo antecipada de contratos
Ndo existem regras especificas relativas a cessagdo antecipada de contratos pelos membros dos érgaos
de administragdo e de fiscalizagdo, sendo, portanto, suscetiveis de aplicagdo as leis gerais sobre a

matéria em vigor no ordenamento juridico nacional.

I.  Politica de Remuneragdes dos Colaboradores
1. Principios da Politica de Remuneragio
Os principios gerais orientadores da politica de remuneragdo sao os seguintes:
e Simplicidade, clareza e transparéncia;
e Coeréncia com uma gestdo e controlo de risco s3, prudente e eficaz, de modo a evitar a
exposicdo excessiva ao risco e os conflitos de interesses;
e Adequagdo com os objetivos, valores e interesses de longo prazo da Sociedade, seus
colaboradores e dos seus clientes e investidores;
e Proporcionalidade a dimensdo, organizagdo interna, natureza, ambito e complexidade

da atividade da Sociedade.

2. Politica de Remuneragao dos colaboradores

A politica de remuneragdo dos colaboradores da SPGM é aprovada pelo Conselho de Administragcdo. Os
niveis salariais globais e eventuais prémios de performance sdo aprovados pelo Conselho de
Administragao, sob proposta da Comissdo Executiva, sendo revistos periodicamente, normalmente em
base anual, nos termos dos paragrafos seguintes.

Importa, no entanto, salientar que, desde 2011, existem limitagdes absolutas quanto a revisao salarial e
a atribuicdo de prémios anuais de performance, ou de qualquer outro tipo, ao abrigo dos
constrangimentos orcamentais a que a SPGM estd legalmente obrigada, dado ser maioritariamente

detida por acionistas publicos.

3. Remuneragao fixa
Os colaboradores da SPGM auferem a remuneracdo a que tém direito como contrapartida pelo seu
trabalho. Para além dos principios antecedentes, a remuneragao é fixada tendo em conta:
e Competéncias pessoais;
e Nivel de responsabilidades das fungdes de cada um;
e Cargo que exerce;
e Tempo de servico;

e O enquadramento legal.

4. Remuneragdo variavel
Os colaboradores que, por regra, tenham mais de um ano de casa, podem ser elegiveis para a atribuigdo

de um prémio de desempenho, sempre limitado a um maximo de 1/4 da remunerac3o fixa global anual,
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e a outras eventuais limitagdes impostas legalmente, a ser pago semestralmente.

A referéncia histérica (até 2011, pois desde entdo ndo é possivel legalmente atribuir prémios) é um
limite total anual de 2 meses de saldrio.

Os prémios apenas poderdo ser superiores ao valor referido no paragrafo anterior, e dentro do limite
maximo de 1/3 da remuneracdo fixa global anual em situagBes absolutamente excecionais e sujeitas a
analise, caso a caso, entre as chefias respetivas e a administragdo executiva didria. Historicamente,

nunca ultrapassaram os 3 meses de salario.

5. A atribuicdo dos prémios dependera de determinacdo do Conselho de Administra¢ao e
devera resultar da analise e avaliagdo, pelo menos, dos seguintes fatores:
e Desempenho individual, face aos objetivos definidos;
e Desempenho coletivo, face aos objetivos definidos;
e Performance da Sociedade e fatores econdmicos;
e Extensdo dos riscos assumidos;
e Cumprimento das regras aplicaveis a atividade da Sociedade;
e Cumprimento dos normativos internos;
e Nivel de responsabilidades das fungdes de cada um;

e 0O enquadramento legal.

5.7.4 Divulgacdao das Remuneragoes
Estatuto do Gestor Publico
Membros Executivos em fung¢des do Remuneracio mensal bruta (€)
Ofgao de Administracao Fixado Classificacao
) Despesas de
Vencimento .
representag¢ao
Ana Beatriz Freitas S C 4.578,20 1.831,28
Antonio Carlos de Miranda Gaspar S C 5.314,06 1.465,02
Marco Paulo Salvado Neves S C 5.544,87 1.465,02
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Remunerag¢do Anual 2017 (€)
Membro do Orgio de
Administracdo Redugio Reversdo .
. . . . Valor Final
Fixa (*) Variavel Bruta (1) Remuneratéria | Remuneratéria
(2) 3) (4) =(1)-(2)+(3)

Ana Beatriz Freitas 54.003,50 - 54.003,50 2.424,92 - 51.578,58
Anténio Carlos de Miranda 88.011,89 - 88.011,89 3.902,30 - 84.109,59
Gaspar
Marco Paulo Salvado Neves 78.931,29 - 78.931,29 3.504,95 - 75.426,35

Nota adicional: A SPGM optou por divulgar apenas as remuneragdes pagas membros executivos em nome proprio.

Beneficios Sociais (€)
Membros Executivos do Orgdo de
Administragio Valor do S|.1b~5|d|o de Regime de Protegio Social Segu.ro de Seguro de Outros
Refeigdo Vida Saude
. Encargo anual| . - Encargo anual |[Encargo anual |[Encargo anual . . |Encargo anual
Diario da entidade licentitkar] da entidade | da entidade | da entidade Designagdo da entidade
Ana Beatriz Freitas 6.41 916.63 CGA 12249.92 196.25 -
- . Seguranca
Antonio Carlos de Miranda Gaspar 6.41 1461.48 Social 19976.04 730 -
Seguranga
Marco Paulo Salvado Neves 6.41 1205.08 Sodial 17800.63 196.25 -
Remuneragdo Anual 2017(€)
Sre3 iscalizacs Reducao Reversao X
Membro do Orgdo de Fiscalizagao Bruta . coria | R o Valor Final
emuneratoria | Remuneratoria
(1) (4) = (1)-(2)+(3)
(2) (3)
Miguel Rodrigues Ferreira 1500,00 (*) - - 1500,00 (*)
Sénia Maria Henriques Godinho
. . 1000,00 - - 1000,00
Pinheiro
Santos Carvalho & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de 11 000,00 - 11 000,00
Contas, S.A.
Antodnio Augusto Santos Carvalho - - - -
13 500,00 - - 13 500,00

(*) Valor pago em 2017 referente a reunides realizadas em 2015 e em 2016.

N&o foram pagos quaisquer montantes aos membros dos 6rgdos de administracdo por entidades em
relacdo de dominio ou de grupo. N3o foi paga qualquer remuneragdo aos membros dos érgaos de

administragdo sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

Ndo foram pagas quaisquer indemnizacGes a ex-administradores relativamente a cessacdo das suas

fungdes durante o exercicio de 2017.
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A remunerac¢do dos membros da assembleia geral esta divulgada no subcapitulo A do capitulo V deste

relatdrio de governo da Sociedade.
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5.8 Transagbes com partes relacionadas e outras

No que respeita ao controlo de transagGes com partes relacionadas no ano de 2017, a SPGM faturou €
14 912 264,04 ao FCGM relativa a comissdo de gestdo, sendo que, por outro lado, o FCGM faturou a
SPGM no ano de 2017 € 153,52 referente a comissao de contragarantia, este valor é residual atendendo

ao phasing out da carteira da SPGM.

A SPGM aplica o Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei 18/2008, de 29 de
Janeiro. Cumpre igualmente os principios de mercado e transparéncia sendo que todas as transacdes
ocorreram em condi¢Ges de mercado e ndo ha quaisquer transagGes respeitantes a fornecimentos e

servigos externos que ultrapassem € 1 milhdo.

Ndo existiram transacdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado.
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5.9 Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémicos,

social e ambiental

As principais orientagOes estratégicas e o grau de cumprimento das mesmas podem ser verificados no

Capitulo Il

Enquanto principal fator associado a credibilidade e solvéncia do SNGM, a gestao do FCGM continuara a
requerer toda a nossa atengao, pela necessidade de conciliar os interesses de uma sa e segura gestdo do
risco financeiro do patrimoénio do Fundo com as necessidades que, por outro lado, sdo conhecidas e que

caracterizam a economia portuguesa.

De qualquer modo, a atuacdo da SPGM nesta drea ira continuar a ser conduzida no sentido de assegurar
que os recursos financeiros do FCGM s3o adequadamente geridos, quer do ponto de vista da sua
remunerac¢do, quer da sua correta utilizagdo para pagamento de garantias executadas, sendo que em
2016 se concretizou, quase que integralmente, a recapitalizacdo da chamada “Gaveta Geral”, que
suporta a contragarantia das operag¢fes ndo diretamente adstritas a linhas de crédito especificas e

permite realizar garantias para operagoes fora da esfera do crédito bancario.

Quanto ao seu centro de servigcos partilhados, a SPGM desenvolveu uma politica de melhoria continua
no sentido de dotar o FCGM das competéncias necessdrias para desempenhar as suas fungdes

adequadamente, nomeadamente, através da formacao profissional dos colaboradores.

No contexto atual de orientagGes sobre restri¢cdes de utilizagdo dos recursos financeiros gerados pela
atividade da Sociedade, mantém-se como impraticdvel o inicio do processo de certificagdo pelas normas
de qualidade aplicaveis, ainda que nos ultimos anos tenham sido dados importantes avangos e
melhorias e que se ird assegurar a manutengdo do investimento em agdes e iniciativas conducentes a

prossecugao desse objetivo.

A questdo do sistema de informagdo encontra-se associada, também, a problematica de Basileia lll,

constituindo um especial desafio com que a Sociedade e o SNGM se deparam.

A SPGM empenhou-se, mais uma vez, em concretizar os ja referidos projetos de assessoria técnica, em
regime de cooperagdo com o Governo de Cabo Verde, Mogambique e Angola, visando o langamento

e/ou melhoria e afirmacgdo de sistemas de garantia de crédito para PME naqueles paises luséfonos.

No que diz respeito a fungdo de Supervisdo do SNGM, a SPGM continuo, de acordo com as orientagdes
dos seus acionistas publicos de referéncia, a procurar deter um minimo de 10% do capital das SGM

(objetivo sempre dependente da dinamica da procura por garantias pelas PME, isto é, havendo muita
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procura por garantias naturalmente as participagdes da SPGM nas SGM baixam pois a SPGM vendera
acdes as PME que queiram entrar no SNGM), sem descurar a apresentagdo niveis confortdveis do racio

de solvabilidade e dos fundos préprios minimos.

No ambito do seu papel de holding do SNGM, a SPGM tem particular atencdo e desenvolve um
continuado esforgo no funcionamento do centro de servigos partilhados do Sistema, a todas as
entidades participantes no SNGM, o que tem exigido um reforco continuo das suas competéncias,
apesar das muitas restrigdes impostas pela natureza publica da Sociedade ao nivel do recrutamento e

valorizagdo dos recursos e mesmo do investimento.

As politicas internas assumidas tem vindo a conduzir a Sociedade a um patamar superior de
desempenho para que, com a continua aposta na qualidade do servico, se atinjam ainda maiores niveis

de satisfagdo dos requisitos de exceléncia exigidos.

O crescimento do SNGM tem mantido uma incontorndvel necessidade de prosseguir com o
investimento no capital humano da Sociedade assim como nas préprias ferramentas colocadas ao seu

dispor.

Particular atencdo tem sido votada a melhoria dos suportes informaticos e de comunicagdo, tendo em
consideragdo que compete a SPGM a gestdo dos suportes a toda a rede de agéncias das diferentes SGM,

do Funchal a Braga.

Em complemento aos esforgos internos da sua equipa, a SPGM, mantém o recurso a subcontratagao de

especialistas, com visiveis efeitos praticos sentidos no quotidiano da Sociedade.

Por outro lado, concluiu-se a sistematizagdo e modelos de divulgacdo de normativos internos

operacionais.

Na func¢do de gestdo de riscos do SNGM que é assegurada de forma centralizada e onde a SPGM faz a
identificagdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo de todos os riscos relevantes do SNGM, de modo
a que os mesmos se mantenham com niveis adequados, sem afetar a sua solvabilidade, permanecendo
esta acima dos minimos exigidos pelo Banco de Portugal, importa referir que se encontra em fase final
de desenvolvimento uma base de dados de registo de eventos e risco operacional que se espera possa

vir a potenciar a gestdo deste risco.

Estd em conclusdo e em fase final de testes, o projeto de desenvolvimento do modelo de imparidade do
SNGM, que possibilitardo a melhoria do processo de gestdo do risco de crédito e um nova metodologia

de atribuicao de provisdes em base individual e coletiva.
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Com vista a melhorar o processo de suporte e a estimativa das provisdes necessarias para a sua carteira
numa otica econémica, o SNGM estd, neste momento, a desenvolver um modelo de perdas por
imparidade que permita demonstrar o cumprimento dos requisitos previstos nas normas internacionais

de contabilidade (IAS 39) nesta matéria.

Este modelo, e de acordo com a norma internacional ja referida, considera como metodologia a
existéncia de avaliagdes de imparidade individual (para ativos individualmente significativos) e de

imparidade coletiva (para grupos homogéneos de risco).

A SPGM definiu uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel: a promocgao
da igualdade de oportunidades, o respeito pelos direitos humanos e a ndo discriminagdo sdo principios
basilares que a SPGM defende e aplica diariamente. A SPGM adotou politicas de recursos humanos
definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o
fortalecimento da motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e

integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional.

Além disso, o continuo crescimento do SNGM mantera a grande incidéncia nos recursos tecnoldgicos a

utilizar com vista a garantir a eficiéncia, produtividade e segurancga da fungdo informatica.

A SPGM encontra-se limitada na sua margem de atuacdo, por for¢ca da restricio orcamental e

austeridade a que esta obrigada legalmente desde o inicio de 2011.

Deste modo, o congelamento de progressdes de carreira, revisdo salarial e prémios de desempenho
obrigam a Sociedade, por forma a garantir os niveis de servico num patamar de qualidade, a investir em
melhores ferramentas de trabalho e aplicando as melhores prdticas de mercado associadas a esta

atividade.

Apesar da limitagdo referida acima, a Sociedade manteve uma politica de investimento no seu capital
humano, assim como nas préprias ferramentas colocadas ao seu dispor e, em complemento, aos
esforcos internos da sua equipa, a SPGM recorre a subcontratacdo de especialistas com melhorias

significativas da produtividade.

Do ponto de vista do género, a equipa é composta por uma ligeira maioria de senhoras (superior a 50%
do total), tendéncia que se mantém na generalidade das areas funcionais, a exce¢do da direcdo
informatica e de sistemas, onde existe uma maioria de homens. Ao nivel das chefias, de referir que das

cinco dire¢des de primeira linha, quatro sdo ocupadas por senhoras.
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Quanto as habilitagdes literdrias da equipa, cerca de 90% das colaboradoras e dos colaboradores sdo

detentores de graus de estudos do ensino superior.

As unidades de estrutura de auditoria interna, Compliance e gestdao de riscos, obrigatdrias nos termos
das normas relacionadas pelo Banco de Portugal, estdo concentradas na SPGM. Estas areas tém vindo
progressivamente a consolidar o desempenho das suas fungdes no ambito do controlo interno do SNGM
e para o qual o investimento e desenvolvimento de competéncias nos focal points junto das SGM tem

contribuido para uma maior intervengdo operacional.

A impossibilidade formal de substituir colaboradores que saem por novos colaboradores estd, nesta
data, a tornar-se num obstaculo concreto ao bom funcionamento da SPGM e a qualidade do servico
prestado pela mesma no ambito das suas fun¢des dentro do SNGM, tendo a Administracdo preparado
um pedido especial a Tutela para que a Sociedade seja rapidamente excecionada desta restricao, dados
ndo apenas o crescente volume de atividades e tarefas mas também a rentabilidade e performance

histdricas, que permitem acomodar os custos adicionais de alguns recursos criticos.
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5.10 Avaliacdao do Governo Societario

Relativamente ao Relatdrio do Governo Societario de 2015, a Unidade Técnica de Acompanhamento
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) efetuou algumas recomendacges, que identificou

no ambito da sua analise, tendo as mesmas sido acolhidas na Instituicdo.

5.11 Anexos do RGS

e Demonstracdao ndo financeira relativa ao exercicio de 2017 que deverd conter informacdo
referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e
relativas aos trabalhadores, igualdade do género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos
humanos, combate e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC).

e Extrato da ata da reunido do érgdo de administracdo em que foi deliberada a aprovacdo do RGS
2017.

e Extrato do relatério do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RJSPE.

e Declaragdes a que se referem os artigos 52.2 do RJSPE.

e Extrato da ata da reunido da Assembleia Geral de aprovagao dos documentos de prestacdo de

contas relativos ao exercicio de 2016.
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Extrato da Ata da Reunido do Orgio de Administracio em que foi Deliberada a

Aprovagao do RGS
O texto infra corresponde ao extrato da Ata do Conselho de Administragdo da SPGM — Sociedade de
Investimento, S.A., n2 202 de 26 de margo de 2018, que deliberou sobre o Relatério de Governo

Societario relativo ao ano de 2017

SPGM-Sociedade de Investimento, 5.A,
Rua Prof. Mota Pinto, 42F 2°, sala 211
4100-353 PORTO C.A.E.: 64923-R3 NIPC: 503 271 055 Qh(
Mat. 503 271 055 de 1994.09.27 em Porto-2" CAP.: EUR 25 000 000 €

ATAS Folha
AtaN213

Aos trinta dias de abril de 2018, pelas 11h00m, reuniu o Conselho de Administragio da
5.P.G.M. - Sociedade de Investimento, 5. A., na sede da Sociedade, e com a seguinte ordem
de trabalhos:
1. Relatério & Contas da Sociedade referente ao exercicio 2017;
2. Relatdrio de Governo Societdrio de 2017;
3. Informagao do relatdrio do Conselho Fiscal cerificagio legal das contas e Relatdrio do
Auditor independente,

Da seguida no ponto dois da ordem de trabalhos o Conselho analisou o Relatdrio de Govemno
Societario relativo ao ano de 2017, elaborado nos termos e para os efeitos dos artigos n. 65.°
e 67.° do Codigo das Sociedades Comerciais, e 54.° do Regime Juridico do Setor Piblico
Empresarial, @ que contém o Relatério do Conselho Fiscal que afere o cumprimento desta
obrigagdo legal. Foi o mesmo aprovado por unanimidade e assinado por todos os membros da
administragdo, no cumprimento do artigo 85.%, n.” 3 do Cddigo da Sociedades Comerciais, Este
relatdrio @ parte integrante do Relatdrio & Contas referente a 2017,
Passando-se ao ponto trés da ordem de trabalhos O Conselho tomou conhecimento da
informagdo do Conselho Fiscal e o relatdrio do auditor externo relativo 4 certificagiio legal das
contas referente ao exercicio de 2017,
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Extrato do Relatério do Orgdo de Fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do

Decreto-Lei n. 133/2013, de 3 de outubro

Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

=

Ex.mos Senhores Acionistas,

Em conformidade com a legislag@io em vigor e com o mandato gue nos fol conferido, vimos submeter
4 Vossa apreciagdo o refatério da nossa atividade ¢ parecer sobre os documentos de prestagiio de
contas e relatdrio apresentados pelo Consetho de Administragho da S.P.G.M. - SOCIEDADE DE
INVESTIMENTO, §.A,, referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2017.

Ao longo deste periodo, acompanhamos a atividade da Sociedade, verificando, com a extensfio
considerada aconselhavel, os valores patrimoniais, os registos contabilisticos & documentos que thes

servem e suporte, bem como o cumprimento das normas legais e estatutarias.

Como habituaimente, o Conselho de Administragio e os Servigos prestaram-nos com prontidéo os

esclarecimentos e informag@es que solicitamos.

Acompanhamos igualmente o desenvolvimento dos trabalhos efetuados pela Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, membro deste Conselho, e aprecidmos o seu relatério anual, tende também tomado
conhecimento da sua cerfificagfio legal das conias com uma reserva ¢ uma énfase, cujo contendo
mereceu a nossa concordéncia. Verificamos iguaimente o cumprimente da apresentagdo do Retatério

de boas préticas do governo societaric, previsto no artigo n.° 54 do Decreto-fei 0.° 133/2013, de 3 de
outiubro.

Encerrado o periodo, analisdmos o relatdrio do Consetho de Administrag#o, o balanco, a demonstragio
de resultados, a demonstragio do rendimento integral, a demonstragio de alteragSes de capital proprio

e a demonstragio de fluxos de caixa e o correspondente Anexo.

Ceonsiderando que o relatdrio de gestdo, que contém uma proposta para aplicagio des resultados,
explana, com suficiente clareza, a evolugdo dos negdcios sociais e que as demonstragBes financeiras
refletem a correta sitvaglo patrimonial da Empresa e os resultados das suas operag@es, somos de

parecer que merecem ser aprovados pela Assembleia Gesal:
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1. O relatorio de gestio e as demonsiragbes financeiras acima, referentes ao pericdo de

2017, apresentados pelo Consetho de Administragio; e
2. A proposta de aplicaciio de resultados constante do mesmo relatorio.

Porto, 30 de abril de 2018

O Conselho Fiscal

Presidente - (/(J‘Mf/( MQW W

/4 (Miguel Rodtigues Ferreira)

PR Y]

Vogal -

{86nia Henrique Godinho Pinheiro)

Vogal R.O.C. - SBANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A,,
representada por

' /t/(/“()lAA..Q M

/ André Migut! Andfede e Silvd Junqueira Mendonga
ROC n.® 1530, re; do na CMVM sob o n® 201§
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SOCIE!

Declaragdes a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do decreto-Lei n.2 133/2013, de 3

de Outubro

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512.do Decreto-Lei n€133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas, na qualidade de Presidente Conselho de Administracio
da SPGM, declaro que ndo tenho intervencio das decisBes que envalvam os meus proprios interesses,
designadamente, na aprovac3o de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n?133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 23 de abril de 2018

AN SK A V.

Ana Beatriz Freitas
Voaal do Conselho de Administracac
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SOCIEDADE DE INVESTIMENTG

DECLARAGAD DE INDEPENDENCIA

{artigo 51%.do Decreto-Lei n?133/2013, de 3 de cutubro)

Eu, Rui Miguel Faria de 54 Pinto, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragio da SPGM, declaro
que ndo tenho intervencdo das decisdes que envolvam os meus préprios interesses, desipnadamente, na
aprovagio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n®133,/2013,

de 3 de outubro.

Porto, 23 de abril de 2018

i
Miguel 5a Pinto
Vogal do Conselho de Administracio
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512.do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro)

Fu, Carlos Manuel Sales Abade, na qualidade de Vogal do Conselho de Administracdo da SPGM, declaro
que nio tenho intervengdo das decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente, na
aprovagio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n133/2013,
de 3 de outubro,

Porto, 23 de abril de 2018

)5/1 wd ,b‘) R
Carlos Abade
Vogal do Censelho de Administragido
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512.do Decreto-Lei n9133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Anténio Carlos de Miranda Gaspar, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragdo da SPGM,
declaro que ndo tenho intervengdo das decisBes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente, na aprovag3o de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.¢ do
Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 23 de abril de 2018

Antonio Gaspar
Vogal do Conselho de Administrag 3o
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512.do Decreto-Lei n?133/2013, de 3 de outubro}

Eu, Marco Pauls Salvade Neves, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragio da SPGM, dedlzro
que ndo tenhe intervengdo das decisdes gue envalvam os meus proprios interesses, designadamente, na
aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n2133,/2013,

de 3 de outubro.

Porto, 23 de abril de 2018
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Fiscal da SPGM - edade de investimento, SA

Fua Professor Mata Pinto, 42 F - 27 anadar sala
4100-353 Porto

Porto, 10 de abril de 2018

Assunto: Dever de informagdo nos termos do artigo 52.% do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro

Eu, Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas, na guzlidade de Presidente Conselho de
Administragdo da SPGM, declaro que ndo detenho participagbes patrimoniais da SPGM, nem
mantenho relagdes com quaiquer parcelros de negdcio susceptiveis de gerar conflitos de

interesse conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

A5 Ve Yo
Ana Beatriz Freitas
Vogd do Conseltho de Administracio
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Ao Conselho de Administragdo e ao Conselho

Fiscal da SPGM — Socledade de investimenlo, SA
Rum Pripssnr Mnota Pintn, 42 F 2% anadsr sala
4100 353 Porio

Porto, 10 de abril de 2018

Assunto: Dever de informagdo nos termos do artigo 52.2 do Decreto-Lel n.2 133/2013, de 3 de

outubro

Eu, Rul Miguel Faria de 53 Pinto, na qualidade de Vogal Conselho de Adminstragdo da SPGM,
declare que ndo detenho participac@es patrimoniais da S5PGM, nem mantenho relagbes com
Quaiquer parceiros de negde o susceptives de gerar conflitos de interesse conforme determina

o artigo 52,2 do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

P

Miguel $4 Pinto
Vogal do Conselho de Adminsfragao
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Fiscal da SPGM - Sociedade de investimento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° anadar sala
4100-353 Porto

Porto, 10 de abril de 2018

Assunto: Dever de informagao nos termos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de

outubro

Eu, Carlos Manuel Sales Abade, na qualidade de Vogal Conselho de Administragdo da SPGM,
declarc que nac detenho participacdes patrimoniais da SPGM, nem mantenho relagdes com
quaiquer parceiros de negocio susceptiveis de gerar conflitos de interesse conforme determina

o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro.

?\ & / w.4 P A x
Carlos Abade
Vogal do Conselho de Administracdo
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Fiscal da SPGM — Sociedade de investimento, SA
Aua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° anadar sala
4100-353 Porto

Porto, 10 de abri de 2018

Assunto: Dever de informagdo nos termos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro

Eu, Anténio Carlos de Miranda Gaspar, na qualidade de vogal Conselho de AdministragZo da
SPGM, dedaro gue nfo detenho participagtes patrimoniais da SPGM, nem mantenho relages
com quaiquer parceiros de negdcio susceptivels de gerar conflitos de interesse conforme

determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

— A
p Ll ——

f/—::;nin Gaspar

Vogal do Conselho de Administra¢do
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Fiscal da SPGM - Sociedade de investimento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2% anadar sala
4100-353 Porto

Forto, 10 de abril de 2018

Assunto: Dever de informagio nos termos do artigo 52.% do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 2 de

outubro

Eu, Marco Paulo Salvado Neves, na qualidade de Vogal Conselho de Administragio da SPGM,
declaro que ndo detenho participagBes patrimoniais da 5PGM, nem mantenho relacdes com
qualiquer parceiros de negacio susceptiveis de gerar conflitos de interesse conforme determina

o artigo 52.% do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubra.

Ma ves
Vogal do Consel e Administracio
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Extrato da Ata da Reunido da Assembleia Geral de aprova¢iao dos documentos de

prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2016

SPGM-Sociedade de Investimento, S.A.
Rua Prof. Mota Pinto, 42F 2°, sala 211 4100-353 PORTO
C.A.E.: 64923-R3 - NIPC: 503 271 055
Mat. 503 271 055 de 1994.09.27 em Porto-2" - CAP.: EUR 25 000 000 €

ATAS Folha | 26

Atan.® 359

Aos vinte e seis dias do més de abril de 2017, pelas 16.00 horas, reuniu na sede social,
sita na Rua Professor Mota Pinto, n” 42F-2° andar, sala 211, Porto, a Assembleia Geral
da SPGM, Sociedade de Investimento, SA., para recomego dos trabalhos que tinham
ficado suspensos na sessao de 31 de margo, com a seguinie ordem de trabalhos: ----------
1. Deliberar sobre o Relat6rio de Gestiio e as Contas referentes ao exercicio findo;---——-
2. Deliberar sobre uma proposta de aplica¢iio de resultados;
3. Proceder & apreciagio geral da administragdo c fiscalizagio da Sociedadc; --—-------=-
4. Apreciagdo da declaragiio e do parecer da comissdo de remuneragdes sobre a politica
de remuneragdes;
5. Outros.

SPGM-Sociedade de Investimento, S.A.
Rua Prof, Mota Pinto, 42F 2°, sala 211 4100-353 PORTO
C.AE.: 64923-R3 - NIPC: 503 271 055
Mat. 503 271 055 de 1994.09.27 em Porto-2" - CAP.: EUR 25 000 000 €

ATAS Folha | 27

A Secretdria da Mesa agradeceu a apresentagdo feita e deu a palavra aos acionistas, -----
Ndo querendo nenhum acionista usar da palavra, foi o ponto posto 4 votago, tendo sido
aprovado por unanimidade -—--
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6 Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

=

Ex.mos Senhores Acionistas,

Em conformidade com a legislag@io em vigor e com o mandato gue nos foi conferido, vimos submeter
4 Vossa apreciagdo o refatério da nossa atividade e parecer sobre os documentos de prestagdo de
contas e relatorio apresentados pelo Conselho de Administragio da S.P.G.M. - SOCIEDADE DE
INVESTIMENTO, 5.A., referentes ao perfodo findo em 31 de dezembro de 2017.

Ao longo deste periodo, acompanhamos a atividade da Sociedade, verificando, com a extensfo
considerada aconselhavel, os valores patrimoniais, os registos contabilisticos e documentos que Thes

servem de suporte, bem como o cumprimento das normas legais e estatutarias.

Como habituaimente, o Conselho de Administragiio e os Servigos prestaram-nos com prontidéo os

esclarecimentos e informagdes que solicitdmos.

Acompanhimos igualmente o desenvolvimento des trabalhos efetuados pela Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, membro deste Conselho, e aprecidmos o seu relatério anual, tende também tomado
conhecimento da sua certificagiio legal das contas com uma reserva e uma énfase, cujo conteido
mereceu a nossa concordancia. VerificAmos iguaimente o cumprimento da apresentagdo do Relatério

de boas préticas do governo societério, previsto no artigo n.° 54 do Decreto-lei 2.° 133/2613, de 3 de

outubro.

Encerrado o perfodo, analisimos o relatério do Conselho de Administragfo, o balango, a demonstragio
de resultados, a demonstragio do rendimento integral, a demonstracio de alteragSes de capital préprio

e a demonstragdo de fluxos de caixa e o correspondente Anexo.

Considerando que o relatdrio de gestdo, que contém uma proposta para aplicacfo dos resultados,
axplana, com suficiente clareza, a evolugfio dos negéeios sociais e que as demonstragbes financeiras
refletem a correta situagio patrimonial da Empresa e os resultados das suas operagSes, somos de

parecer que merecem ser aprovados pela Assembleia Gerai:
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1. O relatorio de gestio e as demonsiragbes financeiras acima, referentes ao pericdo de

2017, apresentados pelo Consetho de Administragio; e
2. A proposta de aplicaciio de resultados constante do mesmo relatorio.

Porto, 30 de abril de 2018

O Conselho Fiscal

Presidente - (/(J‘Mf/( MQW W

/4 (Miguel Rodtigues Ferreira)

PR Y]

Vogal -

{86nia Henrique Godinho Pinheiro)

Vogal R.O.C. - SBANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A,,
representada por

' /t/(/“()lAA..Q M

/ André Migut! Andfede e Silvd Junqueira Mendonga
ROC n.® 1530, re; do na CMVM sob o n® 201§
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7 Certificacao Legal de Contas

@Nexia

Santos Carvalho &
Associados, SROC, S.A.

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinidao comreserva

Auditamos as demonstracoes financeiras anexas da SPGM — SOCIEDADE DE INVESTIMENTOS, S.A.
(a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de
76.911.126 euros e um total de capital proprio de 67.809.592 euros, incluindo um resultado liquido de
9.274.090 euros), a demonstracdo de resultados, a demonstragdo do rendimento integral, a
demonstragdo de alteragbes de capital proprio e a demonstragao de fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, e o Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secgdo “Bases para a
opinido com reserva”, as demonstragées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da SPGM-SOCIEDADE DE
INVESTIMENTOS, S.A. em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido comreserva

A rubrica do balango /nvestimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos, cujo saldo
em 31 de dezembro de 2017 ascende a 13.461.317 euros, inclui as participagdes da Entidade no
capital social das quatro Sociedades de Garantia Mutua. Com base na confirmagdo externa que
recebemos da instituigdo financeira que mantém a custddia e o registo de movimentos destes valores
mobiliarios, identificdAmos uma diferenca global de aproximadamente 745 mil euros, que representa
uma subvalorizagdo da posigdo contabilistica, para a qual ndo foi possivel obter a respetiva
reconciliagdo. Adicionalmente, a rubrica do balango Outros passivos inclui um saldo de cerca de 580
mil euros em conferéncia, relativo a operagdes de compra e venda destas participagdes. Tendo em
consideragao que na presente data encontra-se ainda por concluir a reconciliagdo e decomposigao
deste saldo, ndo nos foi possivel concluir quanto a sua quantificagao e exigibilidade.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com reserva.

Avenida da Boavista, 2881 - 2.°
Escritérios 14 e 15

4100-136 Porto - Portugal
Tel: (+351) 225193 660

Fax: (+351)225193 661

info@santoscarvsroc.pt
www santoscarvsroc.pt
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Nexia L

Q Santos Carvalho &
Associados, SROC, S.A.

Enfase

Conforme divulgado na nota 4.2.2 do Anexo, as demonstragGes financeiras da Entidade até 31 de
dezembro de 2016, inclusive, foram preparadas e apresentadas em conformidade com as Normas de
Contabilidade Ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal. A partir de 1 de janeiro de 2017, na
sequéncia da publicagdo do Aviso n.° 5/2015, de 30 de dezembro, do Banco de Portugal e do regime
transitério previsto no seu artigo 3.°, as demonstragdes financeiras da Entidade passaram a ser
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas
em cada momento pela Unido Europeia. Em virtude desta alteragao, a carteira de crédito, as garantias
prestadas e outras operagdes de natureza similar passaram a estar sujeitas a constituigdo de perdas
por imparidade, calculadas de acordo com a NIC 39, em substituicdo do anterior referencial de
provisionamento previsto no Aviso n.° 3/95 do Banco de Portugal. Consequentemente, a Entidade
procedeu a aplicagdo retrospetiva das novas normas contabilisticas, com referéncia ao inicio do
primeiro periodo comparativo apresentado, ou seja, 1 de janeiro de 2016. Desta forma, o balangoem 1
de janeiro e 31 de dezembro de 2016, a demonstragao de resultados, a demonstragao do rendimento
integral e a demonstragdo de alteragdes de capital préprio foram reexpressos, tendo o respetivo
impacto liquido do efeito fiscal consistido num aumento dos capitais préprios da Entidade, em 1 de
janeiro de 2016, no montante de 717.604 euros e numa diminui¢do do resultado liquido do exercicio
2016 em 324.940 euros, implicando assim um aumento do total dos capitais proprios em 31 de
dezembro de 2016 no montante de 392.664 euros.

A nossa opinido ndo é modificada em relagao a esta matéria.
Responsabilidades do 6rgado de gestao pelas demonstragdes financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

= preparacdo de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢ao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

= elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

= criagdo e manutengado de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro;

= adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

= avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragées
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas nao é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao
material quando exista. As distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
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materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que
o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢cao ao controlo
interno;

= obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

= avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestao;

= concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6érgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentacao, estrutura e contetdo global das demonstragées financeiras, incluindo
as divulgagdes, e se essas demonstracbes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada; e

= comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do
relatério de gestdo com as demonstragoes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre orelatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos
incorregdes materiais.

Porto, 30 de abril de 2018

SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
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Relatério de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRA(;CES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de SPGM - Sociedade de Investimento, S.A. (a Entidade), que
compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 76.911.125,94 euros e um
total de capital préprio de 67.809.592,44 euros, incluindo um resultado liquido de 9.274.089,96 euros), a
Demonstracéo de Resultados, a Demonstragdo do Rendimento Integral, a Demonstrag&o de Alteragdes de Capital
Préprio e a Demonstragdo de Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo que inclui um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secgdo “Bases para a opinido
com reservas"”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicdo financeira de SPGM - Sociedade de Investimento, S.A. em 31 de dezembro de 2017,
o0 seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido com reservas

A rubrica do balango Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos, cujo saldo em 31 de
dezembro de 2017 ascende a 13.461.317 euros, inclui as participacdes da Entidade no capital social das quatro
Sociedades de Garantia Mdtua. Com base na confirmagdo externa que recebemos da institui¢do financeira que
mantém a custddia e o registo de movimentos destes valores mobiliarios, identificdmos uma diferenca global de
aproximadamente 745 mil euros, que representa uma subvalorizagdo da posi¢do contabilistica, para a qual ndo foi
possivel obter a respetiva reconciliagdo.

Adicionalmente, a rubrica do balango Outros passivos inclui um saldo de cerca de 580 mil euros em conferéncia,
relativo a operacdes de compra e venda destas participagdes. Tendo em consideragdo que na presente data
encontra-se ainda por concluir a reconciliagdo e decomposicdo deste saldo, ndo nos foi possivel concluir quanto a
sua quantificagdo e exigibilidade.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido com reservas.

Enfase

Conforme divulgado na Nota 4.2.2 do Anexo, as demonstracdes financeiras da Entidade até 31 de dezembro de
2016, inclusive, eram preparadas e apresentadas em conformidade com as Normas de Contabilidade Ajustadas
emitidas pelo Banco de Portugal. A partir de 1 de janeiro de 2017, na sequéncia da publicagdo do Aviso n°
5/2015, de 30 de dezembro, do Banco de Portugal, e do regime transitério previsto no seu artigo 3°, as
demonstracdes financeiras da Entidade passaram a ser preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro tal como adotadas na Uni&o Europeia (IFRS).

Na sequéncia desta alteragdo, a carteira de crédito concedido, garantias prestadas e outras operagdes de
natureza andloga passaram a estar sujeitas a constituicdo de perdas por imparidade, calculadas de acordo com os
requisitos previstos na Norma Internacional de Contabilidade 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracdo (IAS 39), em substitui¢do do registo de provisdes para riscos especificos e para riscos gerais de
crédito, nos termos do Aviso n® 3/95, de 30 de junho, do Banco de Portugal. Consequentemente, a Entidade
procedeu a aplicagdo retrospetiva da nova politica nas suas demonstracdes financeiras (reexpressdo), com

Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero - Sede: Av. da Republica, 90 - 6.9 - 1600-206 Lisboa
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referéncia ao inicio do primeiro periodo comparativo apresentado, ou seja, 1 de janeiro de 2016. Assim, o
Balanco-em 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2016 e as Demonstracdes de Resultados e de Rendimento Integral
e de Alteragdes do Capital Préprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram reexpressas, tendo o
respetivo impacto liquido do efeito fiscal consistido num aumento dos capitais préprios da Entidade em 1 de
janeiro de 2016 no montante 717.604,21 euros, numa reducdo do resultado liquido do exercicio de 2016 de
324.939,79 euros, e num aumento dos capitais préprios em 31 de dezembro de 2016 de 392.664,42 euros.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras
0 6rgdo de gestdo é responsdavel pela:

preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboracdo do Relatério de Gestdo nos termos legais e regulamentares;

criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decis6es econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O
risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma
distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omisses
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condi¢des que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstrag@es financeiras, incluindo as

divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e >
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comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendério
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagé&o constante do Relatério de
Gestdo com as demonstragdes financeiras.

Lisboa, 30 de abril de 2018

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Ciiien Sl ce Hald

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto - ROC n.° 1230
Registada na CMVM com o n.° 20160841
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