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2. Relatdrio do Conselho de Administragao

2.1 Introducao

O ano de 2019 foi marcado pela persecu¢cdo de uma estratégia de reposicionamento da SPGM e
revalorizacdo da missdo desempenhada pelo Sistema Portugués de Garantia Mutua na economia

portuguesa, em prol das empresas nacionais.

Atuacdo esta, evidenciada quer nos volumes acumulados de garantias registados até dezembro - ja acima
dos 16,6 mil milhGes de garantias contratadas - quer, fundamentalmente, no envolvimento de quase 114
mil empresas mutualistas, assumindo assim um incontornavel peso no tecido empresarial nacional, a que
acresce o reconhecido e significativo efeito multiplicador dos fundos publicos aportados ao Sistema
Nacional de Garantia Matua (SNGM), de cerca de 1,9 mil milhGes de euros, incluindo parte em garantia do

Estado portugués, ainda ndo totalmente realizados.

Assim, e no que se refere a atividade do SNGM, ao longo de 2019, este registou um crescimento na ordem
dos 9,7% face aos niveis de atividade observados em 2018, continuando deste modo a ser reconhecida, ao
longo de 2019, a relevancia do mecanismo da garantia mutua, enquanto facilitador de acesso ao

financiamento por parte das micro, pequenas e médias empresas em Portugal.

Importa salientar que desde o inicio da sua atividade e até ao final de 2019, o SNGM, em termos globais,
emitiu cerca de 16 647 milhGes de euros de garantias a favor, sobretudo, de bancos financiadores de micro
e PME, ao que correspondia, em 31 de dezembro de 2019, um risco vivo de 3 758 milhdes de euros de
garantias. Por sua vez, e com a emissao das referidas garantias, o SNGM possibilitou quer o apoio a mais de
114 mil empresas, quer o apoio a cerca de 22 mil estudantes do ensino superior. Pela sua intervengao, o
SNGM, gragas ao papel fundamental desempenhado pela contragarantia 100% publica, prestada pelo
Fundo de Contragarantia Mutuo (FCGM), permitiu alavancar financiamentos que, no seu conjunto,
representavam um valor acumulado, em 31 de dezembro de 2019, de mais de 32 949 milhdes de euros,

associados a projetos de investimento com um valor global na ordem dos 33 258 milhdes de euros.

Em termos de contragarantias do FCGM, foram emitidas por este, até ao final do periodo em apreco, um
montante acumulado de 12 224 milhGes de euros, equivalendo a uma taxa média de contragarantia de
73,4%. No que diz respeito ao risco vivo assumido pelo FCGM ao contragarantir a carteira das SGM e a
carteira residual da SPGM, o mesmo totalizava em final de 2019 cerca de 2 586 milhdes de euros,

correspondendo a uma taxa média de contragarantia viva préxima de 68,8%.
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E ainda de destacar que ao longo de 2019 foram langadas novas linhas de crédito, nomeadamente, a linha
para a Descarbonizagdo e Economia Circular, linha Capitalizar 2018 — Brexit, linha ADN 2018 — Obrigagoes

Fiscais, linha ADN 2018 — Sucessdo Empresarial e Incremento de Escala e linha Regressar.

Reforgou-se ainda a parceria com o Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas (IFAP) através da
promocgado de novas linhas de crédito com vista a colmatar a crise registada em alguns setores de atividade,
tais como, a linha de crédito garantidas para apoio as Cooperativas e Organiza¢des de Produtores dos

setores viticola e fruticola ou das regiGes afetadas pela tempestade Leslie.

No contexto do marketing e comunicagdo, em 2019, a SPGM, manteve uma estratégia assente nos valores
de confiancga, simplificacdo e proximidade, potenciando a missdo e reforcando o posicionamento, da SPGM
e da Garantia Mutua, em prol das empresas e da economia nacional, de que falaremos mais a frente no

ponto dedicado exclusivamente a estratégia e agdes de marketing e comunicagao.

2.2 Enquadramento Macroecondmico

O crescimento econdmico mundial abrandou em 2019 para os 2,9% face a 3,6% registados em 2018. A
recuperagdo que inicialmente se previa para 2020 foi radicalmente alterada com surgimento da pandemia

Covid-19, prevendo-se para 2020 uma taxa de crescimento mundial negativa de 3%.

Economia Mundial e Europeia

O abrandamento do crescimento econdmico mundial é transversal as economias desenvolvidas e
emergentes. De acordo com o World Economic Outlook de outubro de 2019 e de maio de 2020, publicados
pelo Fundo Monetario Internacional, o crescimento mundial em 2019 situou-se em 2,9%, com as economias
desenvolvidas a apresentar um crescimento mais moderado, de 1,7%, e os mercados emergentes a
atingirem um crescimento de 3,7%. Tal como sucedeu em 2018, os EUA apresentaram em 2019 uma
economia mais dindmica, embora com uma diminui¢cdo da taxa de crescimento. Considerando o contexto
de pandemia, as proje¢des apontam para uma taxa de crescimento de -5,9% em 2020, ja para a Zona Euro
prevé-se que a taxa seja de -7,5%, com recuperagao em 2021 para 4,7% quer para os EUA quer para a Zona
Euro. No que respeita aos mercados emergentes prevé-se uma taxa de crescimento negativa de 1%, e uma
recuperacao em 2021 para 6,6%. Sendo que para China se projeta uma diminuicdo em 2020 para 1,2%, face

a0 6,1% registados em 2019, e para 2021 prevé-se uma taxa de 9,2%.

Esta evolucdo estd intimamente ligada com a pandemia Covid-19 que se vive a nivel mundial, e com as
consequéncias da mesma. Sendo que, nesta fase, o maior risco é a incerteza a varios niveis, quer do impacto

no crescimento econémico quer ao comportamento social da populacao, entre outros.
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Taxa de Crescimento do PIB 2019 Projecao 2020 Projecdo 2021
Economia Mundial 2,9% -3,0% 5,8%
Economias Desenvolvidas 1,7% -6,1% 4,5%
EUA| 2,3% -5,9% 4,7%
Zona Euro 1,2% -7,5% 4,7%
Japéo 0,7% -5,2% 3,0%
Mercados Emergentes 3,7% -1,0% 6,6%
Russia 1,3% -5,5% 3,5%
China 6,1% 1,2% 9,2%

Fonte: FMI - World Economic Outlook Update - abril de 2020

Economia Portuguesa

Na tabela abaixo apresentam-se os principais indicadores relativos ao crescimento econdmico, ao
contributo das vdrias componentes e a evolugdo dos precos para Portugal, considerando os efeitos da
pandemia Covid-19, projetados num cenario base e num cenario adverso. Desde logo se verifica que a taxa
de crescimento do PIB portugués terd um decréscimo acentuado em 2020, registando taxas negativas, tal
como na previsao de abril de 2020 do FMI mas no qual a taxa sera de -8%. Quer a previsdao do Banco de

Portugal quer a do FMI projetam para 2021 taxas de PIB positivas, uma vez que se prevé que o impacto da

pandemia seja mais pronunciado em 2020.

Cenario Base

Cenario Adverso

2019 Projecdo 2020 Projegdo 2021 |Proje¢do 2020 Projecdo 2021

PIB 2,2% -3,7% 0,7% -5,7% 1,4%

Consumo Privado 2,3% -2,8% 1,4% -4,8% 1,8%

Consumo Publico 0,8% 2,1% -1,3% 3,0% -2,0%

Investimento (FBCF) 6,4% -10,8% 2,9% -14,9% 3,4%

Exportacdes de Bens e Servigos 3,7% -12,1% 4,2% -19,1% 7,4%

ImportacGes de Bens e Servigos 5,2% -11,9% 5,5% -18,7% 7,5%
Evolugédo dos Pregos

IHPC 0,3% 0,2% 0,7% -0,1% 0,5%

Fonte: Boletim Econémico do Banco de Portugal de margo de 2020
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Mercado de Crédito a Empresas

No que respeita ao mercado de crédito nas empresas em Portugal, em margo de 2020, as taxas de variagao

anual dos empréstimos concedidos sdo positivas com a exce¢do para as Médias empresas.

mar¢o 2019 mar¢o 2020
Tx.var. anual | Tx.var. anual
Empréstimos concedidos
Sociedades nédo financeiras -0,6% 1,7%
das quais:
Microempresas 5,6% 5,4%
Pequenas empresas -2,4% 0,2%
Médias empresas -2,4% -1,1%
Grandes empresas -6,1% 1,9%
das quais: Empresas privadas exportadoras -4,1% 0,3%

Fonte: Boletim Estatistico do Banco de Portugal de maio 2020

Quanto as taxas de juro cobradas em empréstimos a Sociedades nao financeiras, mantém-se a margo de
2020 bastante acima da média da zona euro, em cerca de 0,8 p.p., sendo que a diferenca nos empréstimos
de menor dimensdo (até 1 milhdo de euros) é menor que a registada em marco de 2019, ao contrario do

que se verifica nos empréstimos de maior dimensao (acima de 1 milhdo de euros).

Em marco de 2020, em Portugal, registaram-se valores inferiores em 0,19 p.p. face aos verificados em
margo de 2019 sendo que, a diminuigdo mais acentuada, verificou-se nas taxas de juros para empréstimos
inferiores a 1 milhdo de euros. De destacar que o intervalo entre as taxas de juro cobradas para
empréstimos superiores a 1 milhdo de euros e inferiores a 1 milhdo de euros diminuiu face ao periodo
homologo, situando-se em cerca de 0,74 p.p.. Este intervalo na Zona Euro é inferior, situando-se em cerca

de 0,65 p.p..

Portugal Zona Euro
margo 2019 margo 2020 margo 2019 margo 2020

Taxas de juro de empréstimos

Sociedades nao financeiras 2,29% 2,10% 1,48% 1,30%
Operagdes até € 1 milhao 2,63% 2,42% 1,99% 1,79%
Operagdes acima de € 1 milhdo 1,76% 1,68% 1,27% 1,14%

Diferenga (SMB) 0,87% 0,74% 0,72% 0,65%

Fonte: Boletim Estatistico do Banco de Portugal de maio de 2020
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2.3 Atividade Desenvolvida

2.3.1 O Sistema Nacional de Garantia Mutua -

O sistema de garantia mutua é um sistema mutualista vocacionado essencialmente para o apoio as Pagina | 7
Micro, Pequenas e Médias Empresas (PME), que se traduz na prestagdo de garantias financeiras para
facilitar a obtengdo de crédito em condi¢Ges adequadas aos investimentos e ciclos de atividade dessas

empresas.

O sistema nasceu por iniciativa publica, através de uma medida de inovagao financeira do IAPMEI, tendo
sido criada em 1994 uma sociedade piloto, a SPGM. Em 2003 entraram em funcionamento as primeiras
SGM (Lisgarante, Norgarante e Garval), para as quais foi transferida toda a atividade de prestagdo de
garantias, até entdo concentrada na SPGM, repartindo entre si, de acordo com critérios geograficos. Em
2007 entrou em funcionamento a Agrogarante, SGM de ambito nacional e que se destina a apoiar o

setor primario.

O Sistema Nacional de Garantia Mutua

Sociedade Gestora do FCGM Fundo
Europeu de
Estrutura de Capital h} Fundo Publico : Investimento
Maioritariamente 7 - : ((Z=))]
Publica

FCGM

+ IAPMEI SP G M

* Turismo de Portugal

Garantia de |
3% nivel

7 Servigos Partilhados

* Administrativos -
/ * Financeiros :
* Sistem as Inform agéo :
/ * Juridicos 2 Garantia
.......... 1 de Estado
V{ Participa no capital das SGM e «Comissbes de Contragarantia

atua como “holding” do SNGM Contragarantia Automatica e

« Contribuigdes Pent’xdfa Obrigatéria

a |

/s

Estrutura de
Capital

Maioritariamente
Privada

« PME \

* Associacdes Em presariais

« Instituicdes de Crédito

* IAPMEI
* Turismo de Portugal
- IFAP 7 {k
« Garantias « Protocolos institucionais
* Agdes « Garantias de Carteira
Clientes: =R ﬂ Beneficiarios:
«PME « Instituicdes de Crédito
*ENI (em presarios « Contrato « InstituicBes Publicas
« Execucdo Técnica . i
,em rlome « Empréstimos Bancarios Pessoa Individual
individual) - Etc.
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Assim a SPGM cessou a sua atividade de prestagdo de garantias, dedicando-se, em especial, as seguintes

fungdes:

e Gestdo do mecanismo publico de contragarantia (Fundo de Contragarantia Matuo);

e Centro de servigos partilhados das diferentes entidades do sistema de garantia mutua, no que se
refere aos servigos de informatica e de sistemas, juridicos e de contencioso, administrativos e
financeiros, contabilidade, gestdo de recursos humanos;

e Gestdo centralizada do Sistema de Controlo Interno — Auditoria Interna, Compliance e Gestdo de
Riscos;

e Representacdo institucional interna e internacional;

e Originagdo, gestdo e distribuicdo no mercado financeiro de linhas de crédito de apoio as empresas,

e Definicdo e coordenacdo da estratégia de marketing e comunicacao, incluindo funcées de

assessoria medidtica e relagdes publicas, transversal a todo o Sistema Portugués de

Garantia Mutua, onde sobressai a gestdo da marca Garantia Mutua.

O FCGM assumiu ao longo dos ja quase 25 anos, como se constata pelo quadro abaixo, um papel fulcral

e intransponivel na evolugdo e direcionamento da atividade do Sistema, apresentando em 2019 uma

taxa de contragarantia viva na ordem dos 68,8%.

Milhdes de Euros

Em 2019,

13000 €
12000 €
11000 €
10000 €
9000€ - 64,8%
8000 €
7000 €
6000 €
5000 €
4000 €
3000 €
2000 €

1000 €

2003

63,0%

2004

81,6% . 824% _ 818% 80,6%

12224 €

11255€

78,3% 789% 2779 77,38441¢€

9567 €
70,6%,

62,4%  038% 8513¢€

7466 €

6393 €

5508€

4834€
4a81€

2932¢€ 3070 €

2670€ 2428€ aa9€ p316¢ 24516 2O%B€
2153 €
1120¢€
603 € 640 €
410€
126 €82 €158 €89 €292 9431¢ 2246 313€
o€ —_— —_— — - L] — L - - - - - - -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Contragarantias Emitidas (inclui renovagdes) I Contragarantia Viva Contragarantia Viva %

73,7%

70,5% 68,8%

2568€ 2485€ 2586€

2017 2018  dezembro

2019

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

o SNGM manteve a trajetdria de consolidacdo da sua relevancia no sistema financeiro

nacional, com uma carteira viva ligeiramente acima dos 3,7 mil milhGes de euros, apresentando um

crescimento do volume de garantias emitidas face ao ano anterior.
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2018 (*) 2019 (*) Variagdo %

Garantias Emitidas 15173 16 647 9,71%
Contragarantias Emitidas 11255 12224 8,61% -
Carteira Viva 3527 3758 6,55%

Pagina | 9
Investimento Induzido 30199 33258 10,13%
Financiamento Induzido 29 885 32949 10,25%

(*) Valores em milhdes de euros

Os efeitos multiplicadores do SNGM demonstram que a afetacdo de fundos publicos de pouco mais de
1 932 milhdes de euros possibilitou a emissdao do volume de garantias na ordem dos 16,6 mil milhdes
de euros, que permitiu as empresas e particularmente as PME concretizar investimentos e financiar

operagoes correntes na ordem dos 32,9 mil milhGes de euros.

\/ALORES EM MILHOES DE € EUROS
DADOS A 31 DE DEZEMBRO DE 2019 *

Garantia Garantias
do FCGM®) da SGM#2} o
4 ‘ Entidades
Investimento ‘ , Apoiadas
Privado i TN | > 114 000
. ;
" Emprego
i Financiamento >1495 000
Bancario ‘\ 4

Investimento
induzido na
Economia 21516

N2 Estudantes(3

Investimento
Publico'

A afetacdo dos fundos publicos resulta essencialmente da realizagdo de capital de varias entidades,
nomeadamente da esfera do Ministério da Economia, da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, do
Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, da Agricultura, das RegiGes Autdnomas da Madeira e Agores
e dos varios Programas Operacionais do Portugal2020 e outros instrumentos do Portugal 2020. A estas
realizacbes de capital, efetuadas em liquidez, acrescem ainda garantias de 32 grau prestadas pelo Estado
Portugués e pelo Fundo Europeu de Investimento (FEI) ao Fundo de Contragarantia Mutuo (FCGM), as
quais se traduzem na prestagdo de garantias as contragarantias emitidas, podendo ser acionadas apenas

por forca da ocorréncia de sinistros.
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2.3.2 Divulgagao da marca Garantia Mutua

Neste ambito a SPGM, para além da comunicagdo interna e externa da prdpria sociedade com todos os 1
seus stakeholders, assegurou um servico de coordenacgdo da estratégia de marketing e comunicagdo, A )

transversal a todo o Sistema de Garantia Mutua gerindo e dinamizando a marca e os produtos,
contribuindo para a melhoria do posicionamento da SPGM e da Garantia Mutua, enquanto marcas Pagina | 10
institucionais umbrella, da sua imagem, identidade e notoriedade, contribuindo para o

reposicionamento da SPGM como entidade fundadora e dinamizadora da Garantia MuUtua em Portugal.

No contexto da comunicagdo externa, em 2019, a SPGM, manteve a estratégia de aproximag¢do da marca

Garantia Mutua ao mercado, as empresas e parceiros institucionais.

Para isso continuou a reforcar a sua imagem, posicionamento e proposta de valor, transmitindo uma
mensagem de inovacdo, competitividade e exceléncia divulgando continuamente as solu¢des com
garantia mutua, com recurso a uma comunicagdo mais simples e ajustada as necessidades reais das

empresas, destacando em particular a sua finalidade e principais beneficios para as empresas.

No ano de 2019, a SPGM apenas com conteldos organicos, produzidos e publicados internamente, sem
investimento em publicidade, media partnership ou a agéncias de comunicacdo e de gestdo de redes
sociais, conseguiu aumentar o nimero de utilizadores do website www.spgm.pt, face a 2018, em 164%,
representando os novos utilizadores 86,4%. O numero de sessdes aumentou 143%, e o numero de
visualizagOes 94%. A duragdo média da sessdo reduziu em 23%, de 2:08 para 1:39, e ‘'nimero de paginas
visitadas por sessdo reduziu de 3 para 2. No que respeita a demografia dos utilizadores do site verificou-
se um aumento nas classes etarias mais jovens em particular dos 18 aos 44 anos, e um aumento
significativo do numero de utilizadores do sexo feminino, que em 2019 ultrapassou mesmo o nimero
de utilizadores do sexo masculino. A par das tendéncias, verificou-se um aumento de 229% no acesso
ao website por dispositivos moveis, e de 150% por dispositivos desktop, dados que motivam o esforgo
na publicagdo de conteldos ajustados as trés categorias de dispositivos. Por fim e no que respeita o
fluxo de utilizadores, verifica-se que o utilizador navega para o catdlogo, ou clica diretamente na
homepage num determinado produto, seguindo o link de contactos ou submetendo formuldrio na

pagina do produto.

Também em 2019, manteve-se a estratégia de organizacdo e coorganizacdo de eventos, tendo em vista
a construcdo de relagbes e aproximagdo da SPGM e Garantia Mutua ao ecossistema de relacionamento

da organizagao.

Enquanto fator de notoriedade e reputagao, em 2019 uma das iniciativas com maior impacto do ponto
de vista do event marketing, foi a promog¢ao, no Porto, no dia 17 de junho, da sessdo "Garantia Mutua:
25 Anos a Apoiar as Empresas Portuguesas”, onde participaram membros do Governo, gestores publicos
e privados, Empresdrios, Dirigentes associativos, Economistas, Administradores e quadros das principais
instituicdes de crédito, entre outros ilustres convidados, que desempenham papéis de relevo no

ecossistema empresarial nacional. A sessdo permitiu reforcar o papel fundamental que o Sistema

spgm
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Portugués de Garantia Mutua representa na economia nacional, sobretudo junto das empresas, ao

facilitar e otimizar o acesso a financiamento em condigdes muito competitivas e de forma célere,

criando as condigOes para que todas as empresas possam investir em novos produtos, novos mercados, -
novas tecnologias, crescendo de forma sustentavel. Esse papel fundamental teve um particular

destaque na sessdo com a apresentagdo dos resultados do Estudo de Impacto Econdmico, "Garantia Pégina | 11
Mutua em Portugal: Adicionalidade Econdmica e Financeira no periodo 2011-2016”, que foi
desenvolvido pelo Centro de Estudos de Gestdo e Economia Aplicada da Catdlica Porto Business School.

O Estudo, entre outros resultados, evidencia que as empresas utilizadoras de garantia mutua aumentam

a sua taxa de investimento total em 7,5 pontos percentuais. Um efeito que é mais forte para as empresas

mais pequenas e para as empresas com maior proporg¢do de ativos tangiveis no balanco.

Durante a referida sessdo foi também apresentado pelo Presidente do Turismo de Portugal, Luis Araujo,
um novo instrumento de financiamento para as empresas do setor do turismo: Obrigacdes Turismo
2019. Foi a primeira vez que foi langado um empréstimo obrigacionista acessivel a um conjunto alargado
de PME em Portugal. A sessdo contou ainda com a presenca de Saila Valtonen, Assessora da Comissdo
Europeia, que falou sobre o programa InvestEU (2021-2027), nomeadamente, os instrumentos de apoio
ao investimento das PME no proximo QFP (Quadro financeiro plurianual) para 2021-2027,
demonstrando que o financiamento as empresas ndao é um designio exclusivamente nacional e existem
hoje canais e fontes de financiamento as empresas, em particular as PME, que extravasam fronteiras. O
evento reuniu mais de 100 convidados de renome e relevo no panorama empresarial, e teve ampla

cobertura pelos media e plataformas da garantia mutua.
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Figura 1 — Sessdo “Garantia Mutua: 25 Anos a Apoiar as Empresas Portuguesas”

Destaque ainda para o patrocinio e coorganizagdo da Sessdo de Treino Operacional (OTS), que se

realizou no Porto, nos dias 19 e 20 de setembro, tendo como tema central: " O impacto das garantias



nas PME e na economia”. Esta sessdo de trabalho, limitada a 60 participantes, foi organizada pela

Associagdo Europeia de Garantia Mutua (AECM), tendo a SPGM como anfitria.

A convite das instituicBes, a SPGM participou ainda em diversas sessdes, nacionais e internacionais, no
ambito da sua missdo e dos produtos com Garantia Mutua, nas quais apresentou com detalhe a
atividade do Sistema, soluges disponiveis e beneficios dos produtos com garantia mutua para as
empresas, reforcando os 25 anos de atividade a “Multiplicar valor”, assinatura da marca, que fazem da
Garantia Mdtua, um instrumento fundamental para a economia nacional. Assim, destacamos em 2019
a participacgdo e intervencdo da SPGM, entre outras, nas seguintes iniciativas: Roadshow do Turismo de
Portugal sobre novas oportunidades de financiamento as empresas turisticas; Féruns Conversas de
Agricultura “Inova¢do e Competitividade” promovidos pela Agrogarante; Conferéncia de Negdcios NGT
“Economia Digital e a Competitividade do Futuro” promovida pela Norgarante; Foruns Garval com
Bancos “O Gestor de Cliente em 1.2 Lugar”; 16.2 edicdo COTEC Innovation Summit, Conferéncia
internacional promovida pela COTEC Portugal e pela Camara Municipal de Famalicdo; Investor Days
Porto — Financiamento e Eficiéncia Energética organizado pela RdA — Climate Solutions e pelo BCSD —
Business Council for Sustainable Development; Cerimdnia de Langamento da Linha de Crédito para
Eficiéncia Energética e Economia Circular; Conferéncia “Roteiro Nacional para a Neutralidade Carbdnica
2050 - O papel do Financiamento Sustentavel"; Sessdo de langamento do Portal do Financiamento, uma
iniciativa do Ministério da Economia e do IAPMEI, foi Juri nos Prémios Millennium Horizontes, uma
iniciativa do Millennium BCP e foi também oradora na Conferéncia Executiva “Digital Power 2019” onde

apresentou as Solugdes de financiamento da Transformagdo Digital, a convite do Impacting Group.

Também participou e colaborou ativamente nas Sessdes de Esclarecimento “O novo Sl Inovagdo”,
dinamizadas pelo IAPMEI em parceria com entidades locais, que percorreram o pais de Norte a Sul, e
que tiveram por objetivo principal informar as empresas, associa¢gdes e consultores empresariais, sobre
a promogao do investimento empresarial inovador, aproveitando, no ambito da reprogramagdo do

Portugal 2020, o relancamento do Sistema de Incentivos a Inovagdo, na ldgica de financiamento hibrido.

Também em 2019, e em conjunto com as restantes entidades do Sistema Portugués da Garantia Mutua,
a SPGM copatrocinou a cerimodnia de atribuicdo do estatuto PME Exceléncia 2018, que decorreu no més
de abril no Altice Forum Braga, coordenando a representacdo da Garantia Mutua no na area expositiva,
apresentando as novas solugdes de financiamento as empresas e felicitando os empresarios
distinguidos. O estatuto PME Exceléncia 2018 foi atribuido a 2.378 empresas, representativas dos varios
setores de atividade a maioria das quais provenientes das regides Norte e Centro do pais, numa
cerimdnia onde estiveram presentes o Primeiro-Ministro, o Ministro Adjunto e da Economia e o
Secretdrio de Estado da Economia. O IAPMEI, em parceria com o Turismo de Portugal, o Sistema
Nacional de Garantia Mutua e os principais bancos portugueses, homenagearam as melhores PME

portuguesas, que se evidenciaram pelos seus desempenhos e indicadores de gestao.

Qa
~J

Pagina | 12



S

Pagina | 13

Figura 2 —Area Expositiva Garantia Mttua na Ceriménia PME Exceléncia

No plano internacional, e enquanto representante do Sistema de Garantia Mdtua em Portugal, a SPGM
participou, em Madrid, na 49.2 Assembleia Geral da Associacdo Latino-Americana de InstituicGes
Financeiras para o Desenvolvimento (ALIDE), organismo internacional que representa os bancos e
sistemas de financiamento latino-americanos, do qual a SPGM é membro associado. Participou e
interveio, também, no Evento Anual da AECM que decorreu em Antuérpia, dedicado ao tema das “Novas

tecnologias”.

No ambito dos apoios e patrocinios, continuamos a ativar as marcas Garantia Mutua e SPGM associadas
a iniciativas de entidades parceiras crediveis e influentes no ecossistema empresarial, como por
exemplo, o ja referido patrocinio a Cerimdnia da PME Exceléncia. Destaca-se também o patrocinio ao
Global Management Challenge, uma simulagdo empresarial interativa em que cada equipa gere uma
Empresa com o objetivo de obter o melhor desempenho do investimento para o seu negdcio, no
mercado em que se insere. A competicdo é dirigida a colaboradores de empresas e a estudantes
universitarios, permitindo uma aprendizagem dindmica e muito proxima do mundo dos negdcios,
representando também uma excelente oportunidade para alargar a rede de contactos, fortalecer o

espirito de equipa e desenvolver competéncias de gestdo.

Ainda no que respeita os protocolos de cooperac¢do foram mantidos os contributos financeiros junto de
entidades nacionais como a AEP e a COTEC Portugal, e internacionais como a AECM, a ALIDE, a REGAR,

e SME Finance Forum.

No ambito da dinamizagdo de projetos conjuntos, destacamos a participagdo ativa da SPGM no projeto
“Portal do Financiamento”, uma iniciativa que se insere no Programa Capitalizar e que integra num Unico

portal, todas as solugGes de financiamento com apoio publico, disponiveis para apoiar as empresas, em

spgm
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especial as PME, nas diversas fases da sua atividade e investimento. O Portal do Financiamento é uma
iniciativa do Ministério da Economia e do IAPMEI em parceria com o Turismo de Portugal, a SPGM, a
IFD, a Portugal Ventures, a PME Investimentos e o Turismo Fundos, e agrega na mesma plataforma, as
diversas solugdes de financiamento e capitalizagdo para PME e Mid Cap, tais como o financiamento com
Garantia Mutua, Seguros de Crédito, Capital de Risco, Business Angels, Fundos de Coinvestimento,
Fundos de Investimento Imobilidrio, e os incentivos fiscais ao investimento e a capitalizagdo das
empresas, passou a estar disponivel, acessivel disponibilizando as solugdes de financiamento e

capitalizacdo para PME e Mid Cap.

2.3.3 A Gestao do Fundo de Contragarantia Mutuo - FCGM

Enquanto sociedade gestora do FCGM, a SPGM continua a dedicar a esta atividade uma elevada
importancia, que tem permitido, em conjunto com os dotadores deste Fundo, criar, em processo
continuo, uma série de novos produtos com elevada utilidade na economia portuguesa, satisfazendo
necessidades de diferentes tipos de agentes econdmicos. O ano corrente assistiu, tal como tem vindo a

ser habitual, a implementacgao, a alteragdo de condigdes e a renovagao de algumas linhas de crédito.

Ao longo do ano de 2019, e na prossecucdo da manutencgdo dos elevados niveis de solvéncia que sempre
caracterizaram a sua evolugdo, assegurando uma cobertura adequada de parte dos riscos do SNGM, em
complemento ao capital privado das SGM, o FCGM viu o seu capital ser reforcado em,

aproximadamente, 10,7 milhdes de euros.

No quadro que se segue, decompde-se por linha os reforcos de capital acima referidos:

Dotagdes capital
Data Montante Linha de garantia Dotador
Entradas de capital
2019-01-15 3 045 000,00 LAECPE IEFP
2019-04-05 2000 000,00 LAECPE |EFP
2019-10-18 2272727,27 Linha EES 2018/2019 e seguintes FSE (contrato POCH)
2019-11-26 401 069,54 Linha EES 2018/2019 e seguintes FCT (contrato POCH)
2019-12-20 3 045 000,00 LAECPE |EFP
TOTAL 10 763 796,81

Adicionalmente, e conforme tabela abaixo, foram capitalizadas linhas de garantia através da reafectacdo

de verbas anteriormente transferidas para o FCGM, mas ndo utilizadas em anteriores linhas:

) - itz G Capitalizar 2018 | Armazenagem Seca 2017 CiE LTI Investe RAM 2020 | 1Ot - saidas de
Linha de origem Batata madeira madeira capital
PMVIE Investe IV 7371875,00 7371875,00
Linha Suinicultura e Leite 262 500,00 437 500,00 262 500,00 437 500,00 1400 000,00
RAM PME Madeira 621 195,89 621 195,89
RAM PME Madeira - Micro 596 186,45 596 186,45
RAM PME Madeira - Micro I 382 617,66 382 617,66
Total - entradas de capital 737187500 262 500,00 437 500,00 262 500,00 437 500,00 1600000,00 10371875,00
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Desde 2011, o FCGM tem visto parte das suas dotagGes financeiras no seu capital serem substituidas
por garantias pessoais concedidas pelo Estado portugués a favor do FCGM. Desde entdo, os meios
financeiros do FCGM tém-se subdivido em duas grandes rubricas compostas, por um lado, pelas
tradicionais dotag¢des financeiras, e por outro lado, por garantias de 32 grau (por serem garantias as

contragarantias) prestadas quer pelo Estado portugués quer pelo FEI.

Assim, no que se refere as garantias do Estado contratadas até 2019 por um montante maximo
acumulado de 834,6 milhGes de euros e destinadas a cobertura de parte das expetativas de perda do
FCGM em varias linhas de garantia contratadas ao longo dos anos, a SPGM apresentou, até ao final do
ano, ao Tesouro, acionamentos das referidas garantias num montante global de 199,9 milhdes de euros
que se traduziram, até 31 de dezembro de 2019, num encaixe global de cerca de 169,5 milhdes de euros.
A libertacgdo, pelo Estado, decorrente do exercicio destes acionamentos, permite ao FCGM manter a sua
capacidade de pagamento das contragarantias as SGM, como previsto no modelo de funcionamento do
SNGM, cobrindo assim parte das suas perdas por garantias por estas prestadas aos bancos no
financiamento das empresas, contribuindo, deste modo, para o objetivo final de permitir o acesso ao

financiamento pelas micro, pequenas e médias empresas.

Adicionalmente é de referir que, muito embora ndo estivesse ainda contratada, em 31 de dezembro de
2019, ja se encontrava aprovada pelo Ministério das Finangas a concessdo duma sétima garantia do
Estado portugués num montante maximo de 71122 125 euros, para cobertura parcial da linha
Capitalizar —overbooking, linha Capitalizar 2018 —overbooking, linha Regressar e linha Descarbonizagao

e Economia Circular.

Importa referir ainda que o FCGM, sob gestdo da SPGM, é um fundo de perdas, cujo capital social é
reforcado ao longo do tempo, e para cada linha de garantia, pelos seus dotadores (entre outros, IAPMEI,
TP, FINOVA, IFD, IEFP, MCTES, IFRRU, RAM, RAA), com os montantes correspondentes as expectativas
de perdas respetivas. O reforgo indireto dos meios financeiros do FCGM pela via de garantias de 32 grau,
quer por parte do Estado portugués quer por parte do FEIl, permitiu, na atual conjuntura, reforcar esta
capacidade de pagamento do FCGM aos seus beneficiarios.

Em termos de sinistralidade, até ao final de 2019, o SNGM registou um montante global de perdas, por
forca do pagamento de garantias aos seus beneficiarios, de 849,7 milhdes de euros, dos quais cerca de
40,3 milhdes de euros durante o exercicio de 2019. O SNGM até final de 2019, recuperou cerca de 14,1%
do montante pago em sede de execugdo de garantias, ou seja aproximadamente 119,8 milhGes de
euros, dos quais 22,1 milhdes ocorreram durante o ano de 2019.

Muito nos aprazeria que o montante relativo as recuperagdes fosse superior, mas reflete, por um lado,
a limitada capacidade de intervengdo nos casos em que as garantias sdo executadas, e, por outro lado,
a consequéncia da grande morosidade do processo de insolvéncia no nosso pais, e que acaba por se

traduzir numa elevada incerteza do ponto de vista da perspetiva de recuperacdo final de parte da perda.

spgm
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Ao nivel da comercializagdo e langamento de novos produtos, durante o ano de 2019 o SNGM registou
uma elevada atividade, tendo celebrado Protocolos para novas Linhas de Crédito, para finalidades de g
investimento e fundo de maneio, bem como para necessidades mais especificas das empresas,
procurando assim ultrapassar limitagdes no mercado de financiamento das PME, apoiando e Pégina | 16
acrescentando valor as empresas. Assim, no que diz respeito a novas Linhas de Crédito, em 2019 foram

celebrados os seguintes novos protocolos:

Linha Capitalizar 2018 - Brexit

e Linha ADN 2018 — ObrigacGes Fiscais

e Linha ADN 2018 — Sucessdo e Incremento Escala

e Linha Regressar

e Linha de Crédito para apoio as Cooperativas e Organiza¢des de Produtores dos setores viticola e

fruticola ou das regiGes afetadas pela tempestade Leslie.

2.3.4 A Gestao do Centro de Servigos Partilhados e das fungdes de Controlo Interno

do Sistema Nacional de Garantia Mutua

No ambito do seu papel de entidade coordenadora do SNGM, a SPGM continua a dedicar particular
atencdo e a ter um continuado esforgo no funcionamento do centro de servigos partilhados do Sistema,
que disponibiliza uma série de servigos (em dreas como a tesouraria, pagamentos, recebimentos,
recursos humanos, contabilidade e fiscalidade, contratacdo e contencioso, informatica, e ainda
marketing corporativo) a todas as entidades participantes no SNGM, o que tem exigido um refor¢o

continuo das suas competéncias.

As politicas internas assumidas tém vindo a conduzir Sociedade a um patamar superior de desempenho
que, com a continua aposta na qualidade do servico, se atinjam ainda maiores niveis de satisfacdo dos

requisitos de exceléncia exigidos.

O crescimento do SNGM tem mantido uma incontornavel necessidade de prosseguir com o
investimento no capital humano da Sociedade assim como nas proéprias ferramentas colocadas ao seu
dispor. Particular atengdo tem sido votada a melhoria dos suportes informaticos e de comunicagdo,
tendo em consideragdo que compete a SPGM a gestdo dos suportes a toda a rede de agéncias das

diferentes SGM.

Em complemento aos esforgos internos da sua equipa, a SPGM, mantém o recurso a subcontratacao de

especialistas, com visiveis efeitos praticos sentidos no quotidiano da Sociedade.
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Relativamente ao investimento nos seus recursos humanos, a SPGM continuou a politica de modulos
internos de formag¢do com recurso a especialistas externos, patrocinando também a frequéncia de -
cursos em temas técnicos a equipa, desde ha varios anos e envolvendo a generalidade das equipas do

SNGM, as quais a participagdo nestas iniciativas esteve aberta. Pagina | 17

As fungbes do Sistema de Controlo Interno (Auditoria Interna, Compliance e Gestdo de Riscos)
funcionam em termos operacionais na plenitude, mantendo a SPGM uma permanente avaliagcdo de

iniciativas conducentes a sua otimizagao.

Na funcdo de gestdo de riscos do SNGM, assegurada de forma centralizada e onde a SPGM faz a
identificacdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo de todos os riscos relevantes do SNGM, de modo
a que os mesmos se mantenham com niveis adequados, sem afetar a sua solvabilidade - permanecendo

esta acima dos minimos exigidos pelo Banco de Portugal.

2.3.5 Organizagao e meios

O organograma apresentado na figura seguinte representa o atual modelo de organizagdo da sociedade.

Conselho de
Administragdo

Comissdo
Executiva

Auditoria
Interna

Compliance &
Legal

Gabinete de Marketing
Corporativo
_ . Gabinete de Organizagdoe
Gestdo de Risco pu— Gestdo de Projetos
7

Diregdo de Direcdo Diregdo de Diregdo de

Diregdo de

Gestdo de Ativos| Financeirae de Recursos Sistemas de 9
Contencioso

e Produtos Planeamento Humanos Informagdo

Aplicagdes e
Contabilidade} Bases de
Dados
Gestdo Redes e
Financeira Equipamento

Planeamento
e Controlode
Gestdo

No decurso do exercicio de 2019 a sociedade adotou um novo modelo de organizagdo que reflete a
adogdo das melhores praticas em termos de controlo interno e a adaptagdo da sociedade a evolugdo do

Sistema de Garantia Mutua ao longo dos anos.
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Neste contexto separou-se a unidade de Gestdo de Riscos da unidade de Compliance passando a existir
duas unidades cada uma com um responsavel, desta forma cada unidade de controlo interno tem um
responsavel mdaximo, ao contrario do que acontecia até entdo em que a Diregdo de Risco e de

Compliance eram uma so.

As unidades de estrutura de auditoria interna, compliance e gestdo de riscos, obrigatérias do ponto de
vista das regras de supervisdo bancaria aplicdveis, continuam concentradas na SPGM. Estas areas
continuam a consolidar o desempenho das suas fungdes no ambito do controlo interno do SNGM e para
o qual o investimento e desenvolvimento de competéncias nos focal points junto das SGM tem

contribuido para uma maior intervengdo operacional.

A SPGM encontra-se limitada na sua margem de atuacdo, por forca de diversos constrangimentos legais
em vigor, com impacto em matérias como a progressdes de carreira e inerente reflexo ao nivel
remuneratorio. Contudo, a Sociedade tem vindo a tomar iniciativas no sentido de minimizar aquele
impacto como seja a definicdo de um regulamento de carreiras e um sistema de avaliagcdo de
desempenho mais efetivo. Assim, no decurso de 2019 a Sociedade prosseguiu com a implementagdo do
Regulamento de Carreira e Retribuicdes e do Sistema de Avaliagdao de Desempenho, que conjuntamente
com o Regulamento permite a Sociedade ter uma politica orientada para a valorizag¢do do individuo e
para o aumento da motivagdo e produtividade. A remuneragdo é assim fixada com base em principios
de competéncia pessoal, ao nivel das responsabilidades das fungdes atribuidas, do cargo exercido e do
tempo de servigo. Par a além disso, a Sociedade procurou sempre que possivel apoiar a sua equipa numa

area fulcral para o seu desenvolvimento, como é a respetiva formacao.

A equipa da SPGM aumentou significativamente a sua estrutura em termos de efetivos em 2018, em
virtude da entrada de varios colaboradores no ultimo semestre de 2018, resultado da concretizagdo
bem sucedida da agdo desencadeada em 2017 pela Administragdo no ambito do PREVPAP, que permitiu
a obtencgdo de autorizagdo de integragdo no quadro da SPGM de 36 colaboradores, dos quais foram

incorporados 31 colaboradores ainda em 2018..

Tal como pode ser analisado no quadro seguidamente apresentado, a equipa da SPGM, a data de 31 de
dezembro de 2019 conta com 64 colaboradores (excluindo os membros residentes do Conselho de
Administracdo e os membros da comissdo executiva), relativamente jovens, sendo a sua idade média
de 39 anos. Do ponto de vista do género, a equipa é composta maioritariamente por colaboradores do
género feminino (59% do total), tendéncia que se mantém na generalidade das areas funcionais. Quanto
as habilitagdes literdrias, 83% dos colaboradores sdo detentores de graus de estudos do ensino superior,

particularmente de licenciaturas (obtidas antes e depois do acordo de Bolonha).
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Género Habilitagdes Literdrias
Departamento N.2 de pessoas Idade Media
Feminine | Masculino | Mestrado | Licencis ario | Ensino Bésico

Auditoria Interna 3 39 1 2 1 2
Gabinete de Organizacio e Gestdo de Projetos 1 56 1 1
Secretariado Z 41 Z 1 1
Direc8o de Gest8o de Ativos e Produtos 6 37 4 2 1 5
Direcdo de Contencioso 11 39 6 5 1 8 1 1
Direcdo de Recursos Humanos 3 35 3 1 2
Direc8o Financeira e de Planeamento 22 38 13 9 15 6 1
Direc&o de Sistemas de InformacSo 11 38 & 5 10 1
Compliance & Legal 3 38 2 1 1 2
Gestdo de Risco 2 44 1 1 2

Total 38 26 6 47 2 8 1

64 40
% 59% 41% 9% 73% 3% 13% 2%

Nota 1: Ndo inclui os membros dos drgdos sociais (membros do conselho de Administragdo inclusive)

2.3.6 Cumprimento das Orientacdes Legais

Objetivos de gestao

Esta informacdo pode ser consultada no capitulo Il do Relatério de Governo Societario.

Evolugao do prazo médio de pagamentos
Ainda que a SPGM, como empresa publica financeira, ndo se encontre abrangida pela RCM n.2 34/2008,
de 22 de fevereiro, nos termos do seu n.2 2, divulga-se a evolugdo do prazo médio de pagamentos a

fornecedores (PMP).

Variagdo 19/18
PMP Ano 2019 Ano 2018
Valor %

Prazo (dias) 61 81 -20 -24,69%

O PMP foi calculado nos termos do Despacho n.2 9870/2009, do Ministério das Financas e Administracdo

Publica, que veio alterar a formula prevista na RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro.

Atrasos nos pagamentos (arrears)
A sociedade ndo regista atrasos no pagamento de bens e servigos, cumprindo os prazos estipulados

pelos seus fornecedores.

3 Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo artigo 1.2 do DL 65-A/2011 (€)
DIVIDAS VENCIDAS
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias >360 dias
Aquisicdo de Bens e Servigos 274773,34 €
Aquisi¢Bes de Capital
TOTAL 274773,34€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€

Cumprimento das recomendag6es do acionista
As recomendacgdes e os resultados obtidos com as diligéncias para cumprimento das mesmas podem

ser consultados no capitulo X do Relatério de Governo Societario.

IMENTO
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Remuneragoes

O cumprimento dos limites associados as remuneragfes, beneficios sociais e outras regalias dos
membros dos érgdos sociais, bem como as tabelas associadas a elei¢cdo, remunerag¢des, acumulagao de
fungdes e beneficios sociais associados ao Conselho de Administracdo e restantes Orgdos Sociais,
encontram-se devidamente explanadas e fundamentadas nos capitulos V e VIl do Relatério do Governo

Societario.

Apresentam-se as restantes tabelas justificativas dos gastos a reportar do Conselho de Administragao,
em 2019, onde estdo incluidas as despesas efetuadas em representagdo institucional no territério

nacional e no estrangeiro:

MEMBROS EXECUTIVOS DO ORGAO DE Gastos com Comunicagdes Moveis(€)
ADMINISTRAGCAO Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagdes
Ana Beatrizde Azevedo Dias Antunes Freitas 80,00 € 1617,97 €
Antonio Carlos de Miranda Gaspar 80,00 € 535,36 €
Marco Paulo Salvado Neves 80,00 € 1194,89¢€

Gastos anuais associados a deslocagdes em servigo (€)

MEMBROS EXECUTIVOS DO ORGAO DE Outras
% Deslocagdesem Custos com Gasto total com
ADMINISTRACAO Ajudas de Cust -
Servigo Alojamento Judas de Custo Despesas associadas ao viagens (3)
exercicio das fungdes
Ana Beatrizde Azevedo Dias Antunes
Freitas 30843,05€ 4664,29€ 9827,24€ 45334,58€
Anténio Carlos de Miranda Gaspar 7108,37¢€ 7550,53 € 8423,57 € 23082,47 €
Marco Paulo Salvado Neves 10240,53 € 874,84 € 12 832,26 € 23947,63 €

A politica remuneratéria dos colaboradores da SPGM encontra-se em linha com o estipulado nas

orientagGes vigentes na sociedade em 2019, bem como a legislagdo e regulamentagdo em vigor.

Complemento de pensodes
A SPGM n3o efetuou qualquer pagamento de complemento de pensGes aos membros dos 6rgdos sociais

ou colaboradores.

Estatuto do Gestor Publico

A SPGM cumpriu com o estipulado no artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico (EGP). Durante 2019,
os membros do Conselho de Administragdo ndo procederam a qualquer utilizagdo, ao servico da
empresa, de cartdes de débito ou crédito, nem foram reembolsados de quaisquer despesas que se

insiram no ambito do conceito de despesas de representagdo pessoal.
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Despesas ndo documentadas

A SPGM cumpriu com o disposto do n.2 2 do artigo 16.2 do DL 133/2013, de 3 de outubro e com o artigo 1
11.2 do EGP, ndo tendo sido realizadas quaisquer despesas confidenciais ou ndo documentadas no N

ambito e em cumprimento das disposi¢Oes legais aplicaveis.
Pagina | 21
Relatdrio sobre remuneragoes
A SPGM encetou todos os procedimentos para elaboragdo do relatério sobre remuneragdes pagas a
mulheres e homens, conforme determina o n.2 2 da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 18/2014,

de 7 de margo.

Contratagdo Publica

A informacao relativa a este ponto esta divulgada no Relatério de Governo Societario.

Relatdrio anual sobre a prevencao da corrupgao

A informacao relativa a este ponto esta divulgada no Relatério de Governo Societario.

Sistema Nacional de Compras Publicas
A SPGM ndo aderiu em 2019 ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP), desenvolvendo e
comunicando os seus procedimentos de contratagdo publica, quando aplicdvel, através do portal dos

contratos publicos, Base.

Frota Automavel

A SPGM no exercicio de 2019 n3o procedeu a alienagdo, nem aquisi¢ao, de qualquer viatura.

Reducdo dos Gastos Operacionais

A sociedade continua a implementar uma politica de melhoria de eficiéncia da atividade desenvolvida
através da racionalizagdo de recursos e contencdo de custos correntes, mantendo, no entanto, a
salvaguarda da qualidade dos servicos prestados e do cumprimento das obrigacdes legais
regulamentares que lhe sdo impostas enquanto entidade supervisionada pelo Banco de Portugal e

gestora de um fundo publico.

Atendendo, entretanto, que o volume de tarefas e de operagdes sob gestdo, seja no ambito do SNGM,
seja com a assungao do back office da IFD, tem vindo a crescer de modo muito significativo nos ultimos
anos, a SPGM ndo conseguiu continuar a manter esta politica de redugdo de custos, sob pena de nao
conseguir cumprir as obrigacGes regulamentares e contratuais, ainda que dentro dos limites do

or¢camento aprovado.



Ano 2019 Ano 2018 Ano 2017 Ano 2010 2019/2018 2019/2010

Fre Exec. Exec. Exec. Exec. A Absol. Var. % A Absol. Var. %

(1) EBITDA 13795137,42€ 13110713,50€ 12756277,74€ 4663956,68€ 684423,92€ 4,96% 9131180,74€ 195,78%
(2) Gastos Administrativos 1429047,27€ 1384943,26 € 1004015,47 € 1458220,07€ 44104,01€ 3,09% -29172,80€ -2,00%
(3) Gastos com o pessoal 2535295,85€ 2012808,52€ 1603873,77€ 1538643,03€ 522487,33€ 20,61% 996652,82€ 64,77% \
(4) Indemnizagdes pagas por rescisdo
(5) Impacto da reversdo das redugdes remuneratorias 13662,78 € 13 662,78 € 11111,09€ 0,00€ 0,00% 13662,78€

(6) Gastos Operacionais = (2)+(3)-(4)-(5) 3950680,34€ 3384089,00€ 2596778,15€ 2996 863,10€ 566591,34€ 14,34% 953817,24€ 31,83%
(7) Volume de negécios (VN) 17830364,28 € 16669793,21€ 15441376,19€ 7747083,91€ 1160571,07€ 6,51% 10083280,37€ 130,16% Pa’gina | 22
(8) Peso dos gastos/VN = (6)/(7) 22,16% 20,30% 16,82% 38,68% 1,86% 8,38% -16,53%
Lei OE2015-Art.261n.23
Comunicagdes (FSE) 29143,78€ 27745,10€ 34471,27€ 87785,60 € 1398,68€ 4,80% -58641,82€ -66,80%
Deslocagdes/Estadas (FSE) 102670,24 € 86004,11€ 89757,89€ 23422593 € 16 666,13 € 16,23% -131555,69€ -56,17%
Ajudas de custo (Gastos com pessoal)
Nimero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 67 70 41 n.a -3 -4,48% n.a n.a
Ne Orgdos Sociais (0S) 3 3 3 n.a 0 0,00% n.a n.a
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 8 7 7 n.a 1 12,50% n.a na
Ne Trabalhadores (Sem OS e sem CD) 56 60 31 n.a -4 -7,14% n.a na
N.2 trabalhadores/Cargos dire¢do 7 9 6 n.a -2 -22,45% n.a n.a
Viaturas
N.2 de viaturas 11 11 11 11 0 0,00% 0 0,00%
Gastos com as viaturas 64403,61€ 58841,33€ 57614,55€ 43877,18€ 5562,28€ 0,09€ 20526,43€ 46,78%

Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

No decurso de 2019, a SPGM nao foi objeto de qualquer auditoria por parte do Tribunal de Contas.

Divulgacdo de Informacgao

A SPGM leva a cabo todos os esforgcos para cumprir na totalidade com o dever de divulgacdo de
informacdo junto da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), nomeadamente no que concerne ao
portal das empresas do Setor Empresarial do Estado, sendo este um dos processos de adapta¢do em
curso, como outros ligados as novas obrigacGes apds a reclassificagdo para o perimetro das empresas
do setor empresarial do estado, feita recentemente pelo INE, atento tratar-se de uma Sociedade sempre
gerida numa 6tica de cumprimento das regras aplicaveis as empresas financeiras, emanadas pelo Banco

de Portugal, e dadas as limitagdes de recursos conhecidas.

Apresenta-se quadro justificativo do cumprimento das orientagdes legais em conformidade com o oficio

713 de 12 de fevereiro de 2016 da DGTF.
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Justificagdo/Referéncia ao ponto do

Cumprimento das orientagdes legais Cumprimento S/N/N.A. Quantificagdo/Identificacdo relatério
Objetivos de gestdo/Planos de atividade e orgamento N.A. Nao definidos
Evolugdo do PMP afornecedores S -20
Divulgag3o dos atrasos nos pagamentos ("Arrears") S
Recomendagdes do acionista na tltima aprovagéo de contas N.A. Nao definidos
Remuneragdes
N3o atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos do art.2 41.2 e da Lei 82-8/2014 S
Orgaos sociais - redugdes remuneratorias vigentes em 2019 S 13662,78 €
Auditor externo - redugdo remuneratéria nos termos do art.2 75.2 da Lei 82-B/2014
Restantes trabalhadores -redugdes e reversdes remuneratdrias vigentes em 2019 N
Restantes trabalhadores - proibicdo de valorizagdes remuneratdrias, nos termos do art.2 38.2da s
Lei 82-B/2014
Complementosde reforma-n.2 3 do art.2 78.2 da Lei 82-B/2014
Suspensdo do pagamento de complemento de reforma, nos casos em que as empresas apresentem NA.
resultados liquidos negativos nos trés dltimos exercicios (2014, 2013 e 2012)
EGP -art.232.2
N&o utilizacdo de cartdes de crédito S
N&o reembolso de despesas de representagéo pessoal S
Despesas ndo documentadas-n.2 2 do art.2 16 do DL 133/2013
Proibigdo de realizagdo de despesas nao documentadas S
Prevengdo da corrupgdo -n.2 do art.2 do DL 133/2013
Elaboragdo e divulgagdo do relatério anual S
Promogdo da igualdade salarial entre mulheres e homens-n.2 2 daRCM n.2 18/2014
Elaboragdo e divulgacdo do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens N
Contratagdo publica
Aplicagdo de normas de contratagao publica pela empresa N
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
Auditorias do Tribunal de Contas N.A.
Parque automével
N.2 de viaturas 0
Gastos com viaturas 5562,28€
Gastos operacionais das empresas publicas (artigo 61.2 da Lei n.2 82-B/2014) 566 591,34 €
Redugdo de trabalhadores (art.2 60 da Lei n.2 82-B/2014
N.2 de trabalhadores -3/(-4,48%)
Volume de negécios /N.2 de trabalhadores 27984,94 €/(11,75%)
N.2 de cargos dirigentes 200%

2.4 Politica de Remuneragoes e Prémios

Os principios gerais orientadores da politica de remuneragédo da Sociedade sdo os seguintes:

Politica de Remuneragdes dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo

Simplicidade, clareza e transparéncia;

Coeréncia com uma gestdo e controlo de risco s&, prudente e eficaz, de modo a evitar a exposicdo

excessiva ao risco e a conflitos de interesses;

Adequacgdo com os objetivos, valores e interesses de longo prazo da sociedade, seus colaboradores e

dos seus clientes e investidores;

Proporcionalidade a dimensdo, organizagao interna, natureza, ambito e complexidade da atividade da

sociedade.

A politica de remuneracdo dos érgdos de administracao e de fiscalizacdo é aprovada pela assembleia geral,

que a revé periodicamente, e concretamente aplicada por uma comissdo de remuneracgdes, eleita em

assembleia geral de acionistas.
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e Orgdos de Administragdo

a) De acordo com os principios antecedentes, os membros do conselho de administragdo ndo

executivos auferem apenas uma senha de presenga por cada reunido em que estejam

efetivamente presentes.

b) Para os membros do conselho de administragdio com fungBes executivas, a comissdo de

remunerac¢do pode determinar a remuneracgao fixa tendo em consideragdo:

Competéncias pessoais;

Nivel de responsabilidades das fungdes de cada um;
Cargo que exerce;

Tempo de servigo;

O enquadramento legal.

c) A atribuicdo de quaisquer prémios de desempenho aos administradores com fungdes executivas,

sempre limitada a um maximo de 1/4 da remuneragdo fixa global anual, e a outras eventuais

limitagcdes impostas legalmente, dependera de deliberagdo expressa da assembleia geral anual,

sob proposta da Comissdao de Remuneragdes, e devera resultar da andlise dos seguintes fatores:

Desempenho individual;

Fatores econémicos;

Extensdo dos riscos assumidos;

Cumprimento das regras aplicaveis a atividade da sociedade;
Nivel de responsabilidades das fungGes de cada um;

O enquadramento legal.

As remuneracgGes dos membros do 6rgdo de gestdo foram condicionadas pela aplicagdo das orientagGes

vigentes em 2019, de acordo com as regras aplicaveis as empresas publicas e as sociedades financeiras, ndo

tendo sido atribuidos prémios de gestdo ou complemento de pensdes, nem pago qualquer valor a titulo de

indemnizagao, aos seus membros.

Cumprindo o estipulado nos artigos 3292 e 332 do Estatuto de Gestor Publico, os membros do Conselho de

Administragdo ndo procederam a utilizacdo de cartdes de débito ou de crédito nem foram reembolsados

de quaisquer despesas que se insiram no dmbito do conceito despesas de representagdo pessoal.

e Orgdo de Fiscalizagdo

Presidente e Vogal - Auferem uma senha de presencga por cada sessdo nos termos estabelecidos pela

Comissdao de RemuneragGes.

Revisor Oficial de Contas - Remunerado de harmonia com o Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais

de Contas e a legislagdo em vigor.
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IndemnizagOes e cessa¢ao antecipada de contratos
N3do existem regras especificas relativas a cessagdo antecipada de contratos pelos membros dos
orgdos de administracdo e de fiscalizagdo, sendo, portanto, suscetiveis de aplicagdo as leis gerais sobre

a matéria em vigor no ordenamento juridico nacional.

Politica de remuneragdes dos/das colaboradores/as

Principios da Politica de Remuneragdo

Os principios gerais orientadores da politica de remuneragdo sao os seguintes:

e Simplicidade, clareza e transparéncia;

e Coeréncia com uma gestdo e controlo de risco s3, prudente e eficaz, de modo a evitar a exposicao
excessiva ao risco e a conflitos de interesses;

e Adequacgdo com os objetivos, valores e interesses de longo prazo da sociedade, seus colaboradores
e dos seus clientes e investidores;

e Proporcionalidade a dimensdo, organizacdo interna, natureza, ambito e complexidade da atividade

da sociedade.

Politica de Remuneragdo

A politica de remuneragdo dos colaboradores da SPGM é aprovada pelo Conselho de Administragao.
Os niveis salariais globais e eventuais prémios de performance sdo aprovados pelo Conselho de
Administracdo, sob proposta da Comissao Executiva, sendo revistos periodicamente, normalmente
em base anual.

Em 2019, a politica remuneratéria dos colaboradores da SPGM obedeceu aos principios gerais
estabelecidos pelos diplomas legais em vigor aplicaveis ao setor empresarial do Estado e por essa
mesma ordem de razdes nao houve atribuicdo de qualquer prémio de desempenho ou complemento

de pensdes.

2.5 Analise Econdmica e Financeira

As demonstragdes financeiras de 2019 da SPGM foram preparadas com base nas Normas Internacionais de

Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas, em cada momento, na Unido Europeia (na sequéncia do

Regulamento (CE) n.2 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho), nos termos do Aviso n.2 5/2015,

de 7 de dezembro do Banco de Portugal.

No exercicio de 2019, a SPGM obteve um Resultado Antes de Impostos de cerca de 13,5 milhGes de euros.

Este montante, que representa 75,2% do valor total dos proveitos apurados, reflete uma variagao positiva

face ao exercicio de 2018, de aproximadamente 586,8 mil euros.
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A Margem Financeira, no valor de 5,1 mil euros corresponde, ao nivel da rubrica Juros e Rendimentos
Similares, aos juros de aplicagdes financeiras constituidas no IGCP. A Sociedade estd sujeita ao cumprimento
do Principio da Unidade de Tesouraria e, como tal, a obrigatoriedade de entrega dos rendimentos de
depdsitos e de aplicagdes financeiras na banca comercial, conforme disposto no n. 26 do artigo. 2 90 do
decreto-lei n.2 25/2017. A rubrica de Juros e Encargos Similares inclui os ajustamentos registados ao nivel

da IFRS 16.

O Produto Bancdrio, no valor de 17,8 milhdes de euros, registou um acréscimo, face ao ano anterior, de
cerca de 1,3 milhGes de euros. Esta variagdao decorre, essencialmente, pelo acréscimo de 1,2 milhdes de
euros registado na rubrica Outros Resultados de Exploracao. A SPGM, apds autorizagdao e homologagdo da
candidatura apresentada a Tutela no ambito do Programa de regularizacdo extraordinaria dos vinculos
precarios na Administracdo Publica (PREVPAP) no setor empresarial do Estado, iniciou em julho de 2018, o
processo de retoma da recomposicao do seu quadro de pessoal, procedendo a integragao de um conjunto
de trabalhadores que se encontravam com vinculo sem termo com as SGM. Esta medida, teve impacto na

prestacdo de servicos de BackOffice, do presente exercicio, em cerca de um milhdo de euros.

Os Impostos Correntes estimados ascenderam a cerca de 3,6 milhdes de euros espelhando um aumento,
face ao exercicio anterior, de 5,9%. Este desvio negativo é acompanhado pelo reconhecimento de Impostos
Diferidos, que ascenderam a cerca de 5,8 mil euros, e refletem um aumento da perda de 492,9% face ao

ano anterior.

Desta forma, a SPGM obteve um lucro liquido de 9,9 milhGes de euros que, quando comparado com um

resultado liquido obtido no exercicio anterior de 9,5 milhdes de euros, representa um aumento de 378,2

mil euros.
RESULTADO Ano 2019 Ano 2018 Variagdo
€uros % (1) €uros % (1) €uros t.c.a. (%)
Total de Proveitos 17949 257,70 100,0 16782 494,83 100,0 1166 762,87 7,0
Total de Custos 4455203,46 24,8 3875234,93 23,1 579 968,53 15,0
Resultado Antes de Impostos (1) 13494 054,24 75,2 12907 259,90 76,9 586 794,34 4,5
Impostos correntes - 3587246,25 -20,0 - 3385926,31 -20,2 - 201 319,94 5,9
Impostos diferidos - 5803,61 0,0 1476,96 0,0 - 7280,57 -492,9
Resultado do Exercicio 9901004,38 55,2 9522810,55 56,7 378193,83 4,0

Notas: t.c.a. -taxa de crescimento anual; (1) % do total de proveitos.

No exercicio de 2019, os proveitos totalizaram cerca de 17,9 milhdes de euros refletindo um aumento de
7% quando comparado com o exercicio anterior. Este aumento justifica-se, essencialmente, pela variagdo

verificada na rubrica de Outros Rendimentos de Exploragdo que assume 8,5% do total dos proveitos. A
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rubrica Rendimentos de Servicos e ComissGes representa 90,8 % do total dos proveitos e resulta de
comissdes da fun¢do da SPGM enquanto entidade coordenadora do SNGM e gestora do Fundo de

Contragarantia Mutuo.

As rubricas Reversdes e Recuperagdes de Perdas de Imparidade e Reposicdes e Anulagdes de Provisdes
totalizaram aproximadamente 118,9 mil euros refletindo-se num aumento de cerca de 6,2 mil euros face

ao exercicio anterior.

PROVEITOS Ano 2019 Ano 2018 Variagdo
€uros % (1) €uros % (1) €uros t.c.a. (%)

Juros e Rendimentos Similares 5469,82 0,0 - 0,0 5469,82 -
Rendimentos de Servigos e Comissdes 16294 407,31 90,8 16198 781,24 96,5 95626,07 0,6
Outros Rendimentos de Exploragdo 1530487,15 8,5 471011,97 2,8 1059475,18 224,9
Reposi¢des e Anulagbes de ProvisGes 193,99 0,0 20,44 0,0 173,55 849,1
Reversdes e Recuperagdes de Perdas de Imparidade 118699,43 0,7 112681,18 0,7 6 018,25 5,3

TOTAL 17949 257,70 100,0 16 782494,83 100,0 1166762,87 7,0

Nota: t.c.a. -taxa de crescimento anual; (1) % do total de proveitos.

A analise da evolugdo das garantias vivas da SPGM, refletida no quadro seguinte, permite constatar a
manutenc¢ao dos valores de responsabilidades em aberto que ocorre, em grande medida, da evolugao da
carteira, que, como se sabe, tem ja caracter residual. No exercicio que finda, o valor das responsabilidades
ascendia a 599,2 mil euros, sendo constituido por garantias emitidas ao abrigo dos fundos canalizados para

o Sistema no ambito do PEDIP II.

GARANTIAS Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Variagao
€uros % €uros % €uros % €uros t.c.a. (%)
PEDIP II 599217 100,0 599217 100,0 599217 100,0 - -
TOTAL 599217 100,0 599217 100,0 599217 100,0 - -

Esta evolugdo apresenta-se revestida de normalidade e decorre da estratégia seguida na evolugdo do
Sistema em Portugal, nomeadamente o facto de a SPGM ter mantido uma carteira de garantias, constituida

até ao final de 2002 e que ndo foi, posteriormente, incrementada através da assunc¢do de novos riscos.

Assim, o objetivo principal continua a ser minimizar as perdas da SPGM e do Fundo de Contragarantia
Mutuo, o que conduz a decisdes tendentes a permitir as empresas e beneficidrios das garantias renegociar

0s compromissos assumidos por aquelas, mantendo-se a garantia da SPGM.
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O valor total dos custos suportados em 2019 ascendeu a cerca de 4,5 milhdes de euros traduzindo-se, deste

modo, num aumento de 15% face aos registados no periodo homélogo.

No ambito da aplicagdo da IFRS 9, a SPGM efetua com regularidade, a avaliagdo da imparidade com base
individual ou coletiva para créditos de montante significativo e em base coletiva para as operagdes que ndo
sejam de montante significativo. Deste modo, os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade e as

perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados do exercicio.

A rubrica de Gastos com Pessoal regista, no final do exercicio de 2019, cerca de 2,5 milhdes de euros que
corresponde a um aumento de 26%, face ao periodo homologo e esta relacionada com a regularizagao
extraordinaria de vinculos laborais precarios permitida pelo PREVPAP que, no exercicio anterior, teve
reflexo a partir do 2.2 semestre e que, no presente exercicio, corresponde a todo o periodo e a entrada em

vigor do regulamento de carreiras.

CUSTOS Ano 2019 Ano 2018 Variagdo
€uros % (1) €uros % (1) €uros t.c.a. (%)

Juros e Encargos Similares 398,03 0,0 231,76 0,0 166,27 71,7
Encargos com Servigos e Comissdes 13926,05 0,1 16377,61 0,1 - 2451,56 -15,0
Gastos Gerais Administrativos 1429047,27 8,0 1384943,26 8,3 44104,01 3,2
Gastos com Pessoal 2535295,85 14,1 2012808,52 12,0 522 487,33 26,0
Amortizagdes do Exercicio 330776,31 1,8 194 206,29 1,2 136 570,02 70,3
Outros Encargos de Exploragdo (2) 56559,66 0,3 156718,02 0,9 - 100158,36  -63,9
Provisdes do Exercicio 64439,69 0,4 49104,22 0,3 15335,47 31,2
Perdas de Imparidade 24760,60 0,1 60845,25 0,4 - 36084,65 -59,3

Total de Custos antes de Impostos 4 455 203,46 24,8 3875234,93 23,1 579968,53 15,0

Notas: t.c.a. -taxa de crescimento anual; (1) % do total de proveitos; (2) inclui impostos (ndo sobre os lucros).

Relativamente aos Gastos Gerais Administrativos suportados em 2019, de mencionar que os mesmos
ascenderam a cerca de 1,4 milhGes de euros traduzindo-se num aumento, de cerca de 44,1 mil euros, face

ao ano anterior.

O valor do Ativo Liquido da SPGM em dezembro de 2019 ascende a 86,3 milhGes de euros, revelando-se
superior em cerca de 3,9 milhdes de euros face ao exercicio anterior. Este crescimento observado
manifesta-se, essencialmente, na variagdo positiva dos investimentos em filiais, associadas e
empreendimentos conjuntos - participacdo da Sociedade no aumento de capital da Agrogarante - e no

aumento da rubrica de Outros Ativos.
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Com um valor de Capitais Proprios de aproximadamente 79,7 milhGes de euros, a SPGM apresenta uma
autonomia financeira de 92,3%, a qual, clara e inequivocamente, demonstra a sua elevada solvabilidade

financeira.

Importa ainda assinalar que as responsabilidades extrapatrimoniais, decorrentes da emissdo de garantias
em nome e a pedido das micro e pequenas e médias empresas suas acionistas beneficidrias, ascendiam, em
31 de dezembro de 2019, a 599,2 mil euros, e se encontram diretamente contragarantidas pelo Fundo de
Contragarantia Mutuo em 299,6 mil euros, pelo que as responsabilidades liquidas da SPGM ascendem a

299,6 mil euros.

A Sociedade detinha, a data de 31 de dezembro de 2019, 1 528 720 a¢des préprias com o valor nominal de
um euro cada, cujo valor se encontra deduzido nos capitais préprios pelo montante de 1 628 933 euros,

correspondentes ao respetivo pre¢o de aquisicao.

Refira-se, finalmente, que a Sociedade ndo é devedora de quaisquer importancias ao Estado ou a Seguranca

Social, encontrando-se regularizada a sua situagdo perante estas Entidades.

2.6 Negocios entre a Sociedade e os seus Administradores

Ndo se verificaram negdcios entre a Sociedade e qualquer um dos seus administradores.

2.7 Factos relevantes ocorridos apos o termo do exercicio

Ap0ds o termo do exercicio, o surto do novo Coronavirus (COVID-19), foi declarado pela Organizagdo Mundial
de Saude como uma pandemia internacional a 11 de margo de 2020, disseminou-se rapida e globalmente,
e teve graves repercussdes a varios niveis, para além dos sanitarios, designadamente em termos sociais e
de uma forma, inequivocamente catastréfica, em termos econdmicos., conforme se explicita no ponto
4.5.25 do anexo as contas.

Por outro lado, o Governo aprovou no dia 18 de Junho de 2020 a criagdo do Banco Portugués do Fomento,
que aguarda agora pelo parecer da Comissao Europeia, bem como pelas audi¢des que terdao de decorrer
com o Banco de Portugal. O diploma aprovado a 18/06/2020 propde a fusdo, por incorporagdo, da PME
Investimentos — Sociedade de Investimentos, S.A. e da IFD — Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S.A.
na SPGM — Sociedade de Investimentos.

Para mais informacgdo sobre os dois pontos atrds referidos, remete-se para leitura do ponto 4.5.25 do anexo

as contas.
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2.8 Perspetivas Futuras

No seguimento da publicacdo da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 140/2019, de 20 de agosto foi
criado o Conselho de Coordenagdo das Instituigdes Financeiras (CCIF) de apoio a economia nacional, cuja
missdo pretende assegurar a articulagdo entre as instituicdes da area governativa da economia, que o
integram, com atribuigdes em matéria de financiamento das sociedades nao financeiras (PME e Midcaps).
O CCIF integra a SPGM, a IFD — Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, a PME Investimentos, a Portugal
Capital Ventures, a Turismo Fundos, o IAPMEI e o Turismo de Portugal. Como resultado do trabalho do CCIF,
foi iniciado o processo de fusdo por incorporagdo na SPGM da IFD e da PME Investimentos, com o objetivo

de fortalecer a coordenacgdo entre os instrumentos de apoio a economia.

O processo de fusdo devera ser concretizado em 2020, passando as trés instituicdes a integrar uma Unica
entidade, de capitais exclusivamente publicos, que desempenhara a missdo e as atividades dos Bancos de

Fomento Nacionais.

O ano de 2020 traz assim novos desafios com a preparagao da integracao da SPGM num Banco de Fomento
Nacional e da habilitagdo desta instituicdo enquanto parceiro de implementacdo do proximo quadro
financeiro plurianual 2021-2027 da Comissdo Europeia, mas também na implementacdo de linhas de
crédito com garantia no ambito das politicas publicas de apoio a economia preconizadas pelo Governo para

fazer face a crise econédmica provocada pela pandemia internacional do COVID-19.

Perspetiva-se que de linhas de crédito com garantia atinjam em 2020 um volume equivalente ao de quatro

anos de atividade do Sistema de Garantia Mutua, pelo que este serd um ano de grandes desafios.

2.9 Agradecimentos

Gostariamos de expressar o nosso especial agradecimento aos nossos Acionistas, em especial o IAPMEl e 0
Turismo de Portugal, de quem sempre obtivemos o apoio necessario para levarmos a cabo as nossas
atividades, particularmente no entendimento da importancia do Sistema de Garantia Mdtua no apoio ao
tecido empresarial portugués, e, por conseguinte, da relevancia da adequada capitalizacdo do FCGM e da
sua sociedade gestora, bem como das SGM, expressamos também o nosso especial agradecimento e

garantia de que continuaremos a trabalhar com a mesma dedicagdo de sempre.

Um agradecimento particular do Conselho de Administracdo é dirigido aos restantes Orgdos Sociais por

todo o empenho dedicado aos assuntos da Sociedade ao longo do ano.
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Uma palavra de reconhecimento ao Governo Portugués e organismos publicos, associagées nacionais e
internacionais, e a todos os parceiros institucionais, pela confianga que em nds depositaram e pela
colaboragdo ativa em projetos e iniciativas que visam dinamizar a atividade empreendedora e apoiar o

tecido empresarial.

Ao Banco de Portugal, enquanto entidade de Supervisdo, pela Colaboragdao fundamental, nomeadamente
na salvaguarda e no reconhecimento das caracteristicas especificas da SPGM e do Sistema de Garantia

Mutua, no ambito do Sistema Financeiro Portugués.

Um especial agradecimento aos mutualistas do SNGM, individuais e associagdes empresariais, que
continuarao a verificar nas diferentes SGM e na SPGM o maior empenho em manter o espirito de parceria

criado ha 25 anos, e que temos tido o gosto de manter desde entdo.

Agradecemos, ainda, as SGM, incluindo as suas respetivas equipas, toda a colaboracgdo prestada e confianca
evidenciada no relacionamento que connosco mantiveram ao longo de mais um exercicio, neste caminho

comum em beneficio das empresas e demais beneficiarios do SNGM.

Finalmente, ndo esquecemos a equipa da SPGM, a quem dirigimos um agradecimento muito especial pelo
empenho e profissionalismo que, ao longo de mais um exercicio, demonstrou um elevadissimo
profissionalismo no desenvolvimento das suas fungdes. Sem esta equipa, a SPGM n3do teria sido capaz de
levar a bom porto as suas fungées no SNGM, e de continuar a servir os seus clientes com a habitual

exceléncia e a merecer a sua confianga.

2.10 Proposta de Aplicagao de Resultados

De acordo com a Lei e os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo propde que a Assembleia

Geral aprove a seguinte aplica¢do do resultado apurado no exercicio de 2019, no valor de € 9.901.004,38:

e Parareserva legal €990.100,00
e Parareserva de aquisicdo de agdes proprias € 3.370,00
e Pararesultados transitados €8.907.534,38

Porto, 27 de agosto de 2020
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O Conselho de Administracao
-

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas — Presidente Pagina | 32
Rui Miguel Faria de Sa Pinto - Vice-Presidente

Antonio Carlos de Miranda Gaspar

Carlos Manuel Sales Abade

Marco Paulo Salvado Neves
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3.Demonstrag¢oes Financeiras em 31 de dezembro de 2019

3.1 Balango

Nota(s) Ano 2019 Ano 2018
Valores antes de o
. Provisdes,
r
. P OV!ZOZS’ imparidade e Valor liquido Valor liquid
|mpar|. 2 _EE amortizagdes 3)=(1)-(2) alorliquide
amortizagdes @
1)
ATIVO
Caixa e disponibilidade em bancos centrais 4.5.1 2000,00 - 2000,00 2 000,00
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 4.5.2e4.5.12 53116,39 0,08 53116,31 31367,10
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral
Instrumentos de capital préprio 453 360,00 - 360,00 360,00
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Aplicagdes em Institui¢des de Crédito 4544512 53040631,06 1480,09 53039150,97 55532239,88
Crédito a Clientes 4.55e4.5.12 7151625,67 7018657,29 132968,38 142 476,47
Ativos ndo correntes detidos para venda 4.5.6 - - - 684 000,00
Outros ativos tangiveis 457 5242305,81 2368551,52 2873754,29 2335293,22
Activos intangiveis 458 2317433,08 2191448,33 125984,75 55804,13
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 4.5.9 19622 867,60 - 19622 867,60 16995 046,00
Ativos porimpostos diferidos 4.5.10 57 965,73 - 57 965,73 63769,34
Outros ativos 4.5.11 10436 603,38 - 10436 603,38 6628 060,36
Total de Ativo 97924 908,72 11580137,31 86344771,41 82470416,50
Nota(s) Ano 2019 Ano 2018
Garantias e Avales 4.5.16 599 216,98 599 216,98
Compromissos 4.5.16 1814 780,00 1814 780,00
Nota(s)
Ano 2019 Ano 2018
PASSIVO
Provisdes 4.5.12 256 145,30 191 899,60
Passivos porimpostos correntes 4.5.13 619931,99 437 993,06
Outros passivos 45.14 5798451,28 8067915,38
Total de Passivo 6674528,57 8697 808,04
CAPITAL
Capital 4.5.15 25000 000,00 25000 000,00
Agdes proprias 4.5.15 -1628933,00 -1625563,00
Outras reservas e resultados transitados 4.5.15 46398 171,46 40875360,91
Resultado do exercicio 4.5.15 9901 004,38 9522810,55

Total de Capital

Total de Passivo +Capital

spgm
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79670242,84

86344771,41

73772608,46

82470416,50
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3.2 Demonstracao de Resultados

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares
Margem financeira
Rendimentos de servigos e comissées
Encargos com servigos e comissdes
Outros resultados de exploragdo
Produto Bancério
Gastos com pessoal
Gastos gerais administrativos
Amortizagdes do exercicio
Imparidade de ativos financeiros pelo custo amortizado
Aplicagdes em Instituigdes de Crédito
Crédito a Clientes
Imparidade de outros ativos liquida
Provisdes liquidas
Resultado antes de impostos
Impostos
Correntes
Diferidos
Resultado apds impostos

Resultado poragdo

spgm
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Nota(s)

4.5.17
4.5.17

4.5.18
4.5.18
4.5.19

4.5.22
4.5.23
4.5.7e4.5.8

4.5.12
4.5.12
4.5.12
4.5.12

4.5.13

4.5.10

Ano 2019 Ano 2018
5469,82 -
398,03 231,76
5071,79 231,76

16294 407,31
13 926,05
1473927,49

16198 781,24
16377,61
314 293,95

17759 480,54
2535295,85
1429047,27

330776,31

1480,09
3814,11
91604,81
64 245,70

16 496 465,82
2012808,52
1384943,26

194 206,29

9714,13
42121,80
49083,78

13494 054,24

12907 259,90

3587 246,25 3385926,31
5803,61 1476,96
9901 004,38 9522810,55
0,424 0,381

o
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3.3 Demonstragao do Outro Rendimento Integral

Y

Ano 2019 Ano 2018

Resultado individual 9901 004,38 9522810,55 Pagina | 35
Diferengas de conversdo cambial - -
Reservas de reavaliagdo de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: - -

Reavaliagdo de ativos financeiros ao justo valor de outro rendimento integral - -

Impacto fiscal - -

Transferéncia para resultados poralienagdo - -

Impacto fiscal - -

Outros movimentos = -

Total Outro rendimento integral do exercicio - -

Rendimento integral individual 9901 004,38 9522810,55

spgm

SOCIEDADE DE INVESTIMENTO



3.4 Demonstragao de Alteragoes de Capital Proprio

Reservas
Capital Decretolei211/98 Decretolei211/98  Aquisi¢do Agdes Outras Resu'.tados Agbes Proprias Resunaé?do Capital Proprio \
Artigo 9.2 n°1 Artigo 9.2 n°3 Proprias transitados exereiclo

Saldosem 31 de Dezembro de 2017 25000000,00 5067 147,15 786 640,43 1575863,00 344 446,04 27386968,86 - 1625563,00 9274 089,96 67 809 592,44
Ajustamento de transi¢do IFRS 9 - - - - - 59794,53 - - - -59 794,53 Pagina | 36
Incorporagdo em reservas do resultado liquido de 2017 - 927 409,00 - 49700,00 - - - - 977 109,00 -
Incorporagdo em resultados transitados do resultado liquido de 2017 - - - - - 4796 980,96 - - 4796980,96 -
Incorporagdo em reservas de reavaliagdo - - - - - - - - -
Incorporagdo em outras reservas - - - - - - - - -
Recompra/Penhor Agdes Préprias - - - - - - - - -
Dividendos distribuidos em 2017 - - - - - - - - 3500000,00 -3500000,00
Imposto Corrente (NIC 12) - - - - - - - - -
IFRS 9 - - - - - - - - -
Resultado gerado no exercicio de 2018 - - - - - - - 9522810,55 9522810,55

Saldosem 31 de Dezembro de 2018 25000000,00 5994 556,15 786 640,43 1625563,00 284 651,51 32183949,82 - 1625563,00 9522810,55 73772608,46
Incorporagdo em reservas do resultado liquido de 2018 - 952 281,00 - - - - - - 952 281,00 -
Incorporagdo em resultados transitados do resultado liquido de 2018 - - - - - 4570529,55 - - 4570529,55 -
Incorporagdo em reservas de reavaliagdo - - - - - - - - -
Incorporagdo em outras reservas - - - - - - - - -
Recompra/Penhor Agdes Préprias - - - - - - - 3370,00 - -3370,00
Dividendos distribuidos em 2018 - - - - - - - - 4.000000,00 -4000 000,00
Resultado gerado no exercicio de 2019 - - - - - - - 9901004,38 9901 004,38

Saldosem 31 de Dezembro de 2019 25000000,00 6946 837,15 786 640,43 1625563,00 284 651,51 36754479,37 - 1628933,00 9901 004,38 79670242,84
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3.5 Demonstrac¢ao de Fluxos de Caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Pagamentos respeitantes a:

Juros e outros custos pagos

Servigos e comissdes pagos

Fornecedores

Pessoal

Imposto sobre o lucro

Outros pagamentos

DevolugBes ao FCGM - Capital

Recebimentos provenientes de:
Juros e outros proveitos recebidos
Servigos e comissdes recebidos
Recuperagdes Crédito Vencido

Outros recebimentos

Fluxo de caixa das Atividades Operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Aquisicdo de outros activos tangiveis
Aquisicdo de outros activos intangiveis
Aquisi¢do/Aumentos de capital de empresas filiais, associadas e empreendimentos
conjuntos

Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:

Alienagdo de outros ativos tangiveis

Venda/Liquidagdo de capital de empresas filiais, associadas e empreendimentos
conjuntos

Juros e rendimentos similares

Investimentos financeiros
Fluxo de caixa das Atividades de Investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Dividendos distribuidos
Aquisicdo de agbes proprias

Fluxo de caixa das Atividades de Financiamento

Variagdo de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

spgm
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Nota(s)

4.4,451e452

Ano 2019 Ano 2018
-13 678,77 -17 007,08
-158,13 -158,13
-1735532,48 -1757572,33
-2497 819,16 -1830504,91
-3387751,12 -3615477,43
-5780604,95 -4325279,39
-2050,63 -8438,58

-13417 595,24

988,77
17763 588,46
31742,93
2016 876,30

-11554 437,85

18421,50
17992942,05
44 348,06
884 646,44

19813 196,46

18940 358,05

6395601,22 7385920,20

-29543,37 -201 236,47
-100 798,50 -

-4276612,83 -14175747,00

-79549 682,31

-117075239,88

-83956 637,01

369,00
2910380,00

45 640,29
82042739,88

-131452223,35

9561076,30

11941,97
110112 000,00

84999129,17

119685018,27

1042 492,16 -11767 205,08
7414 294,09 2974 418,85
-2050,00 -
7416 344,09 2974 418,85
21749,29 -7355703,73
33367,10 7389070,83
55116,39 33367,10

e
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O Conselho de Administracao
Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas — Presidente N
Rui Miguel Faria de Sa Pinto - Vice-Presidente Pégina | 38
Antonio Carlos de Miranda Gaspar
Carlos Manuel Sales Abade
Marco Paulo Salvado Neves

O Contabilista Certificado
José Hilario Campos Ferreira

CCn2170

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragoes financeiras.



4. Anexo as Demonstragoes Financeiras em 31 de dezembro de
2019

4.1 Introducao

A SPGM iniciou a sua atividade em 21 de setembro de 1994 e encontra-se atualmente sediada na Rua

Professor Mota Pinto, n? 42F, sala 211, no Porto.

A SPGM foi constituida, por iniciativa do Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagdo
— IAPMEI, IP-, dentro da medida de engenharia financeira do PEDIPI II, funcionou como sociedade piloto
do sistema de garantia mutua entre 1995 (data efetiva de entrada em funcionamento operacional:
fevereiro de 1995) e 2002, emitindo garantias em favor de PME dos sectores industrial, do comércio e dos
servigos, como se de uma Sociedade de Garantia Mdtua (SGM) se tratasse. A gestdo é profissional e
independente, se bem que o seu capital seja maioritariamente detido pelo IAPMEI, IP, e Turismo de

Portugal, IP, dos bancos privados e mutualistas que subsistem na estrutura acionista.

Hoje, a SPGM nao emite garantias e dedica-se, em especial, as seguintes fungdes:

e Gestdo do mecanismo publico de contragarantia (Fundo de Contragarantia Mutua - FCGM);

e Back-office das diferentes entidades do SNGM (i.e., a préopria SPGM, a Agrogarante, a Garval, a
Lisgarante, a Norgarante e o FCGM), incluindo-se nestas tarefas a gestdo administrativa e financeira,
contabilidade, apoio juridico e gestdo informatica e sistemas de informagdo, o que permite, além
dos dbvios ganhos de escala, a gestdo e preparagdo de solugdes de gestdo integradas para todo o
sistema de controlo interno;

e Marketing estratégico do produto “garantia mdtua”;

e Originagado, gestao e distribuicdo no mercado financeiro de linhas de crédito de apoio as empresas,

e Representagado institucional interna e internacional.

Todos os montantes apresentados neste anexo sdo apresentados em Euros, salvo se expressamente

referido em contrario.

Estas demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de Administragdo da

Sociedade em 27 de agosto de 2020.
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4.2 Bases de Apresentacao e Principais Politicas Contabilisticas

4.2.1 Bases de apresentacao -

As demonstragdes financeiras de 2019 foram preparadas no pressuposto da continuidade de
operagdes, com base nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas, em Pégina | 40
cada momento, na Unido Europeia (na sequéncia do Regulamento (CE) n.2 1606/2002 do Parlamento

Europeu e do Conselho), nos termos do Aviso n.2 5/2015, de 7 de dezembro do Banco de Portugal.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e as interpretages emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee

(IFRIC), e pelos respetivos drgaos antecessores Standing Interpretations Committee (SIC).

A preparagao das demonstragGes financeiras de acordo com as IFRS requer que a Sociedade efetue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e
os montantes de ativos, passivos, proveitos e custos. As estimativas e pressupostos associados sao
baseados na experiéncia historica e em outros fatores considerados razodveis de acordo com as
circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos, cuja
valorizacdo nao é evidente através de outras fontes. AlteracGes em tais pressupostos ou diferencas
destes face a realidade poderdo ter impacto sobre as atuais estimativas e julgamentos. As questdes
que requerem maior indice de complexidade ou julgamento, ou para as quais os pressupostos e
estimativas sdo considerados significativos sdo apresentadas na Nota 4.2.4 Principais politicas

contabilisticas.

4.2.2 Alteragoes as politicas contabilisticas e comparabilidade da informagao

A SPGM adotou as IFRS e interpretagdes de aplicagdo obrigatdria para os periodos que se iniciaram
em ou apds 1 de janeiro de 2019.

As politicas contabilisticas adotadas no exercicio sdo consistentes com as utilizadas na preparagéo das
demonstracgGes financeiras do periodo anterior exceto no que se refere as altera¢des decorrentes da
adogdo da IFRS 16 - LocagOes, com referéncia a 1 de janeiro de 2019. Esta norma veio substituir a IAS
17 - LocacgOes e estabelece os principios aplicaveis ao reconhecimento, mensuracgdo, apresentacdo e

divulgacdo dos contratos de locagdo. A SPGM aplicou esta norma de forma prospetiva.

4.2.3 Resumo das novas disposicoes resultantes de emissao, revisao, emenda e
melhoria as Normas

4.2.3.1 Alteragdes voluntarias de Politicas Contabilisticas

Durante o exercicio ndo ocorreram alteragGes voluntarias de politicas contabilisticas, face as

consideradas na preparac¢do da informacgdo financeira relativa ao exercicio anterior apresentada



nos comparativos.

4.2.3.2 Novas normas e interpretacoes aplicaveis ao exercicio

Q
~/

Em resultado do endosso por parte da Unido Europeia (UE), ocorreram as seguintes emissdes,
.~ ~ . . ~ . . . . Pagina | 41

revisOes, alteragdes e melhorias nas normas e interpretagées, com efeitos a partir de 1 de janeiro

de 2019.

Normas e Interpretacdes que entraram em vigor em 1 de janeiro de 2019:

IFRS 16 Locagbes

O ambito da IFRS 16 inclui as locagGes de todos os ativos, com algumas exce¢des. Uma locagao é
definida como um contrato, ou parte de um contrato, que transfere o direito de uso de um bem (o
ativo subjacente), por um periodo de tempo em troca de um valor.

A IFRS 16 requer que os locatarios contabilizem todos as locagdes com base num modelo Unico de
reconhecimento no balango (on-balance model) de forma similar com o tratamento que a IAS 17
da as locagdes financeiras. A norma reconhece duas exce¢Ges a este modelo: (1) locagdes de baixo
valor (por exemplo, computadores pessoais) e locagdes de curto prazo (i.e., com um periodo de
locagdo inferior a 12 meses). Na data de inicio da locagdo, o locatério reconhece a responsabilidade
relacionada com os pagamentos da locagéo (i.e. o passivo da locagdo) e o ativo que representa o
direito a usar o ativo subjacente durante o periodo da locacgdo (i.e. o direito de uso — “right-of-use”
ou ROU).

Os locatarios reconhecem separadamente o custo do juro sobre o passivo da locagdo e a
depreciacdo do ROU. Os locatarios deverdo ainda remensurar o passivo da locagdo mediante a
ocorréncia de certos eventos (como sejam a mudanca do periodo do leasing, uma alteragcdo nos
pagamentos futuros que resultem de uma alteragao do indice de referéncia ou da taxa usada para
determinar esses pagamentos). O locatario ira reconhecer o montante da remensuracdo do
passivo da locagdo como um ajustamento no ROU.

Na posicdo de locador, a contabilizagdo permanece idéntica as politicas contabilisticas ja
existentes, na anterior IAS 17, podendo as locagBes ser classificadas como financeiras ou
operacionais.

A norma foi endossada em 31 de outubro de 2017 e deve ser aplicada para exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019. A aplicagdo antecipada é permitida desde que seja
igualmente aplicada a IFRS 15. A aplicacdo é retrospetiva, podendo as entidades escolher se

querem aplicar a “full retrospective approach” ou a “modified retrospective approach”.

IFRS 9 Elementos de pré-pagamento com compensac¢ao negativa
Esta alteracdo permite a classificacdo /mensuracdo de ativos financeiros ao custo amortizado
mesmo que incluam condi¢Ges que permitem o pagamento antecipado por um valor de

contraprestacgdo inferior ao valor nominal (“compensag¢do negativa”), tratando-se de uma isengdo

IMENTO



aos requisitos previsto na IFRS 9 para a classificagdo de ativos financeiros ao custo amortizado.
Adicionalmente, também é clarificado que quando se verifique uma modificagdo as condi¢des de
um passivo financeiro que ndo dé origem ao desreconhecimento, a diferenca de mensuragdo tem \3
de ser registada de imediato nos resultados do exercicio.
Pagina | 42

I1AS 19 Alteracgoes, redugdes e liquidagoes de planos de beneficios definidos
Esta alteracdo a IAS 19 exige que uma entidade:
(i) utilize pressupostos atualizados para determinar o custo do servigo atual e os juros liquidos

para o periodo remanescente apods a alteragdo, redugdo ou liquidagdo do plano; e
(ii) reconhega no resultado do exercicio, como parte do custo com servigos passados ou como

ganho ou perda na liquidagdo, qualquer redugdo no excedente de cobertura, mesmo que o

excedente de cobertura ndo tenha sido reconhecido anteriormente devido ao impacto

do“asset ceiling”. O impacto no “asset ceiling” é sempre registado no Outro rendimento

integral, ndo podendo ser reciclado por resultado do exercicio.

IAS 28 Investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos

Esta alteracdo clarifica que os investimentos de longo- -prazo em associadas e empreendimentos
conjuntos (investimentos sem data de pagamento definida e cuja ocorréncia ndo se estima num
futuro préximo), que ndo estdo a ser mensurados através do método de equivaléncia patrimonial,
sdo contabilizados de acordo com a IFRS 9.

Esta clarificagdo determina que os investimentos de longo prazo em associadas e
empreendimentos conjuntos, estdo sujeitos as regras de imparidade da IFRS 9 (modelo das 3 fases
das perdas esperadas), antes de serem adicionados, para efeitos de teste de imparidade, ao
investimento global numa associada ou empreendimento conjunto, quando existam indicadores

de imparidade.

IAS 23 Custos de empréstimos obtidos

Esta melhoria clarifica que na determinagdo da taxa de média ponderada dos custos de
empréstimos genéricos obtidos, para capitalizagdo nos ativos qualificaveis, devem ser incluidos os
custos dos empréstimos obtidos especificamente para financiar ativos qualificaveis, quando os

ativos especificos ja se encontrem na condicdo de uso pretendido.

IAS 12 Impostos sobre o rendimento

Esta melhoria clarifica que o impacto fiscal da distribuicdo de dividendos deve ser reconhecido na
data em que é registada a responsabilidade de pagar, devendo ser reconhecido por contrapartida
de resultados do exercicio, outro rendimento integral ou capital préprio consoante a rubrica onde

a entidade registou originalmente a transa¢do ou evento que deu origem aos dividendos.
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IFRS 3 Concentragdes de atividades empresariais e IFRS 11 Acordos conjuntos

Esta melhoria clarifica que:

(i) naobtencdo de controlo sobre um negdcio que é uma operagao conjunta, os interesses detidos \3
anteriormente pelo investidor sdo remensurados ao justo valor; e

(i) um investidor numa operagdo conjunta (ndo exerce controlo conjunto) que obtém controlo Pégina | 43
conjunto numa operagao conjunta que é um negdcio, ndo remensura o interesse detido

anteriormente, ao justo valor.

IFRIC 23 Incertezas relativas ao tratamento do imposto sobre rendimento

A IFRIC 23 é a uma interpretagdo a IAS 12 — ‘Imposto sobre o rendimento’, referindo-se aos
requisitos de mensuracdo e reconhecimento a aplicar quando existem incertezas quanto a
aceitacdo de um determinado tratamento fiscal por parte da Administragdao Fiscal, em sede de
imposto sobre o rendimento. Em caso de incerteza quanto a posi¢cao da Administragdo Fiscal sobre
uma transacgdo especifica, a entidade devera efetuar a sua melhor estimativa e registar os ativos
ou passivos por imposto sobre o rendimento, a luz da IAS 12, e ndo da IAS 37 — ‘Provisdes, passivos
e ativos contingentes’, com base na estimativa do valor esperado ou do valor mais provavel.

No que se refere ao regime de adocdo, a IFRIC 23 pode ser aplicada retrospetivamente ou pode
ser seguida uma abordagem retrospetiva simplificada (efeito acumulado registado em 1 de janeiro

de 2019).

Novas normas publicadas pelo IASB, endossadas pela UE e ainda ndo efetivas

IAS 1 e IAS 8 Defini¢do de material

Estas alteragBes introduzem uma modificacdo a definicdo de material, fazendo parte do projeto
mais alargado do ‘Disclosure Initiative’ do IASB. As altera¢des também clarificam que a mencgdo a
informacgdes pouco claras, refere-se a situagdes cujo efeito é similar a omitir ou distorcer tais
informacgdes, devendo a entidade avaliar a materialidade considerando as demonstragdes
financeiras como um todo. S3o ainda efetuadas clarificagdes quanto ao significado de “principais
utilizadores das demonstragdes financeiras”, sendo estes definidos como ‘atuais e futuros
investidores, financiadores e credores’ que dependem das demonstragGes financeiras para
obterem uma parte significativa da informagdo de que necessitam.

Data de eficacia - periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2020.

Estrutura conceptual Alteragdes na referéncia a outras IFRS

Como resultado da publica¢do da nova Estrutura Conceptual, o IASB introduziu altera¢des no texto
de varias normas e interpretagdes, como: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37,
IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22, SIC 32, de forma a clarificar a aplicagdo das novas
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definicdes de ativo/passivo e de gasto/rendimento, além de algumas das caracteristicas da
informacdo financeira. Essas alteragGes sdo de aplicagdo retrospetiva, exceto se impraticavel.

Data de eficdcia - periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2020. N l
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AlteragGes as normas publicadas pelo IASB, ainda ndo endossadas pela EU

IFRS 3 Definigao de negécio

Esta alteragdo constitui uma revisdo da definicdo de negdcio para efeitos de contabilizagdo de
concentragGes de atividades empresariais. A nova definicdo exige que uma aquisi¢do inclua um
input e um processo substancial que conjuntamente gerem outputs. Os outputs passam a ser
definidos como bens e servigos que sejam prestados a clientes, que gerem rendimentos de
investimentos financeiros e outros rendimentos, excluindo os retornos sob a forma de reducGes
de custos e outros beneficios econdmicos para os acionistas. Passam a ser ainda permitidos ‘testes
de concentragdo’ os quais, quando positivos, isentam a entidade de avaliagao adicional, sobre se
se trata da aquisicdo de um ativo ou de um negdcio. No &mbito do teste de concentracdo, se parte
significativa do justo valor dos ativos adquiridos corresponder a um Uunico ativo, os ativos
adquiridos ndo constituem um negdcio.

Data de eficacia - periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2020.

IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 Reforma das taxas de juro de referéncia

No seguimento da crise financeira, surgiu a necessidade de substituir a taxas de juro de referéncia,
como a EURIBOR e outras taxas de juro interbancarias (IBOR). Considerando a incerteza que um
processo desta natureza encerra e atendendo as numerosas estruturas de cobertura baseadas em
taxas de juro de referéncia, em vigor, o IASB decidiu criar isengdes a aplicagdo da contabilidade de
cobertura, para que a ‘reforma’ das taxas de juro de referéncia ndo impliquem a descontinuacdo
da contabilidade de cobertura. As principais isencdes referem-se a: i) componentes de risco; ii)
requisito “altamente provavel”; iii) avaliagdo prospetiva; iv) teste de eficacia retrospetivo (se
aplicagdo da IAS 39); v) reciclagem da reserva de variagdo de justo valor no capital préprio. As
ineficiéncias de cobertura devem continuar a ser reconhecidas na demonstrag¢do dos resultados.
Data de eficacia - periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2020.

Novas normas publicadas pelo IASB, ainda ndo endossadas pela EU

IFRS 17 Contratos de seguro

A IFRS 17 substitui a IFRS 4 — “Contratos de seguro”, a norma que vigora de forma interina desde
2004. A IFRS 17 é aplicavel a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos de
resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de participagao discriciondria. Para os

contratos de servigos de taxa fixa, cujo principal objetivo é a prestagdo de servigos, as entidades
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tém a opgdo de contabilizar de acordo com a IFRS 17 ou a IFRS 15. Tal como previsto na IFRS 4, é

permitido que os contratos de garantia financeira sejam incluidos no ambito da IFRS 17 desde que

a entidade os tenha explicitamente classificado como contratos de seguro. Os contratos de seguros \1
em que a entidade é a detentora da apdlice de seguro ndo estdo no ambito da IFRS 17 (excegdo "
feita ao resseguro cedido). A IFRS 17 baseia-se na mensuragdo corrente das responsabilidades Pégina | 45
técnicas, a cada data de relato. A mensuragdo corrente pode assentar num modelo completo

(“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation approach”). O reconhecimento

da margem técnica é diferente consoante esta seja positiva ou negativa. A IFRS 17 é de aplicacao

retrospetiva.

Data de eficacia - periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2021.

4.2.4 Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas que se seguem sao aplicaveis as demonstragdes financeiras da SPGM.

4.2.4.1 Regime de acréscimo (Periodizacido Econémica)
A Sociedade segue o regime de acréscimo (Periodizagdo Econdmica) em todas as rubricas de custos

e proveitos.

Os proveitos sdo reconhecidos quando obtidos e distribuidos por periodos mensais segundo a
regra pro rata temporis, quando se trate de operagdes que produzam fluxos redituais ao longo de

um periodo superior a um més, nomeadamente, juros e comissoes.

Sempre que aplicavel, as comissGes e custos externos imputaveis a contratacdo das operacGes
subjacentes as garantias prestadas deverdo ser, igualmente, especializados ao longo do periodo

de vigéncia dos créditos, de acordo com o método referido anteriormente.

4.2.4.2 Ativos financeiros
A IFRS 9 classifica os ativos financeiros em trés categorias em funcdo do modelo de negdcio
associado a sua detengdo, dos tipos de instrumentos financeiro (divida ou capital préprio) e das
suas caracteristicas, nomeadamente:

e Justo valor através de resultados

e Justo valor através de outro rendimento integral

e Custo amortizado

a) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados

Os ativos financeiros ao justo valor através dos resultados sdao adquiridos com o objetivo de
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venda.
Estes ativos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, sendo que as perdas e ganhos

decorrentes da valorizagdo subsequente ao justo valor sdo reconhecidos em resultados.

b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Os ativos financeiros ao justo valor através de outro resultado integral incluem instrumentos
financeiros cujas caracteristicas respeitem exclusivamente a capital e juros e o seu objetivo é o
recebimento de fluxos de caixa contratuais e a sua venda.
Os ativos financeiros ao justo valor através de outro resultado integral sdo registados ao justo
valor. As perdas e ganhos relativos a variagdo subsequente do justo valor sdo refletidos em

rubrica do capital préprio, até a sua venda, momento em que sdo transferidos para resultados.

c) Ativos financeiros ao custo amortizado
Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros ao custo amortizado” se
cumprir cumulativamente as seguintes condigdes:
e ativo financeiro é detido num modelo de negdcio cujo objetivo é a detengdo para recolha
dos seus cash-flows contratuais; e
e 0s seus cash-flows contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem apenas a

pagamentos de capital e juro do montante em divida

Esta categoria inclui as aplicagGes em instituicdes de crédito, titulos de divida e crédito a clientes.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor,
acrescido dos eventuais custos de transacdo, e subsequentemente sdao mensurados ao custo
amortizado. Adicionalmente, estdo sujeitos, desde o seu reconhecimento inicial, ao apuramento

de perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas, as quais sdo devidamente registadas.

Os juros inerentes dos ativos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos na rubrica Juros e

Rendimentos similares.

Os ganhos ou perdas gerados no momento do seu desreconhecimento sdo imediatamente

registados.

De acordo com a hierarquia prevista na norma IFRS 13, relativamente a metodologia de
apuramento do justo valor, os ativos financeiros mensurados ao justo valor podem ser

enquadrados em 3 niveis, nomeadamente:
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Nivel 1 — Com cotagao em mercado ativo
Nesta categoria sdo englobados, para além dos instrumentos financeiros negociados em mercado
regulamentado, as obriga¢Oes e unidades de participagdes em fundos de investimento valorizados \3
com base em precos divulgados através de sistemas de negociagao.
A classificagdo de justo valor de nivel 1 é utilizada quando: Pégina | 47
(i) existe cotagdo diaria executavel firme para os instrumentos financeiros em causa, ou;
(i) existe cotagdo disponivel em sistemas de informagdo de mercado que agreguem multiplos
precgos de diversos intervenientes, ou;
(iii) os instrumentos financeiros tenham sido classificados no nivel 1, em pelo menos, 90% dos

dias de negocia¢do no ano a data da valorizacdo
A Sociedade ndo detém ativos enquadrdveis neste nivel.

Nivel 2 — Métodos e técnicas de valorizagao baseadas em dados de mercado

Nesta categoria sdo englobados os instrumentos financeiros em que se verifique a inexisténcia de

transacgGes regulares em mercado ativo e liquido (nivel 1) e que cumpram os seguintes requisitos:
(i) ndo serem cumpridas as regras definidas para o nivel 1, ou:
(ii)serem valorizados com base em métodos e técnicas valorimétricas que utilizam
maioritariamente dados observaveis no mercado (curvas de taxas de juro ou taxas de cdmbio,

curvas de crédito, etc.)
A Sociedade ndo detém ativos enquadraveis neste nivel

Nivel 3 — Métodos e técnicas de valorizagao baseadas em dados ndo observaveis no mercado
Nesta categoria enquadram-se os instrumentos financeiros que ndo cumprem os critérios de nivel
1 ou nivel 2 bem como aqueles em que o justo valor dos instrumentos financeiros resultar da
utilizacdo de informacdo ndo observavel em mercado, tais como:
- instrumentos financeiros ndo enquadrados no nivel 1 e que sejam valorizados com recurso a
métodos e técnicas de avaliagdo sem que sejam conhecidos, ou exista consenso sobre os
critérios a utilizar, nomeadamente:
(i) Sdo valorizados por recurso a analise comparativa de pregos de instrumentos financeiros
com perfil de risco e retorno, tipologia, senioridade ou outros fatores similares, observaveis em
mercado ativo e liquido;
(ii) Sdo valorizados com base na realizacdo de testes de imparidade, recorrendo a indicadores
de performance das operagdes subjacentes (Ex: evolugdo dos ratings, taxas de probabilidade
de default, etc.)
(iii) Sdo valorizados com base no valor patrimonial liquido divulgado pelas entidades gestoras

de fundos de investimento/mobilidrio/imobilidrio/outros n3o cotados em mercado
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regulamentado.

A Sociedade, a data de 31 de dezembro de 2019, detém ativos financeiros ao justo valor
enquadraveis neste nivel de acordo com os seguintes métodos:

e as unidades de participagdo na NEXPONOR (mensurada através de outro rendimento
integral), encontram-se avaliadas ao custo histérico.

4.2.4.3 Créditos e outros valores a receber
A Sociedade classifica em crédito vencido as prestagdes vencidas de capital ou juros decorridos

que sejam 30 dias apds o seu vencimento.

Esta rubrica regista os créditos pelo valor nominal, ndo podendo ser reclassificados para outras

categorias e, como tal, registados pelo justo valor.

As responsabilidades por garantias prestadas e compromissos irrevogaveis sdo registadas em
contas extrapatrimoniais pelo valor em risco, sendo os fluxos de proveitos registados em contas

de resultados ao longo da vida das operagdes.

4.2.4.4 Investimentos em subsidiarias e associadas
Os investimentos em subsidiarias e associadas, sdo contabilizados nas demonstragées financeiras

da Sociedade ao seu custo histérico deduzido de perdas por imparidade.

Investimentos financeiros em associadas

As empresas associadas sdo entidades nas quais a Sociedade tem influéncia significativa, mas nédo
exerce controlo sobre a sua politica financeira e operacional. Presume-se que a Sociedade exerce
influéncia significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da

associada, ou quando essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

Imparidade

0 valor recuperavel dos investimentos em subsididrias e associadas é avaliado anualmente, com
referéncia ao final de cada ano ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor. As
perdas de imparidade sdo apuradas tendo por base a diferenca entre o valor recuperavel dos
investimentos em subsidiarias ou associadas e o seu valor contabilistico. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas
por resultados caso se verifigue uma reduc¢do do montante da perda estimada, num periodo
posterior. O valor recuperavel é determinado com base no maior entre o valor de uso dos ativos e

o seu justo valor deduzido dos custos de venda, sendo calculado com recurso a metodologias de
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avaliagdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as condi¢des de

mercado, o valor temporal e os riscos de negdcio.

4.2.4.5 Ativos fixos tangiveis (IAS 16)

Os ativos fixos tangiveis utilizados pela SPGM para o desenvolvimento da sua atividade sao
reconhecidos pelo custo de aquisigdo (incluindo custos diretamente atribuiveis) deduzido das
amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade (quando um ativo esta em imparidade é
reconhecida uma perda por imparidade, devidamente evidenciada na demonstragdo de

resultados).

A amortizagdo dos ativos tangiveis é registada numa base sistematica ao longo do periodo de vida
util estimado do bem:

Anos de vida util

Imdveis de servigo proprio 50
Equipamento informatico e de escritdrio 3al0
Mobilidrio e instalagdes interiores 6al0
Viaturas 4

4.2.4.6 Ativos Nao correntes detidos para venda (IFRS 5)
Sao registados na rubrica ativos ndo correntes detidos para venda, os ativos tangiveis da Sociedade

retirados de uso e que se encontram em processo de venda.

Estes ativos sdo transferidos de ativos tangiveis pelo valor contabilistico nos termos da IAS 16
(custo de aquisicdo liquido de amortizagBes e imparidades acumuladas) na data em que ficam
disponiveis para venda e sdo objeto de avaliagdes periddicas que ddo lugar a perdas por
imparidade sempre que o valor decorrente dessas avalia¢des (liquido de custos de venda) seja

inferior ao valor por que se encontram contabilizados.

As mais-valias potenciais em ativos ndo correntes detidos para venda ndo sao reconhecidas no

balanco.

4.2.4.7 Ativos intangiveis (IAS 38)

Os ativos intangiveis compreendem as despesas relacionadas com a aquisicdo de software e
patentes. Estas despesas sdo registadas ao custo de aquisicdo e amortizadas pelo método das
quotas constantes durante um periodo de 10 anos para as patentes e de 3 anos para as demais

aquisigoes.
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4.2.4.8 Locagoes (IFRS 16)

A SPGM adotou a IFRS 16 Locagles a partir de 1 janeiro de 2019, sendo que a informagdo 1
comparativa apresentada relativa a 2018 ndo foi reexpressa, pelo que é apresentada, tal como \"
anteriormente reportada, de acordo com a IAS 17 e as interpretag0es relacionadas.
De acordo com a IFRS 16: Pagina | 50
e Na posi¢do de locatdrio, a norma introduz um modelo Unico para a contabilizagdo, com o
reconhecimento de ativos sob direito de uso representativos dos seus direitos de uso dos
ativos subjacentes e passivos da locagdo representativos das suas obriga¢cdes de efetuar
pagamentos de locagdo;

e Na posicdo de locador, a contabilizagdo permanece idéntica as politicas contabilisticas ja

existentes, podendo as locagdes ser classificadas de financeiras ou operacionais.

A SPGM adotou a IFRS 16 pela “modified retrospective approach”, pelo que ndo houve impacto na
situagdo liquida, dado que ndo existem diferencgas entre o direito de uso do bem e o passivo da

locagdo no momento do reconhecimento inicial a 1 de janeiro de 2019.

Defini¢ao de loca¢ao

Previamente, a SPGM determinou na data de inicio do contrato se um acordo &, ou contém, uma
locacdo de acordo com a IFRIC 4. De acordo com a IFRS 16, um contrato €, ou contém, uma locacdo
se comportar o direito de controlar a utilizacdo de um ativo identificado durante um certo periodo
de tempo, em troca de uma retribuicdo. Na transi¢do para a IFRS 16, a SPGM optou por reavaliar

todos os contratos para apurar se seriam locagdes.

Para as locagdes nas quais a entidade é locataria, optou-se por ndo separar as componentes de
nao locagdo e contabilizar as componentes de locagdo e ndo locagdo como uma Unica componente

de locagao.

Como locatdria

A SPGM aluga varios ativos, incluindo instalagbes, equipamento de transporte e outros
equipamentos. De acordo com a IFRS 16, a SPGM reconhece ativos sob direito de uso e passivos
da locagdo para algumas classes de ativos, i.e., estas locagdes encontram-se no Balango da

entidade.

No entanto, a SPGM optou por ndo reconhecer ativos sob direito de uso e passivos da loca¢do para
locagGes de curta duragdo, cujo prazo de locagdo seja igual ou inferior a 12 meses, e locagdes de
ativos de baixo valor, cujo ativo subjacente tem um valor inferior a 5.000 euros. A SPGM reconhece
0s pagamentos da locacdo associados a estas locagdes como despesas numa base linear ao longo

do prazo de locagdo.
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Algumas locagGes também preveem pagamentos de renda adicionais em fungdo das alteragGes
nos pregos dos indices locais. De acordo com a IFRS 16, estes pagamentos futuros adicionais ndo

sdo considerados na mensuragdo dos ativos sob direito de uso e passivos da locagdo.

Os direitos de uso sdo depreciados linearmente ao longo da sua vida util. Apds o reconhecimento,

os passivos sdo deduzidos pelos pagamentos da locagéo.

A SPGM apresenta os ativos sob direito de uso em "Outros ativos tangiveis", na mesma linha de
itens que apresenta os ativos subjacentes da mesma natureza que sdo sua propriedade.
A SPGM apresenta os passivos da locagdo em "Outros passivos" na demonstragdo da posicdo

financeira.

Julgamento significativo na determinagao do prazo de locagdo dos contratos

A SPGM aplicou julgamento para determinar o prazo de locagdo de alguns contratos, nos quais se
encontra na posicdo de locatario, e que incluem opgGes de renovagdo e rescisdo. A SPGM
determina o prazo da locagdo como o prazo ndo cancelavel da locagdo, juntamente com quaisquer
periodos cobertos por uma opg¢do de prorrogar a locagao se for razoavelmente certo que seja
exercida, ou quaisquer periodos cobertos por uma opg¢do de rescindir a locagdo, se for

razoavelmente certo que ndo seja exercida.

Esta avaliagdo tem impacto no prazo de locagdo, que afeta o montante dos passivos da locagdo e

dos ativos sob direito de uso reconhecidos.

Transi¢ao
Na transicdo, os passivos da locacdo foram mensurados ao valor atual dos pagamentos da locacdo

remanescentes, descontados a taxa incremental de financiamento da SPGM a 1 de janeiro de 2019.

Os ativos sob direito de uso sao mensurados pelo montante equivalente ao passivo da locagdo,

ajustado pelo montante de quaisquer pagamentos antecipados ou acumulados de locagdo.

Expedientes praticos
A SPGM adotou alguns expedientes praticos previstos na norma na aplicagdo da IFRS 16 as locagdes
previamente classificadas como loca¢Ges operacionais de acordo com a IAS 17:
e Aplicada a excegdo de ndo reconhecimento de ativos sob direito de uso e passivos para
locacGes de curto prazo (i.e. com prazo de locacdo igual ou menor que 12 meses);
e Aplicada a excegdo de ndo reconhecimento de ativos sob direito de uso e passivos para

locacGes de baixo valor (i.e. valor em novo inferior a 5.000 euros);
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e Na&o separar as componentes de locagdo das componentes de ndo locagao.
Os pagamentos efetuados pela SPGM a luz dos contratos para os quais foi adotado um expediente

praticos sdo registados em gastos nos periodos a que dizem respeito. N l'

4.2.4.9 Servicos e Comissoes (IFRS 15) Pagina | 52
Os servigos e comissGes seguem o normativo publicado pelo IASB em maio de 2014 que especifica
a forma e temporalidade de registo do rédito informando igualmente quanto aos requisitos de
divulgagdo a respeitar pelas entidades sujeitas a sua aplicagdo. A IFRS 15 — “Réditos de contratos
com clientes” prevé um modelo de reconhecimento assente em cinco principios, cuja aplicagdo

devera ser extensivel a todas as relagGes contratuais estabelecidas com o cliente.

O rédito compreende o valor dos servigos prestados aos clientes e das comissdes cobradas aos

mesmos.

O rédito proveniente das comissGes de servigos apenas é reconhecido quando:
e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;
e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transagao fluam para a Sociedade;
e Afase de acabamento da transacgdo a data fim de exercicio seja fiavelmente mensurada;
e Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transa¢do possam ser fiavelmente

mensurados.

N&o existiram impactos materiais na aplicacdo desta norma nas demonstragdes financeiras.

4.2.4.10 Juros e Rendimentos Similares (IFRS 15)
O rédito proveniente do uso por outros de ativos da entidade que produzam juros deve ser
reconhecido quando:

e Seja provavel que beneficios econdmicos associados com a transacdo fluam para a Sociedade;

e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.
N3o existiram impactos materiais na aplicacdo desta norma nas demonstragGes financeiras.

4.2.4.11 Acgoles proprias (IAS 32)
As acOes proprias sdo registadas em contas de capital pelo valor de aquisi¢do, ndo sendo sujeitas

a reavaliagdo.

4.2.4.12 ProvisOes para outros riscos e encargos (IAS 37)

Esta rubrica inclui as provisGes constituidas para fazer face a outros riscos especificos,
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nomeadamente contingéncias fiscais, processos judiciais e outras perdas decorrentes da atividade
da SPGM.

g
4.2.4.13 Impostos sobre os lucros (IAS 12)

A SPGM esta sujeita ao regime fiscal consignado no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pagina | 53

Pessoas Coletivas e no Estatuto dos Beneficios Fiscais.

Os impostos sobre lucros sdo reconhecidos em resultados exceto quando estdo relacionados com
itens que sdao reconhecidos diretamente nos capitais préprios, caso em que sdao também registados

por contrapartida de capitais préprios.

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes e os

impostos diferidos.

O imposto corrente é calculado com base no resultado fiscal do periodo, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos ao lucro tributdvel resultantes de custos ou proveitos nao

relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros periodos.
O resultado tributavel é apurado de acordo com as regras fiscais e a taxa de imposto em vigor.

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em periodos
futuros resultante de diferengas temporarias, dedutiveis ou tributaveis, entre o valor de balango

dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinagdo do lucro tributavel.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia
de lucros tributdveis futuros que acomodem as diferengas tempordrias dedutiveis enquanto que,

os passivos por impostos diferidos sdo, normalmente, registados para todas as diferengas.

Os impostos diferidos ativos e passivos foram calculados com base nas taxas fiscais decretadas

para o periodo em que se prevé que seja realizado o respetivo ativo ou passivo.

A principal situacdo que origina diferencas temporarias nas demonstragdes financeiras da SPGM

corresponde a provisGes ndo aceites para efeitos fiscais.

4.2.4.14 IVA
A SPGM efetuou, no exercicio em curso, a dedugdo do IVA por uma percentagem estimada (pro
rata) de 100%. Esta percentagem é provisoriamente calculada em cada exercicio pelos valores

referentes ao ano anterior, sendo corrigida no final do periodo com a percentagem de dedugdo do
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exercicio.

4.2.4.15 Eventos Subsequentes (IAS 10) N
Os eventos ocorridos apds a data de balango que proporcionem informagdo adicional sobre

condigBes que existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstragées financeiras. Os eventos Pagina | 54
apos a data do balango que proporcionem informagdo sobre condi¢des que ocorram apds a data

do balango, se materiais, sdo divulgados nas notas as demonstragées financeiras.

4.2.4.16 Juizos de valor que o 6rgao de gestao fez no processo de aplicagao das
politicas contabilisticas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras a Administragdo baseou-se no melhor

conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados

pressupostos relativos a eventos futuros.

4.2.4.17 Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstragGes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade nao tendo a
entidade intengdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas

operagoes.

4.2.4.18 Principais estimativas e incertezas a aplicacdo das politicas contabilisticas
A preparagao das demonstragdes financeiras requer a elaboragdo de estimativas e a adogao de
pressupostos pela gestdo, que podem afetar o valor dos ativos e passivos, réditos e custos, assim

como, de passivos contingentes divulgados.

As estimativas com maior impacto nas demonstragdes financeiras da SPGM incluem as abaixo

apresentadas:

e Determinacgdo das provisdes e perdas por imparidade.
A SPGM efetua uma revisdo periddica da sua carteira de crédito por forma a avaliar a
existéncia de perdas por imparidade, conforme referido anteriormente.
O processo de avaliagdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por
imparidade deve ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este
processo inclui fatores como a probabilidade de incumprimento, as notagdes de risco, o valor
dos colaterais associado a cada operagao, as taxas de recuperagao e as estimativas quer dos

fluxos de caixa futuros, quer do momento do seu recebimento.



Metodologias alternativas e a utilizagdo de outros pressupostos e estimativas poderiam
resultar em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, como o consequente

impacto nos resultados da SPGM.

Avaliagdo dos colaterais nas operagdes

As avaliagOes dos colaterais das operagdes de garantia, nomeadamente, hipotecas de
imoveis, foram efetuadas com o pressuposto da manutengdo de todas as condigdes de
mercado imobiliario, durante o periodo de vida das operacgées, tendo correspondido a melhor

estimativa do justo valor dos referidos colaterais na data da concessdo da garantia.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no
balanco, sobre as diferencgas tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos
e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas
a data de balango em cada jurisdicdo e que se espera virem a ser aplicadas quando as

diferencgas temporarias reverterem.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas tempordrias
tributaveis, com excegdo de ativos e passivos que ndo afetem quer o lucro contabilistico quer

o fiscal, na medida em que n&o seja provavel que revertam no futuro.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos apenas na medida em que seja expectavel que
existam lucros tributaveis no futuro capazes de absorver as diferencas temporarias

dedutiveis.

4.3 Gestao de Risco

A gestdo de riscos do SNGM assenta na constante identificagdo e andlise dos diferentes riscos a que o

SNGM se encontra exposto, nomeadamente, o risco operacional, de compliance, reputacional, de

liquidez, de concentragdo e, no caso das SGM, com especial énfase, dada a natureza da sua atividade, o

risco de crédito.

A gestdo dos riscos tem vindo a assumir uma maior preponderancia, em linha com as politicas do Conselho

de Administragdo da Sociedade, devendo ter uma influéncia ativa nas tomadas de decisdo dos érgaos de

administracdo e dos 6rgdos de gestao intermédia.

Q
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Assim, de forma alinhada, a fungdo de gestdo de riscos, tem permitido um controlo adequado dos riscos
inerentes a sua atividade, e adaptada a sua estrutura organizacional, melhorando a eficacia operacional

do SNGM de forma sustentada. N l'

4.3.1 Modelo de Organiza¢édo Pagina | 56

A gestdo global de riscos da Sociedade é da competéncia do érgdo de administragdo, a quem compete
aprovar e rever periodicamente as estratégias e politicas relativas a assungdo, gestdo, controlo e
reducdo dos riscos a que a instituicdo estd ou possa vir a estar sujeita, incluindo os resultantes da

conjuntura macroecondmica em que atua, atendendo a fase do ciclo econdmico.

A fungdo de gestdo de riscos do SNGM é assegurada de forma centralizada, na SPGM, pela Dire¢do de
Gestdo de Riscos (DGR), e conta com a presenca de focal points em cada uma das SGM. Estes
elementos asseguram a ligagdo entre o departamento central e as vdrias sociedades. A Dire¢do de
Gestdo de Riscos faz a identificagdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo de todos os riscos rel

vantes do SNGM, de modo a que os mesmos se mantenham com niveis adequados, sem afetar a sua

solvabilidade, permanecendo esta acima dos minimos exigidos pelo Banco de Portugal.

A Direcdo de Gestdo de Riscos possui uma estrutura centralizada e independente das areas
operacionais, procedendo a uma analise imparcial de todos os riscos globais, de acordo com as boas
praticas e politicas em vigor na Sociedade, e segundo as orienta¢des constantes da Diretiva 36/2013

(CRD IV) e Regulamento 575/2013 (CRR).

Dado o foco da atividade do SNGM, o risco de crédito destaca-se dos demais, desenvolvendo as SGM
uma politica de identificagdo, avaliagdo e controlo do risco da sua carteira de garantias, abrangendo
todos os clientes, tanto no momento da concessao, como na monitorizagao do risco ao longo da vida

das garantias.

No ambito do controlo e gestdo de riscos, tem ainda intervencdo a Dire¢do de Compliance (DCO), que
abrange todas as areas, processos e atividades da Sociedade, e tem como missdo contribuir para a
prevencdo e mitigacdo dos “riscos de compliance”, que se traduzem no risco de sanc¢des legais ou
regulatédrias, de perda financeira ou de reputacdo em consequéncia da falha no cumprimento da

aplicagdo de leis, regulamentos e cédigo de conduta.

De acordo com os objetivos definidos no Aviso n.2 5/2008 do Banco de Portugal, a par da Direcdo de
Gestdo de Riscos e da Direcdo de Compliance, a Dire¢ao de Auditoria Interna, integra o sistema de
controlo interno, e surge como terceira linha na gestdo dos riscos avaliando, de forma independente,

a efetividade e a eficiéncia dos sistemas e processos de controlo interno, de gestdo de risco e de
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governance. Também os auditores externos desempenham um papel relevante como agentes de

controlo no processo de gestao de riscos.

4.3.2 Risco Operacional
. . C e . - . . ) . Pagina | 57
O risco operacional é definido como o risco de ocorréncia de perdas ou impactos negativos financeiros,
no negdcio e/ou na imagem/reputacdo da organizagdo, causados por falhas ou deficiéncias na
governagdo e processos de negdcio, nas pessoas, nos sistemas ou resultantes de eventos externos,

que poderdo ser despoletados por uma multiplicidade de eventos.

Ambito risco operacional

EVENTOS CAUSAS

*Erros e falhas *Governagdo e processos
sIrregularidades de negbcio

IMPACTOS

sFinanceiro
*Fraudes s Pessoas *Negocio
¢Incidentes de trabalho » Sistemas
*Indisponibilidade
*Desastres

sReputacional

* Eventos externos

*Qutros Eventos

Atendendo a fungdo que desempenha como centro de servigos partilhados, e ciente da importancia
que este tipo de riscos representa, a SPGM procura, através da Direcdao de Gestdo de Riscos em
articulagdo com areas donas dos processos, proceder a uma gestdo do risco operacional como método
integrado, continuo e sistematico de identificar, analisar, reportar e monitorar estes riscos, no sentido
de:

1. Identificar oportunidades de melhoria nos processos de negécio;

2. Disponibilizar informagdo de suporte na tomada de decisGes estratégicas;

3.  Reduzir os eventos "surpresa" e os respetivos custos operacionais;

4. Identificar e gerir riscos multiplos, apresentando respostas integradas aos diferentes niveis de
risco;

5. Transformar os riscos em oportunidades.

Procurando seguir boas praticas e principios nesta area, o SNGM implementou na base de dados de
controlo interno de que dispde, um moédulo destinado ao registo de eventos de risco operacional ou
oportunidade de melhorias detetadas. Com este mddulo, acessivel a todos os colaboradores da
Sociedade, procura-se sensibilizar para a importancia do registo proactivo dos eventos de risco

operacional.

spgm
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Em termos de cdlculo dos Requisitos de Fundos Proprios para cobertura do risco operacional, a
sociedade adota o Método Indicador Basico. \3
Plano de Continuidade de Negdcio Pagina | 58
O Plano de Continuidade de Negdcio (PCN) é da responsabilidade direta do Conselho de Administracdo

apoiado pela Dire¢do de Gestdo de Riscos a nivel central e pelos diretores da Sociedade a nivel

operacional assegurando a identificacdo das atividades criticas e a implementagdo dos planos de

continuidade de negdcio que garantam, nas respetivas areas, a prossecucdo dessas atividades em

situacdo de contingéncia.

De acordo com o estabelecido pelo Banco de Portugal’, estdo definidos um conjunto de
procedimentos de Gestdo da Continuidade de Negdcio que visam assegurar a manutencdo do
funcionamento continuo da sociedade e, caso tal seja de todo impossivel, garantir a recuperagao

atempada da atividade, minimizando o impacto no negdcio.

Parte integrante do PCN, sdo as “Medidas de Autoprotec¢do”, que explicitam a estratégia de resposta
a eventos suscetiveis de por em causa a seguranca de pessoas e outros ativos, ou provocar
perturbacdo ao normal funcionamento, identificando os procedimentos e recursos alternativos para

assegurar a continuidade das atividades criticas.

O “Disaster Recovery - Sistemas de Informac¢do” detalha os procedimentos necessarios para ativar em
condicGes de contingéncia, as plataformas tecnoldgicas redundantes para os sistemas informaticos e

de comunicagdes situadas em localizagdo distinta, assegurando o funcionamento da Sociedade.

4.3.3 Risco Compliance
Sendo considerados como integrantes dos riscos operacionais, e atendendo a sua importancia e ao
cumprimento das disposi¢des regulamentares, o acompanhamento destes riscos sdo autonomizados

na Diregao de Compliance.

Esta direcdo tem como principais responsabilidades a implementagdo de sistemas de controlo de
cumprimento de obrigac¢des legais e dos deveres a que a sociedade se encontra sujeita, ou seja, pela
prevencdo, monitorizagao e reporte de riscos nos processos organizacionais, que inclui entre outros,

a prevencdo do branqueamento de capitais e o combate ao financiamento ao terrorismo, a prevencao

1 Art.2 15 do Aviso n.2 5/2008 e Carta-Circular n2 75/2010/DSB
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do conflito de interesses e cumprimento de deveres de informacgdo junto dos stakeholders.

Adicionalmente, a Diregdo de Compliance procede continuamente a identificagdo dos requisitos legais AN l'
aplicaveis a Sociedade, emitindo alarmistica para as areas alvo do normativo em questao.

Pagina | 59

4.3.4 Risco de Liquidez

Devido ao tipo de atividade desenvolvida o risco liquidez ndo assume especial relevancia para a
Sociedade, sendo que o mesmo se concretiza numa adequada gestdo de prazos, seguranga e
disponibilidade de fundos. A primeira linha de defesa tem por responsabilidade manter o nivel de
liquidez que permita responder de forma antecipada a todos os compromissos e manter a atividade
da Sociedade. Esta informacgdo é visivel no quadro seguinte, balango por prazos de maturidade da

Sociedade:

Em 31 de Dezembro de 2019

Até 3 meses 3al2 meses Superior a12meses Total

Em€
Ativos Financeiros
Caixa e disponibilidade em bancos centrais 2000,00 - - 2000,00
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 53116,39 - - 53116,39
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral

Instrumentos de capital préprio - - 360,00 360,00
Ativos financeiros pelo custo amortizado

Aplicacdes em Instituicdes de Crédito (a) 53040 631,06 - - 53040 631,06

Créditoa Clientes (a) - - 7151625,67 7151625,67
Outros ativos (b) 1274738,83 8976 593,96 - 10251332,79
Total de Ativos financeiros ndo descontados 54370486,28 8976 593,96 7151985,67 70499 065,91
Passivos Financeiros
Outros passivos (c) 355805,02 4552776,58 - 4908 581,60
Total de Passivos financeiros ndo descontados 355 805,02 4552776,58 - 4908 581,60
Ativos e Passivos financeiros ndo descontados liquidos 54014 681,26 4423817,38 7151985,67 65590484,31

(a)Bruto de Imparidade
(b) Os Ativos nao financeiros ascendem, emvalor bruto, a 27 425 842,81

(c) Os Passivos ndo financeiros ascendem, em valor bruto, a 1765 946,97

Em termos funcionais a gestao da liquidez da Sociedade é da responsabilidade da Dire¢do Financeira.
Pode ainda ser encontrada mais informacgdo sobre maturidade das aplicagGes financeiras realizadas

pela Sociedade, na nota 4.5.4 do Anexo as Demonstrag¢des Financeiras.

4.3.5 Imparidade

A “IFRS 9 Instrumentos Financeiros”, emitida a julho de 2014 pelo International Accounting Standards
Board (IASB) veio substituir a “International Accounting Standards (1AS) 39 Instrumentos Financeiros -
Reconhecimento e Mensuragdo” e estabelece novas regras de classificagdo e mensuragdo dos ativos
e passivos financeiros, nomeadamente:

. Estabelece novos requisitos de classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros e para

certos tipos de contratos de compra ou venda de itens nao financeiros;

spgm
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. Define uma nova metodologia de reconhecimento das perdas por imparidade de ativos
financeiros com base em perdas esperadas (“expected loss model”).

Deste modo, por comparagao com a norma IAS 39, a norma IFRS 9 substitui o modelo de mensuragdo
das perdas por imparidade de ativos financeiros com base em perdas histéricas (“incurred loss model”)

por um modelo que se baseia em perdas esperadas (“expected loss model”).

A versdo da IFRS 9 emitida em 2014 substitui as versdes anteriores e é de aplicagdo obrigatdria para

os exercicios iniciados apds 1 de janeiro de 2018.

De acordo com esta norma, a definicdo de perda de crédito, ou imparidade, é:

Ativo Um ativo financeiro estd em imparidade de crédito quando ocorreram
financeiro um ou mais acontecimentos que tenham um impacto negativo nos fluxos
em de caixa futuros estimados desse ativo financeiro. Os indicios de que um
imparidade ativo financeiro estd em imparidade de crédito incluem dados
de crédito observaveis sobre os seguintes acontecimentos:

a) Dificuldade financeira significativa do emitente ou do mutudrio;

b) Uma violagdo de contrato, como um incumprimento ou um atraso;
c) O(s) mutuante(s) do mutudrio, por razdes econdmicas ou
contratuais relacionadas com as dificuldades financeiras do mutuario,
terem concedido ao mutuario facilidades que de outra forma nado
concederiam;

d) Torna-se provavel que o mutuario va entrar em processo de faléncia
ou outra reorganizacdo financeira;

e) O desaparecimento de um mercado ativo para esse ativo financeiro
devido a dificuldades financeiras; ou

f) A aquisicdo ou criagdo de um ativo financeiro com um grande
desconto que reflete as perdas de crédito incorridas.

Pode nédo ser possivel identificar um acontecimento Unico isolado — em
vez disso, o efeito combinado de varios acontecimentos pode ter

ocasionado a imparidade de crédito de ativos financeiros.

De acordo com a norma International Financial Reporting Standards 9, a imparidade de ativos
financeiros deve ser registada por Stages. Existem trés Stages de imparidade:

e  Stage 3 — Atribuido a ativos financeiros cujo risco de crédito é de tal modo elevado que estes sdo
considerados credit-impaired. Este é o Stage atribuido a ativos que estejam em situacdo de
incumprimento. Ativos nesta situagdo tém associada uma Expected Credit Loss (ECL) Lifetime, ou seja,

as perdas por imparidade sdo calculadas considerando o tempo total até a maturidade do contrato.
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e Stage 2 — Atribuido a ativos financeiros cujo risco de crédito tenha aumentado
consideravelmente desde a sua originagdo. Este Stage esta associado ao conceito de Significant
Increase in Credit Risk (SICR) ou aumento significativo de risco de crédito. As perdas por imparidade
destes ativos sdo também calculadas pela metodologia de ECL Lifetime.

e  Stage 1 - Atribuido a ativos financeiros cujo risco de crédito seja baixo ou ndo tenha aumentado
significativamente desde a sua originagdo, ou que sejam enquadrados no ambito do low-credit risk
exemption. Para estes ativos, as perdas por imparidade correspondem a ECL 12-meses, ou seja, as

perdas esperadas durante os préximos 12 meses de vida desses ativos.

O conceito de Significant Increase in Credit Risk (SICR) ou aumento significativo de risco de crédito é
determinante para a separagdo de contratos em stages e, consequentemente, para o célculo da

Expected Credit Loss (ECL) desses mesmos contratos.

SICR Em cada data de referéncia, uma entidade deve avaliar se o risco de crédito
associado a um instrumento financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial. Ao fazer essa avaliagdo, a entidade deve
usar a alteragdo no risco de incumprimento que ocorre durante a duragao
esperada do instrumento financeiro em lugar da alteragdo na quantia das
perdas de crédito esperadas. Para proceder a essa avaliacdo, a entidade
deve comparar o risco de ocorréncia de um incumprimento relativo ao
instrumento financeiro a data de relato com o risco de ocorréncia de um
incumprimento relativo ao instrumento financeiro a data do
reconhecimento inicial e analisar todas as informagBes razodveis e
sustentdveis que estejam disponiveis sem implicar custos ou esforgos
indevidos e que sejam indicativas de aumentos significativos no risco de

crédito desde o reconhecimento inicial.

De acordo com os requisitos da norma IFRS 9, as Instituicdes deverdao determinar as perdas por
imparidade sobre todos os instrumentos financeiros ativos, incluindo as posicdes referentes a
disponibilidades em InstituicGes Financeiras e Obrigacdes do Tesouro. As exposi¢cbes junto de
Entidades notadas com ”investment grade” por parte das Agéncias de Rating, sdao qualificadas como
critério valido para a aplicacdo do critério de Low Credit Risk, sendo deste modo apuradas perdas
esperadas a 12 meses. A transi¢ao de exposi¢Ges para os outros stages. em que o critério de Low Credit
Risk ndo é elegivel, é suportada por uma analise individual especifica, a qual serd aprovada em
Conselho de Administragdo, tendo por base a observacdo de critérios de indicios de imparidade ou
pela observacdo de um evento de default (classificagdo em Stage 3). As exposicdes relativas a Risco
Soberano, notados como investment grade por Agéncias de Rating, sdo consideradas como

enquadradas na aplicagdo do critério de Low Credit Risk, sendo deste modo apuradas perdas a 12
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meses. Assim, relativamente a Divida Soberana Nacional (Estado Portugués), a classificacdo das

posicdes em Stage 1, podera sustentar-se alargando o critério de Low Credit Risk uma vez que a Divida

Soberana estd notada como investment grade. \1
No que se refere a LGD, dado o SNGM pertencer ao grupo de instituicdes geridas pelo Estado U
portugués, a perda associada a estas exposi¢des é nula. Pelo acima exposto o valor de imparidade Pégina | 62

aplicavel a disponibilidades em Instituicdes Financeiras e Obrigagdes do Tesouro € nula.

A carteira de crédito por assinatura da Sociedade é composta por garantias emitidas a favor de
Instituicdes Financeiras e Sociedades Financeiras, assim como de outros beneficiarios. Para efeitos de

determinacdo de imparidade, a referida carteira encontra-se segmentada por tipologia de clientes:

. Empresdrios em Nome Individual e Micro Empresas: ENI e Micro;
. Pequenas, Médias e Grandes empresas: PMG E;

. Outros Clientes e Instituicdes Financeiras: DESC IF.

Na ultima categoria acima referida, mais concretamente na categoria de Outros Clientes, sdo incluidos
os clientes para os quais ndo existe informacdo disponivel para que seja efetuada a sua classificagdo.
As Garantias de Carteira (categoria IF) também foram agrupadas neste terceiro segmento, tendo em
consideragdo as particularidades que Ihes estdo associadas, que ndo se assemelham aos outros dois

segmentos.

As Garantias de Carteira sdo garantias prestadas pelo SNGM, a Institui¢des Financeiras, que por sua
vez as concedem, mediante o cumprimento de determinadas condi¢Ges contratuais, nomeadamente
montantes maximos de exposicdo, a clientes individuais. O SNGM ndo tem intervengdo no processo

de analise de risco de crédito dos beneficiarios finais a quem as garantias sdo concedidas.

Defini¢do Um cliente / ativo é considerado em default, sempre que existe evidéncia de
de Default se encontrar numa situacdo de dificuldade financeira ou mesmo de
incumprimento face ao pagamento das suas dividas. No modelo do SNGM,
essa evidéncia é capturada pela definigdo de stage 3. (ver tabela abaixo).

Posto isto, todos os clientes em stage 3 -consideram-se em default.

O calculo da Expected Credit Loss (ECL) para cada contrato do SNGM pode ser efetuado através da
aplicacdo de duas metodologias distintas: a ECL Coletiva e a ECL Individual. A ECL Consolidada consiste
na juncao dos resultados de ECL Coletiva e ECL Individual, resultando no valor final de perdas por

imparidade.

ECL Coletiva
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O célculo de ECL por Analise Coletiva estd assente na aplicagdo de parametros de risco a ativos,

consoante as suas condi¢Oes de risco. Estes parametros de risco permitem aplicar percentagens de

perda a grupos de contrato, consoante caracteristicas que identificam grupos homogéneos de risco \1
de crédito (por parametro). Os parametros de risco usados no modelo do SNGM sdo: Probabilidade U
de Default (PD), Loss Given Default (LGD) e Credit Conversion Factor (CCF). Quando se estima a LGD, Pégina | 63
sdo também considerados outros dois fatores: o indice de pregos de habita¢do (HPI) e o Haircut.

Estes parametros sdo aplicados a exposicdo projetada para todos os meses dos ativos financeiros

desde a data de referéncia da analise, até a sua maturidade. O valor final de ECL de cada ativo,

considerado para contabilizagdo de perdas por imparidade de crédito, variara consoante o seu Stage

de IFRS 9. Caso o contrato esteja em Stage 1, apenas se contabiliza o ECL do contrato nos primeiros

12 meses apos a data de referéncia. No caso de o ativo estar em Stage 2, sdo contabilizadas as perdas

até a sua maturidade. Para contratos em Stage 3, que ja estdao em incumprimento, a percentagem de

perda é obtida diretamente a partir do valor da LGD, ndo sendo necessaria a projecdo de cash-flows

até a maturidade.

A atribuicdo de Stages a cada contrato do Sistema Nacional de Garantia Mdtua (SNGM) esta assente
na utilizacdo de dois critérios: o rating interno do cliente (de acordo com o modelo de rating do SNGM);
e a variagdo da Probabilidade de Default (PD) entre a originagdo e o momento de estimac¢do da

imparidade.

Clientes com garantias executadas

Clientes com atraso superior a 90 dias em comissdes internas
Créditos reestruturados com adiamento material de pagamentos
Créditos reestruturados com atraso superior a 30 dias

Créditos com segundas reestruturagées no periodo de quarentena

Clientes classificados em Stage 2 e avaliados individualmente no periodo anterior com (i)
uma estratégia gone concern ou (ii) uma estratégia going concern quando a imparidade >
50%

16 A instituigdo ndo cobra juros (ainda que parcialmente ou mediante condicionalidade) 3

A instituicdo ndo efetua uma anulagdo direta de toda a divida ou parte da mesma,
relativa a um devedor

Clientes com operag0es reestruturadas que estdo suportadas por um plano de
pagamentos inadequado

Clientes com operag0es reestruturadas em que existe a introdugdo de um periodo de
caréncia superior a 2 anos, para o pagamento do capital
Clientes com crédito e/ou comissdes abatidas ao ativo (internas)
Clientes em quarentena
Clientes insolventes
15 3
Clientes em quarentena
Clientes com atrasos superiores a 60 dias na CRC

14 2
Clientes com comissées internas em atraso entre 61 a 90 dias (inclusive)
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Clientes com mais de 90 dias em atraso noutras instituigdes financeiras

Clientes que apresentam uma estrutura financeira significativamente inadequada
Clientes com crédito abatido ao ativo noutras institui¢des financeiras

Clientes com crédito reestruturado por dificuldades financeiras

Clientes com atrasos superiores a 30 dias na CRC
13 2
Clientes com comiss@es internas em atraso entre 31 a 60 dias (inclusive)

lal2 1/2

Tabela 1 - Resumo de critérios de para a atribui¢do de rating

v’ Credit Conversion Factor (CCF)

O CCF é um parametro que determina quanto do valor extrapatrimonial de um ativo se prevé que seja
convertido para valor patrimonial no caso de uma entrada em incumprimento. Este parametro é
representado por uma percentagem que, intrinsecamente, reflete a probabilidade de utilizacdo do
valor extrapatrimonial e a percentagem do valor que serd convertido para valor patrimonial.

No SNGM, esta a ser aplicado um CCF de 100% para todas as garantias exceto nos montantes relativos

a plafonds. Para plafonds assume-se um CCF de 0%, uma vez que se trata de montantes revogaveis.

v' Probabilidade de Default (PD)
A Probabilidade de Incumprimento ou Probabilidade de Default (PD) indica a probabilidade, em
percentagem, de que o contrato entre em incumprimento num horizonte temporal definido. Para
calculo de ECL, a PD aplicada terd sempre um horizonte temporal mensal. Na sua estimagdo, também
foi utilizada informagdo mensal, pelo que a PD estimada ndo necessita de sofrer qualquer tipo de
transformacgado para ser aplicada no calculo da ECL.
Assim, podemos representar a PD de IFRS9 de acordo com a seguinte nomenclatura:

PDspp,

Onde SPD corresponde ao segmento de PD do ativo, e t ao nUmero de meses apods a data de referéncia.

v' lLoss Given Default (LGD)

O célculo da LGD deve ser aplicado a toda a carteira da entidade em conformidade com as politicas
internas e com a mais recente regulamentacdo, considerando todas as operag¢bes observadas no
periodo histérico selecionado.

A Perda em Caso de Incumprimento, ou Loss Given Default (LGD), corresponde a percentagem que se
estima perder em caso de um ativo entrar em incumprimento. Em certos casos, que estejam ja numa
situagdo de incumprimento, a LGD indica a percentagem de perda futura esperada, tendo em conta o
numero de anos completos a que o ativo estd em incumprimento. A estima¢do da LGD considera

informacdo mensal, contudo as percentagens de perda sdo definidas para periodos anuais.

Q
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O calculo da LGD é feito com base em duas variadveis: as probabilidades e as perdas associadas a cada
estratégia. As estratégias correspondem as possiveis ocorréncias através das quais o contrato pode
deixar de estar em default. Cada estratégia terd perdas associadas que serdo calculadas a partir de
dados histdricos. A probabilidade de uma estratégia representa a probabilidade do contrato que
estava em default atingir um determinado perfil de recuperagdo. As perdas associadas a cada
estratégia representam a perda esperada para cada estratégia. Estas perdas sdo calculadas por
segmento e por estratégia de recuperagdo, com base em dados histéricos de defaults e na EAD
ponderada. A LGD para cada estratégia corresponde ao produto entre as probabilidades e as perdas,
em que, para um segmento especifico, a soma das probabilidades combinadas de todas as estratégias

deve ser 100%.

O modelo atual de LGD estd preparado para identificar e estimar as seguintes estratégias de
recuperagao:

. Cura (Cure);

. Liquidagdo (LIQ);

. Execugdo de Colaterais (REPO):

. Estratégia de recuperacdo de Incompletos (OOUT):

. Estratégia de recuperagdo de Nulos (OINS).

A probabilidade de uma estratégia representa a probabilidade do contrato que esta em default atingir
uma dada estratégia de recuperagdao num momento do tempo. Estas probabilidades sdo calculadas
para cada segmento das LGD, com base nos dados histéricos de default.

A probabilidade das estratégias é calculada numa base anual, o que significa que cada estratégia pode

ter uma probabilidade diferente para cada ano.

O parametro de risco LGD, para efeitos de ECL, pode ser dividido em duas variaveis distintas.

. LGD Cash, representa um valor de perda que é aplicavel de igual modo a todos os ativos que
apresentem as mesmas condicGes de Default (segmento LGD, nimero de meses em incumprimento,
etc.), o valor da LGD Cash corresponde a soma dos produtos das probabilidades de cada estratégia

com as perdas que lhes estdo associadas.

LGD Cashgcp = Z Probyg cure X LOSSL10,cuRE

. A segunda, LGD Collateral, representa uma perda que pode variar entre ativos com as mesmas
condigGes de default, e cujo valor é afetado pelo(s) colateral(ais) associado(s) ao ativo, o valor da LGD
Collateral corresponde a soma dos produtos das probabilidades de cada estratégia com as perdas que
Ihes estdo associadas, mas também pelo valor da recuperagdo estimada do(s) colateral(ais)

tangivel(eis).

spgm
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LGD Collatsgp, = Z Probsi6poourrero X (LOSSs16p00ur rEpo — SVeollat,)
A LGD “final” a aplicar a cada ativo financeiro é dada pela soma da LGD Cash com a LGD Collateral. ‘]
Considerando que a LGD é formada pelas componentes cash e colateral, a LG Dfnq; € dada pela
Pagina | 66
seguinte formula:

LGD, = LGD Cashy + LGD Collaty

Onde Y representa o nimero de anos em default.

v’ Exposure at Default (EAD)
O primeiro passo para calcular a perda esperada é quantificar o valor que esta em risco, no caso de
um ativo entrar em incumprimento. Essa varidvel denomina-se a exposi¢do em caso de incumprimento

ou Exposure at Default (EAD).

No primeiro més de andlise, a exposi¢do em risco inclui toda a exposi¢cdo que o contrato tem a data
de referéncia, com a adigdo dos juros que acumulam durante o primeiro més. Nos meses seguintes, a
exposicao é calculada com base na exposicao do més anterior, deduzida do valor da prestacao de
capital paga no més anterior.
EAD, = Saldo Vivo + Saldo Vencido + Juros Corridos + IE;
EAD; = EAD;_; — PP;_4
Sendo que, I E; representa a Prestagdo de Comissdes do Periodo;

PP;_, representa a Presta¢do de Capital do Periodo anterior.

v' Exposicdo Liquida (NET EAD)
No célculo de ECL, o valor de EAD ndo é aplicado diretamente, sendo deduzido de colaterais que estdo
associados ao ativo e que, pela sua natureza, sdo considerados de tal forma seguros que podem ser

utilizados para reduzir o valor da exposi¢do em caso de entrada em default.

A exposicdo depois de deduzida destes colaterais, os Mitigantes de Risco, denomina-se Exposicdo
Liquida, ou Net EAD.
Net EAD, = max(0; EAD, — Mitigantes de Risco)

v' Mitigantes de Risco
Os Mitigantes de Risco sdo colaterais que, pela sua natureza, podem ser aplicados para dedugao direta
da EAD.

Mitigantes de Risco SGM = Colaterais Financeiros + Contragarantia FCGM

v ECL

Os parametros atrds referidos sdao aplicados a exposicdao projetada, para o ativo financeiro em causa,

spgm
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desde a data de referéncia da andlise até a data de maturidade do contrato.

A ECL é estimada mensalmente, para todos os ativos. A férmula de calculo da perda estimada de cada \1
més resulta do produto entre a Net EAD, a PD do periodo, a taxa de sobrevivéncia acumulada (CSRsrot), U
e a LGD (Cash mais Collateral). O resultado desse produto é descontado a taxa de comissdo efetiva Pégina | 67
original do contrato, para o nimero de meses que decorreram desde a data de referéncia do célculo.

O ECL de um contrato pode ser dado pela equagdo seguinte:

CL iNet EAD, X PDgpp, X CSRgpp, X (LGD Cashgyep + LGD Collatg,ep,)

(1 4+ TAEO X Interest Basis;)t

t=1
A taxa utilizada para descontar as perdas estimadas, de acordo com a norma IFRS 9, é a taxa de

comissdo anual efetiva na originagdo (TAEO). A Interest Basis; € uma percentagem que corresponde a

contagem de dias em utilizagdo, para converter a TAEO num valor mensal.

O valor final de ECL de cada ativo, considerado para contabilizacdo de perdas por imparidade de
crédito, variara consoante o seu Stage de IFRS 9. Caso o contrato esteja em Stage 1, apenas se
contabiliza o ECL do contrato nos primeiros 12 meses apoés a data de referéncia. No caso de o ativo
estar em Stage 2, entdo sao contabilizadas as perdas até a sua maturidade. Para contratos em Stage
3, que ja estdo em incumprimento, a percentagem de perda é obtida diretamente a partir do valor da

LGD, ndo sendo necessaria a projecdo de cash-flows até a maturidade.

v' Calculo de ECL por Stage

Existem dois tipos de célculo: ECL 12 meses e ECL Lifetime. O ECL Lifetime pode ser calculado de duas
maneiras diferentes, consoante a situa¢do do contrato: calculo de ativos performing e calculo de ativos
credit-impaired. Convertendo estes conceitos em Stages:

° ECL 12 meses: Stage 1

. ECL Lifetime performing: Stage 2

. ECL Lifetime default: Stage 3

Stage 1
Para operagdes em Stage 1, a ECL considerara as perdas estimadas para os proximos 12 meses do

ativo.

 Net EAD, X PDspp, X CSRgpp, X (LGD Cashg,gp + LGD Collats,gp,)
ECLigm = )

(14 TAEO X Interest Basis;)t

t=1

Stage 2
OperagGes em Stage 2 requerem que a ECL considere todas as perdas estimadas até ao vencimento

do contrato. Considerando que T corresponde ao nimero de meses até ao vencimento do contrato, a
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féormula abaixo representa o calculo do ECL Lifetime destes ativos.

T

CL Z Net EAD, X PDgpp, X CSRgpp, X (LGD Cashg,ep + LGD Collatggp,) 1
LT =
~J

£ (1 + TAEO X Interest Basis;)t

Stage 3 Pégina | 68
Operagbes em default ndo estdo a cumprir o seu plano de pagamento, ou ha uma forte possibilidade
que deixem de os cumprir no futuro. Para esses casos ndo é feita projecdo de cash-flows e o ECL é
obtido multiplicando a LGD da operacgdo pela exposi¢do total dessa operagdo a data de referéncia.
ECLpegaue = Net EADy x (LGD Cashg,gp + LGD Collatggp,)
Net EAD, = max(0; EAD, — IE, — Mitigantes de Risco)

ECL Individual

A ECL Individual, também referida como Imparidade por Andlise Individual ou simplesmente Analise
Individual (Al), é uma metodologia de célculo de ECL que requer a andlise de cada cliente / ativo de
forma individualizada. Nesta metodologia, as perdas estimadas ndo derivam de parametros pré-
calculados com base em informagdo histdrica, mas da andlise da situagdao do cliente, as suas
capacidades financeiras para fazer face a divida, e os colaterais disponiveis para execu¢do. Com base

nestes dados, é estimada uma percentagem de perda.

A Andlise Individual tem como objetivo determinar a taxa de imparidade a atribuir a cada Cliente, de
acordo com as suas especificidades. Esta andlise considera ndo sé as caracteristicas do cliente, mas
também informacdo referente a situagcdo econdémica do mesmo e a sua capacidade financeira para

fazer face ao servigo das suas dividas.

A Al devera ser realizada para cada cliente selecionado e revista trimestralmente, ou sempre que se

considere relevante a sua atualizagdo.

Os clientes analisados individualmente sdo selecionados de acordo com um conjunto de critérios
definidos pelo SNGM, de forma a garantir que, alinhado com a regulamentacao, sdo selecionadas as
exposicdes mais relevantes e materiais considerando a estrutura atual do portfolio da instituicdo.
Dadas as caracteristicas da carteira, o SNGM definiu que, no minimo, 25% da exposi¢do deveria estar
coberta por Analise Individual, assegurando que todos os clientes com impacto material (quando
considerados individualmente) tém uma analise individual a sua exposicao.

Por forma a cumprir com o threshold minimo de carteira sob analise individual de 25%, a SNGM definiu

os seguintes critérios de selecdo implementados para a Al:

¢ Clientes que pertencem a um grupo econdémico cuja exposicdo no SNGM é superior a €750.000;
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e Clientes que ndo sejam uma Institui¢do Financeira.

A razdo para a exclusdo de instituicdes financeiras esta relacionada com as garantias de carteira. As
garantias cujo cliente é uma Instituicdo Financeira representam garantias de carteira. Estas garantias
sdo distribuidas por clientes do Banco, sem que essa distribuicdo seja transmitida as SGM. Assim
sendo, a Instituicdo Financeira ndo é o cliente final e, por essa razdo, esses clientes ndo sdo sujeitos a
Analise Individual.

Clientes em Default - Foi definido que, para o calculo de ECL do SNGM, qualquer cliente selecionado
para Al que esteja em default, é automaticamente atribuido uma taxa de ECL de 100%. (PMA — Post

Model Adjustments)

Clientes performing - Os restantes Clientes selecionados para Al que ndo estdao em default, podem ser

analisados através de duas abordagens distintas:

. Going concern (continuidade da atividade) - a imparidade é determinada pela diferenga entre o
valor do crédito e o valor atualizado dos fluxos de caixa futuros estimados. Adicionalmente, poderdo
ser incluidas estratégias de recuperacdo alternativas (execucdo de colateral ndo produtivo e/ou
recuperagdes através de adiantamentos de capital).

O analista define os valores dos cash-flows anuais futuros estimados para o cliente. Ao fazé-lo, deve
ter em consideragdo a maturidade da divida do cliente. A maturidade da divida e o nimero de anos

para os quais os cash-flows sdo projetados devem coincidir.

Quaisquer cash-flows sdo atualizados para a data de referéncia segundo a seguinte expressao:
CF,;
TAEO\"

(1+717)

Onde t é o tempo em meses. A taxa de desconto, TAEO, corresponde a uma média ponderada pela

NPVCFL- =

exposicao de cada ativo, da taxa efetiva na origina¢do de todos os ativos do cliente.
Caso se inclua também na estratégia going a execugdao de um colateral ndo produtivo, ao NPV dos
cash-flows é adicionado o valor atualizado da venda prevista do colateral.

DPepiiar = Tempo para Execugdo + Tempo para Venda

Colateral X Indice de Pregospp,,,.. X (1 — Haircut)
(1 + TAEO)PPcouiat

NPViouar =

Os valores dos parametros da expressdo acima, excluindo a TAEQ, sdo configuraveis pelo analista de

risco, no momento de preenchimento da analise individual

. Gone concern (cessac¢do da atividade) - a imparidade é determinada pela diferenga entre o valor

do crédito e o valor atual dos fluxos de caixa que possam resultar da da¢do/execucdo dos colaterais
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existentes. Adicionalmente, poderdao ser incluidas estratégias de recuperagdo alternativas
(adiantamentos de capital).

O analista define os parametros relativos a duragdo do processo de recuperagao e venda do colateral, \3
bem como do indice de pregos e o haircut estimado do contrato. Contudo, o indice de pregos e o

haircut devem obedecer aos valores utilizados para a Andlise Coletiva. Pagina | 70

As férmulas de calculo do valor recuperado sdo as mesmas apresentadas acima.

A selecdo entre as abordagens Going Concern e Gone Concern resulta das respostas a uma série de

questdes colocadas ao analista de risco no decorrer da analise individual.

Formula de Cdlculo de ECL - A ECL de cada ativo é calculada multiplicando a Net EAD pela taxa de
imparidade da andlise individual do cliente. Por sua vez, a taxa de imparidade da analise individual
corresponde a diferenga entre o valor da exposi¢cdo do cliente e a média ponderada pelo peso do
cendrio FWL das recuperagdes tanto por pagamentos em dinheiro como por recuperagdes resultantes

de vendas de colaterais.

ECL%AI = ExpOSi(;éOCliente - z PrObCenério X (NPVCF,Cenério - NPVCollat,Cenério)

Cenario

ECLnaiviaua = ECL%,; X (Exposi¢cdo — Contragarantia FCGM)

Stages de Analise Individual

Os clientes selecionados para Al cujo Stage é 1, passam para andlise individual para que o analista
confirme que, de facto, o cliente estd numa situagao regular e sem aumento de risco. Quando assim
é, a analise individual é terminada sem ser necessdario mais informacdo, e o cliente fica com uma perda

equivalente ao valor do ECL 12 meses da AC.

Por outro lado, um cliente que seja tratado como gone na sua analise individual, sera classificado com
Stage 3, independentemente do Stage que lhe tinha sido alocado anteriormente. Adicionalmente, um
cliente que seja analisado numa perspetiva Going, mas cuja imparidade resultante dessa estratégia
seja superior a 50%, serd reclassificado como gone e, consequentemente, serd classificado como

Stage 3.

ECL Consolidada
A ECL Consolidada ou Consolidacao de Imparidade, consiste na metodologia que, considerando os
resultados da andlise coletiva e andlise individual, determina um valor Unico de imparidade, a ECL final,

por ativo financeiro.
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Para contratos sujeitos a um PMA (i.e. clientes em Stage 3 que cumpram os requisitos para serem
considerados para andlise individual) o ECL que prevalece é sempre o ECL do PMA, N l

independentemente das outras abordagens realizadas. O ECL definido para estes casos é de 100%;
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Para contratos sujeitos a Analise Individual, a metodologia de ECL Consolidada obriga que os
resultados da Al sejam comparados com os resultados da AC. Caso o cliente tenha sido sujeito a uma
Al e tenha resultado de uma abordagem going concern, a ECL consolidada é igual a ECL proveniente
da Analise Individual. Se um cliente for sujeito a uma Al e tenha resultado de uma andlise da
abordagem going concern, a ECL consolidada sera o maximo entre o valor de imparidade de Al e do
valor de imparidade da AC a 12 meses. Deste modo, podemos definir a ECL Consolidada, o valor de

imparidade final, de um ativo do SNGM como:EC L¢onsotidada = MAX(ECLcoietiva 3 ECLmaividual)

Para contratos submetidos apenas a Andlise Coletiva, a consolidagdo de imparidade resultard no
mesmo valor de imparidade que o contrato obtivera na AC. Consoante a operagdo se encontre em
estagio 1, 2 ou 3, o valor final da ECL sera correspondente ao valor da ECL 12 meses, ECL lifetime ou

ECL Default, respetivamente.

Stages

O Stage final de cada ativo, caso o contrato seja ambito tanto de Analise Individual como de Analise
Coletiva, corresponde ao Stage mais gravoso de ambas as andlises. Caso o ativo ndo tenha sido alvo
de Al, o Stage do contrato serd aquele atribuido segundo as regras de Staging da Andlise Coletiva.
Caso uma operagao for sujeita a um PMA, o Stage que prevalece é sempre o definido pelo utilizador

para o PMA. No caso da SNGM, é atribuido o Stage 3 a estas operagdes.

Imparidade Minima
Os clientes para os quais foi estimada uma imparidade nula, é-lhes atribuido um valor de imparidade
minima. Assim, foi aplicada uma taxa de imparidade minima associada ao segmento de PD e rating a

que cada contrato pertence.

Para cada contrato foi calculado o minimo entre a taxa de imparidade (calculada no ponto anterior) e
o threshold de imparidade minima definido. Para este efeito, foi considerado um threshold de 1%.

Deste modo, a taxa de imparidade minima pode ser calculada através da seguinte férmula:

Max (Taxa de imparidade; Threshold de imparidade minima)

Para efeitos da definicdo da taxa de imparidade minima atribuida aos contratos cujo valor da analise

coletiva resulta numa imparidade de zero, o segmento considerado é correspondente a uma
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combinagdo entre o segmento de PD de cada contrato e o respetivo rating que Ihe estd associado.

A taxa final de imparidade minima de cada contrato corresponde ao minimo das taxas de imparidade

minimas de todos os contratos do segmento correspondente (i.e., calculo efetuado no passo 2). Deste \1
modo, para cada segmento a taxa de imparidade minima que cada contrato nele inserido corresponde U

a: Pégina | 72
Min (Taxa de imparidade dos contratos pertencentes ao segmento /rating)

Cenarios Forward-Looking
Os cendrios forward-looking (FWL) consistem em cendrios que incluem um conjunto de previsdes

sobre o comportamento de variaveis macroecondémicas no futuro.

A norma IFRS 9 indica que, para estimacdo de ECL, devem ser tomadas em consideragao as previsées
sobre acontecimentos futuros, nomeadamente previsdes sobre o comportamento expectavel de
variaveis macroecondémicas. Se estas variaveis tiverem um impacto direto, ou uma correlagdo, com o
comportamento dos parametros de risco, essas expectativas futuras deveriam ser incorporadas nos

valores dos parametros de risco.

Relativamente ao CCF, dado que este parametro é fruto da natureza do negdcio e nao é afetado pelo

ciclo econdmico, nao foi aplicado qualquer efeito de variagdo consoante as previsGes econdmicas.

Foi estudada a correlagdo das curvas de PD do SNGM com o comportamento de varidveis
macroecondmicas. No decorrer dos testes realizados ndo foram identificadas curvas de PD para as
quais fosse possivel obter uma regressao de forward-looking que cumprisse os critérios de aceitacdo
definidos, pelo que se conclui que a abordagem TTC (througt-the-cycle) é a melhor estimagdo para as

PD.

Finalmente, nas LGD, dada a profundidade histdrica necessaria para estimac¢do de uma LGD, n3do foi
possivel testar a correlagdo deste parametro com o ciclo econémico. Atendendo ao n? de registos
histéricos disponiveis, ndo seria possivel criar uma amostra suficientemente significante para testar a
correlacdo com a economia. Contudo, para os valores de venda dos colaterais, os cenarios forward-
looking tém um impacto direto. O preco de venda de colaterais imobilidrios é diretamente afetado
pela evolugdo estimada dos pregos imobiliarios em Portugal. Assim, o forward-looking na LGD é

aplicado através das estimativas da evolugdo de precos de imdveis em Portugal.

Backtesting
Na medida em que a Probabilidade de default (PD) e a Loss Given Default (LGD) sdo fatores de risco

utilizados no Modelo de Calculo de Perdas por Imparidade para projetar perdas futuras, torna-se
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necessaria a validacdo da sua aderéncia para estimar comportamentos futuros da carteira de crédito.
O exercicio de backtesting é aplicado apenas as curvas de PD e LGD consideradas materialmente
significativas, de acordo com critérios de materialidade definidos para o efeito.

Assim anualmente o SNGM realiza o exercicio de backtesting permitindo identificar quais as

componentes que carecem de revisao.

v PD

Para validagdo da aderéncia acima referida, os fatores de risco calculados com base nos dados
comportamentais histéricos (abordagem Through-the-Cycle) sdo comparados com o comportamento
observado nos ultimos 12 meses, verificando-se desta forma se os fatores de risco utilizados no
modelo estimam corretamente o comportamento recente da populagdo (Point-in-Time).

O periodo de backtesting consiste na definicdo de um periodo temporal, de menor dimensao quando
comparado com o periodo utilizado na aplicagdo da metodologia de calculo de probabilidade de
default (PD).

Para efeito do exercicio de backtesting é considerada a informagdo sobre os eventos estimados pelos

modelos, bem como a informagdo sobre eventos observados.

A validagdo da adequabilidade do modelo estimado para as Probabilidades de Default é realizada
através da aplicagdo de testes estatisticos, de acordo com um nivel de significancia definido. Para esta

situacdo, foram considerados o Teste Binomial e o Teste do Qui-Quadrado.

v LGD

O periodo de backtesting compreende os contratos existentes durante um periodo recente (1 a 2
anos), com o objetivo de comparar as recuperagdes estimadas com as recuperag¢des que efetivamente
se observaram nesse periodo.

Para apurar o montante de recuperagao observado, sdo consideradas as operagdes dos segmentos e
estratégias materiais. Para estas operag¢Oes sdo obtidos os fluxos de recuperagdo em cada um dos

periodos (mensal), durante o periodo de observacdo, bem como a exposicdo a data de referéncia.

A distribuicdo subjacente a LGD depende de multiplos fatores heterogéneos e é praticamente
desconhecida. Assim, sendo dificil a especificacdo de um modelo tedrico, seguiu-se uma abordagem

ndo paramétrica, o método do Bootstrap, para a validagdo estatistica dos resultados.

Analise de Sensibilidade

De modo a averiguar a posicdo face ao risco inerente a carteira de crédito tendo em consideragdo
cenarios de alteragdo dos fatores de risco, procede anualmente a realizagdo de exercicio de Analise
de Sensibilidade aos valores de imparidade. Os resultados apurados apenas tém em consideragdo o

impacto nos segmentos considerados significativos, de acordo com a andlise de materialidade
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efetuada no decorrer do exercicio de backtesting.

Sdo tidos em consideragdo cenarios de alteragdo dos fatores de risco, com agravamento extremo, mas

<
provavel, sem que o cendrio como um todo ocorra (i.e., é provavel que se observe a PD vintage mais
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gravosa, contudo é menos provavel que se observe, num mesmo momento, a PD e LGD vintage mais

gravosas para todos os segmentos e o aumento do haircut para o dobro).

Nesse sentido sdo definidos 3 cenarios de teste, como se apresenta abaixo:

Tendo em consideragdo a
analise de curvas por vintage
de ano de contratagdo, foi
apurada uma curva de PD
considerando o vintage mais

Tendo em consideragdo a
andlise de curvas por vintage
de ano de default, foi
apurada uma curva de LGD
considerando o vintage que

Considerou-se o haircut em
dobro. O valor de imparidade
apurado considerou o efeito
acumulado do impacto via o
agravamento da LGD e o

gravoso  por  segmentos, observa menor recuperagéo. agravamento da PD.
tendo sido calculado o O valor de imparidade
respectivo valor de apurado considerou o efeito

imparidade. acumulado do cendrio 1.

Reestruturagao de créditos

Consideram-se créditos reestruturados os créditos Identificados nos sistemas de informacgao (SI) do
SNGM, conforme condicGes e regras estipuladas pela Sociedade em ordem de servi¢o interna
aprovada. Foram desenvolvidas as necessarias funcionalidades para marca¢do de clientes com
dificuldades financeiras (CDF), bem como das operagBes que devem ser identificadas como crédito

reestruturado por dificuldades financeiras do cliente.

Definicdo de Cliente em Dificuldades Financeiras: “Um cliente estd em situagdo de dificuldades

financeiras quando tiver incumprido alguma das suas obrigacdes financeiras perante a instituicdo ou
se for previsivel, em face da informacdo disponivel, que tal venha a ocorrer, tomando em
consideracdo, designadamente, os seguintes indicios relativamente a esse cliente ou a qualquer

entidade do grupo a que pertence esse cliente.”

Marcacao de Cliente em Dificuldade Financeiras: Esta marcagdo é feita ao nivel de todas as entidades

carregadas nos sistemas de informagdo do SNGM e depois é aplicada a carteira de entidades carregada
em cada SGM. Desta forma, todas as entidades existentes nos S| poderao ser marcadas como CDF
independentemente da existéncia ou ndo de envolvimento (atual ou histdrico).

As entidades sdo marcadas como CDF sempre que se verifica algum dos critérios e condigOes,
relativamente a essa entidade ou a qualquer entidade do grupo a que essa entidade pertenca. Esta
verificacdo de critérios e condi¢des, bem como a marcacdo como CDF, é efetuada diariamente de

forma automatica.




Crédito Reestruturado por Dificuldades Financeiras do Cliente (CR-CDF): A Sociedade procede a

identificacdo e marcacgdo, no sistema de informacgdo, dos contratos de crédito de um cliente em 1
situacdo de dificuldades financeiras, sempre que se verifiquem modificacdes aos termos e condigGes N

desses contratos, apondo a mengdo “crédito reestruturado por dificuldades financeiras do cliente (CR-
CDF)". Pagina | 75

No SNGM estas modificagdes traduzem-se nas operagées de reestruturagdo de envolvimento vivo.

Desmarcacdo de crédito reestruturado por dificuldades financeiras do cliente: A verificagdo de

condigcGes, bem como a desmarcagdo das operagées como CR-CDF, é efetuada diariamente de forma
automatica, sendo que sé é possivel desmarcar o crédito reestruturado por dificuldades financeiras
do cliente quando estiverem reunidas as seguintes condi¢Ges, de forma cumulativa:

° Cliente ndo marcado como CDF;

. Operacgdo de reestruturagdo de envolvimento vivo mais recente concretizada ha mais de 24
meses;

. Nos ultimos 24 meses ndo ter qualquer operagdo de reestruturagdo de envolvimento vivo em S|

em estado “Aprovada” ou “Caducada”.

O modelo em vigor no SNGM considera para efeitos de determinacdo de imparidade, como critério
adicional de classificagdo de reestruturado, clientes com crédito renegociado na central de

responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal.

Natureza dos principais julgamentos, estimativas e hipéteses utilizados no cdlculo de imparidade

. Clientes de Al em Default

—  Regra de perda de 100% para todos os clientes que seriam selecionados para ECL Individual, mas
que, por estarem em Stage 3, ndo sdo sujeitos a analise, tendo automaticamente um valor de perda

total.

. Cenarios Forward-Looking

—  Para os valores de venda dos colaterais, os cenarios forward-looking tém um impacto direto. O
preco de venda de colaterais imobilidrios é diretamente afetado pela evolugdo estimada dos pregos
imobilidrios em Portugal. Assim, o forward-looking na LGD Collateral é aplicado através das
estimativas da evolugdo de pregos de imdveis em Portugal.

— Uma vez que a necessidade de criar vdrios cenarios Forward-looking é recente, o SNGM nao
possui ainda uma metodologia estatistica que Ihe permita definir probabilidades estimadas para
diversos cenarios futuros. Assim, tomou-se uma abordagem cautelosa, definindo uma probabilidade
para o cenario Base superior a de ambos os outros cenarios combinados. Adicionalmente, o cenario

otimista tem a mesma probabilidade que o cenario pessimista.
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. Haircuts - Na auséncia de informagdo sobre a antiguidade de avaliacdo e/ou na auséncia de

informacdo sobre o desenvolvimento da obra, assume-se o pior cenario: antiguidade superior a 3 anos 1
e/ou menos de 50% da obra concluida.
. Periodo de Cura - Um contrato é considerado curado quando deixa de ser non-performing e passa Pagina | 76

a ter uma classificagao performing, permanecendo nessa classificagdo por um nimero especifico de
meses com uma classificagdo maxima com base nos dias em atraso. Foi definido que o periodo de cura

em IFRS 9 s3o 18 meses.

e  SICR-Uma vez que a norma define esse “risco” como o risco de incumprimento, foi definido que
0 SICR no SNGM seria identificado comparando a probabilidade de default (PD) de um ativo financeiro,
com a PD desse mesmo ativo no momento da sua originagdo. A PD a ser comparada é a PD Lifetime

Residual.

Para identificar os casos que se incluem em Stage 2 por SICR (e ndo por triggers que ja estdo incluidos
nos stages), foram definidos thresholds de variagdo relativa entre a PD do contrato no momento da
sua originacdo e a PD do mesmo contrato a data de referéncia. A comparagédo de PD permite analisar
se, para aqueles contratos cujo stage nao reflete necessariamente indicadores de incumprimento,

houve um agravamento significativo da situagdo do cliente desde a concessao do contrato.

Thresholds de variagao relativa de LTPD para SICR

Minimo de LTPD Maximo de LTPD
Threshold
Origem Origem
0.0% 1.0% 1000%
1.0% 1.5% 770%
1.5% 2.0% 520%
2.0% 3.0% 330%
3.0% 4.0% 210%
4.0% 5.0% 140%
5.0% 6.0% 90%
6.0% 7.0% 60%
7.0% 8.0% 46%
8.0% 100.0% 25%

Quando nem os triggers nem a comparac¢ado de PD evidenciarem situagdes de dificuldades financeiras,

o contrato é classificado em Stage 1.

Processo de avaliagao e Gestao de Colaterais

Os colaterais prestados a Sociedade sdo na sua grande maioria o penhor das a¢des da Sociedade
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(sempre valorizadas ao par), e residualmente imodveis, outros valores mobilidrios, depdsitos e
penhores de ativos fixos. Estd definido no normativo interno que, a Sociedade solicita numa base
regular, as suas reavaliagOes por perito avaliador quando os imdveis hipotecados estejam associados
a operagdes cujo montante em divida esteja de acordo com o definido internamente, sempre que na
operagdo garantida por hipoteca esteja em anadlise uma reestruturagdo, apdés o primeiro
incumprimento se cumpridos os critérios estipulados internamente.

Nos casos acima mencionados as reavaliagdes posteriores mantém a periodicidade legalmente
estabelecida (1 ano, para imdveis destinados a fins comerciais, e de 3 anos se hipoteca sobre iméveis
destinados a habitacdo), sempre que na sequéncia de revisdo ao valor dos imdveis hipotecados, as
informacdes obtidas indiquem que possa ter ocorrido uma diminui¢cdo substancial do valor do bem
imdvel, ou que este valor possa ter diminuido materialmente, em relagdo aos pregos gerais do

mercado.

Politica de Write-off

O SNGM tem uma politica de write-off devidamente formalizada e aprovada sendo definido como
"créditos abatidos ao ativo, os créditos que correspondem a situagBes de incumprimento de
pagamento extremas em que, tendo a instituicdo financeira exigido o vencimento da totalidade do
crédito e tendo sido desenvolvidos os principais esforgos de cobranga considerados adequados, as

expectativas de recuperacdo do crédito sdo muito reduzidas.”

A Sociedade promove proposta de write-off, quando ndo existe qualquer expectativa de recuperagao
por clara incapacidade de pagamento pela devedora, assegurando que os seguintes critérios se
verificam, cumulativamente, a cada cliente:

° Sem envolvimento vivo;

. Crédito provisionado a 100%;

. Encerramento do processo por insuficiéncia da massa ou encerramento do processo com
liguidagdo do ativo;

. Processo de recuperacdo judicial junto de avalistas sem sucesso, em resultado de auséncia de
rendimentos ou patrimdnio, ou declaragdo de insolvéncia dos avalistas, apds exoneragdo do restante
passivo;

. Conclusdo do processo de execugdo do penhor de agGes (ou impossibilidade do mesmo);

. Conclusdo do processo de acionamento de contragarantias ou impossibilidade do mesmo.

4.3.6 Divulgagdes quantitativas relativas a instrumentos financeiros

A carteira de garantias vivas do SNGM ascendeu, no final de 2019, a cerca de 3,8 mil milhGes de euros.

Nos graficos seguintes é confirmada a orientagdo estratégica do SNGM para os “pequenos negdcios”.
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A sua atividade esta direcionada principalmente para o apoio as micro e pequenas e médias empresas
(PME), estando a sua carteira concentrada nesta tipologia de empresas em nimero (cerca de 93% da

carteira da sociedade em montante). -

Garantias vivas por classificacdo de empresa no SNGM
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Analisando a repartigdo da carteira por intervalo de montante de garantias, salienta-se que cerca de
67% do n2 de garantias vivas tém um valor vivo inferior a 25 mil euros. Em montante, cerca de 40% da
carteira viva do SNGM resulta de operagGes que se situam no intervalo dos cem aos quinhentos mil
euros.
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Em termos de maturidade das garantias vivas contratadas até ao final de 2019, 65% das mesmas foram

contratadas por um periodo entre 5 e 10 anos.

Garantias vivas por maturidade no SNGM
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M Numero Montante

Analisada a carteira em fun¢do da exposicdo liquida do SNGM e tendo em conta a percentagem de

contragarantia prestada pelo FCGM, consta-se que 53% da carteira bruta, beneficia de contragarantia

entre 60 e 65%.
1200
g 1097
1000
904
839
800 713 714
629
572
600 542
362 384
400
210
200 143 143
72 72 61 59
I
50% 60% 65% [70% a 75%)] 80% [85% a 100%)]
Exposicdo Bruta Exposi¢do Contragarantida Exposicdo Liquida SGM

No grafico seguinte é evidenciada a distribuicdo da carteira de garantias vivas no final de 2019, em
percentagem, por Classificagdo de Atividades Econdmicas (CAE), destacando-se as Industrias
Transformadoras e o Comércio, e ja mais distanciado, embora com volumes relevantes, o setor da
Construgdo. Ressalvamos apenas que o Sector com o CAE “K — Atividades financeiras e de seguros”, é
maioritariamente referente a tipologia de operagdo “Garantias de Carteira”, onde apesar de os
beneficiarios finais serem empresas/empresérios ou estudantes universitdrios, a garantia é emitida a

favor de Bancos e Seguradoras.
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Carteira viva do SNGM por CAE
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Rating Interno

O modelo de rating interno do SNGM, confirma o cariz de apoio as PME, segmentando a carteira da
sociedade em dois modelos: um para empresarios em nome individual e micro empresas (ENI e Micro)

e um para pequenas e médias empresas e grandes empresas (PME e GE).

Os modelos de rating incluem duas vertentes: a primeira de anadlise puramente estatistica ou
guantitativa, e a segunda referente a andlise qualitativa apoiada no “expert judgement” dos analistas

financeiros.

Os modelos internos de rating s3o constituidos por 12 classes de rating de concess3o? (1 a 12) e 3
classes de rating de acompanhamento 3 (13 a 15). Tratam-se de classes de risco cuja probabilidade de
default tem em consideragdo a existéncia de incidentes na Central de Responsabilidade de Crédito do
Banco de Portugal, a existéncia de crédito reestruturado interno ou externo, registos de pedidos de
insolvéncia ou processos especiais de revitalizacdo (PER). Por ultimo, na classe 16 (com “probabilidade
de incumprimento” de 100%) sdo classificadas as empresas em “Default”, considerando-se para isso

sempre que existam garantias executadas.

2 Nivel de rating 1,2,3 e 4 (Baixo); 5,6,7 e 8 (Médio); 9,10,11 e 12 (Alto).
3 Nivel de rating 13,14 e 15 (Acompanhamento) e 16 (Default)

spgm
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Assinalando de novo a carateristica residual da carteira de garantias da Sociedade, a exposigdo
apresentada nos seguintes quadros € a exposi¢do bruta, ou seja, inclui os montantes garantidos pelo
FCGM. Conforme mencionado anteriormente a exposicdo para efeitos de imparidade (Net EAD) é -

deduzida da contragarantia do FCGM e colaterais financeiros.
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Imparidade
Em 31 de dezembro de 2019 o detalhe do valor das exposi¢Ges e imparidades do crédito a Clientes,
por segmento é o seguinte:
EXPOSICAO IMPARIDADE INDICADORES valores em milhares de €
o Andlise  Analise  Post Model X PD12M PDLT  LGD Maturidade
On-Balance Off-Balance Exposicao Net EAD Wesyciya ™ tndividual Adiustments 1o | imparidade Média S1 MédiaS2 Média  Média
ENI e MICRO 950 - 950 922 530 - 391 922 99.94%  0.00% 0.00% 99.92% 0.1
Stage 3 950 - 950 922 530 - 91 922 99.94% 99.92% 0.1
PMG E 356 579 935 614 558 - - 558 90.88%  0.00% 0.00% 90.88% 0.4
Stage 3 356 579 935 614 558 - - 558 90.88% 90.88% 04
Desc IF 5845 20 5865 5800 5499 - 296 5795 99.92%  0.00% 0.00% 99.92% 0.3
Stage 3 5845 2 5865 5800 5499 - 26 5795 99.92% 99.92% 0.3
TOTAL 7151 599 7750 7336 6 588 - 687 7275 99.17% - - 99.17% 0.3

O valor de movimento de imparidade entre 1 de janeiro de 2019 e 31 de dezembro de 2019, é o

seguinte:
valores emmihares de €
Perdas a Perdas Lifetime Perdas de Ativos em Perdas a Perdas Lifetime Perdas de Ativos em
m (Stage 2) Imparidade (Stage 3) m (Stage 2) Imparidade (Stage 3) Total
(Stage 1) Por Anélise  Por Andlise  Por Andlise  Por Andlise (Stage 1) PorAndlise Por Andise Por Andlise  Por Andlise
Coletiva  Individuale M Coletiva  Individual e PMA Coletiva  Individuale M Coletiva  Individual e PMA
VALOR INICIAL 130 - - 6937 699 7766 0 - - 6527 687 7214
Deterioragdes (130) - - 123 - @ (0) - - 28 - 28
Reestruturaces / Tomada de Posse - - - (] - (1) - - - 0) - (0)
Originagdo - - - 3 - 3 - - - 2 - 2
Reavaliagdes na AC (manutencdo do stage) - - - (11) (11) - - - 31 - 31
VALOR ANAL 0 - - 7051 699 7750 0 - - 6588 687 7275

Em 31 de Dezembro de 2019, o detalhe do valor das exposi¢Ges brutas e imparidades do crédito a

Clientes por CAE é o seguinte:
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EXPOSICAO

IMPARIDADE

valores emmilhares de €

Perdas Lifetime  Perdas de Ativos em Perdas Lifetime  Perdas de Ativos em

Perdas a (Stage 2) Imparidade (Stage 3) Perdas a (Stage 2) Imparidade (Stage 3)

12m Por Por Aqé\ise 12m Por Por Apélise Por Andlse Porl Anélise

(Stage 1) Andlise - Individual (Stage 1) Andlise  Individual " Tndividual e

Coletiva  eIM Coletiva  eIM PMA
CAE
ragina | 82

A Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca 69 - 69 - - - 63 - 63
C  Indistrias transformadoras 1262 403 1664 862 391 1253
D Electricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio 4532 29 4828 4499 29 4795
G Comércio por grosso e a retalho; reparacdo de veiculos automoveis e motociclos 642 642 630 630
H  Transportes e armazenagem 92 92 92 - 92
I Alojamento, restauragdo e similares 90 - 90 88 - 88
K Actividades financeiras e de seguros Q Q Q )
N Actividades administrativas e dos servigos de apoio 2 - 2 - - - 0 - 0
0 Administracéo Pdblica e Defesa; Sequranca Social Obrigatoria 320 320 kit 31t
TOTAL - - 7051 699 7750 - - - 6588 687 7275

Em 31 de dezembro de 2019, o detalhe do valor das exposi¢cOes brutas e imparidades do crédito a

Clientes por nivel de risco é o seguinte:

EXPOSICAO

IMPARIDADE

valores em milhares de €

Perdas de Ativos em
Imparidade (Stage 3)

Perdas Lifetime
(Stage 2)

Por Analise
Individual e
IM

Perdas a
12m
Por
(Stage 1) Analise
Coletiva

PMGE Por Andlise

Individual e
PMA

Por
Anélise
Coletiva

Nivel de Risco

Total

Perdas de Ativos em
Imparidade (Stage 3)

Perdas Lifetime
(Stage 2)

Por Analise
Individual e
IM

Perdas a
12m
Por
(Stage 1) Analise
Coletiva

Por Andlise
Individual e
PMA

Por
Anélise
Coletiva

Default - - - 935 - 935 - - - 558 - 558
TOTAL = = = 935 = 935 - = - 558 = 558
EXPOSICAO IMPARIDADE valores em milhares de €
Perdas Lifetime Perdas de Ativos em Perdas Lifetime Perdas de Ativos em
Perdas a (Stage 2) Imparidade (Stage 3) Perdas a (Stage 2) Imparidade (Stage 3)
ENI e Micro 12m Total 12m Total

Por Anédlise
Individual e
PMA

Por
Analise
Coletiva

Por Andlise
Individual e
IM

Por
(Stage 1) Analise

Coletiva
Nivel de Risco

Por Andlise
Individual e
PMA

Por
Analise
Coletiva

Por Analise
Individual e
IM

Por
(Stage 1) Andlise

Coletiva

Default - - - 547 403 950 - - - 530 391 922
TOTAL - - - 547 403 950 - - - 530 391 922
EXPOSICAO IMPARIDADE valores em milhares de €
Perdas Lifetime Perdas de Ativos em Perdas Lifetime Perdas de Ativos em
Perdas a (Stage 2) Imparidade (Stage 3) (Stage 2) Imparidade (Stage 3)
DESCIF 12m Total

Por Analise
Individual e
PMA

Por
Andlise
Coletiva

Por Analise
Individual e
IM

Por

(Stage 1) Anélise
Coletiva

Nivel de Risco

Default - - - 5569 296

5865

Por Andlise
Individual e
PMA

Por
Analise
Coletiva

Por Anélise
Individual e
M

Por

(Stage 1) Analise
Coletiva

5499 296 5795

TOTAL o o o 5569 296

5 865

5499 296 5795
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Em 31 de dezembro de 2019, o detalhe do valor das exposi¢Ges brutas e imparidade sobre as posi¢cdes

referentes a disponibilidades em InstituicOes Financeiras é a seguinte:

valores em € \
Disponibilidades a Ordem 59 142.62 0.08 0.0001% Pagina | 83
Disponibilidades a Prazo 53 039 182.31 1 480.09 0.0028%
Obrigag6es do Tesouro - -
Total 53 098 324.93 1480.17 0.0028%

Em 31 de dezembro de 2019, as disponibilidades em Institui¢des Financeiras por tipologia e agregadas

por prazo residual até ao seu vencimento, é a seguinte:

M€

= DO
DP

Até 3 meses
53,04

Pode ser encontrada mais informagdo sobre disponibilidades em Instituicdes Financeiras nas notas

4.5.2 e 4.5.4 do Anexo as Demonstragdes Financeiras.

spgm



4.4 Fluxos de Caixa

O saldo dos fluxos de caixa esta desagregado da seguinte forma:

Ano 2019 Ano 2018
FLUXOS DE CAIXA
Caixa 2 000,00 2 000,00
Depdsitos a Ordem 53116,39 31367,10
55116,39 33367,10
IMPARIDADE 0,08
55116,31 33367,10
4.5 Notas
4.5.1 Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Ano 2019 Ano 2018
CAIXA- EUROS 2.000,00 2000,00
2.000,00 2.000,00
4.5.2 Disponibilidades em Outras Instituicdoes de Crédito
Ano 2019 Ano 2018
DISPONIBILIDADE EM OUTRAS INSTITUICOES CREDITO
Depdsitos Ordem 53116,39 31367,10
53116,39 31367,10
IMPARIDADE 0,08
53116,31 31367,10

No exercicio de 2019, a atividade da Sociedade ndo sofreu nenhum incremento significativo, conforme
é demonstrado na analise dos fluxos operacionais do ano e do periodo homélogo. Desta forma nao

houve necessidade de segmentar na demonstrac¢do financeira, os fluxos essenciais dos considerados

.
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acessorios a continuidade da atividade operacional da Sociedade.

4.5.3 Ativos Financeiros pelo Justo Valor através de Outro Rendimento Integral b
Pagina | 85
Ano 2019 Ano 2018
INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO 360,00 360,00
360,00 360,00

Os ativos financeiros relevados nesta rubrica correspondem as a¢8es da Nexponor, SICAFI S.A..

4.5.4 Ativos Financeiros Pelo Custo Amortizado — Aplicagdes Em Instituicoes De

Crédito
Ano 2019 Ano 2018
APLICAGOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO
Até 3 meses 53 040631,06 21364 239,88
De 3meses alano - 34168 000,00
53 040631,06 55532239,88
IMPARIDADE 1 480,09 -
53039 150,97 55532 239,88

A rubrica Aplicagdes em InstituicGes de Crédito releva os montantes das aplica¢cdes financeiras
constituidas pela SPGM em depdsitos a prazo, englobando o valor de juros vincendos que ascendem,

a esta data, a cerca de 1,4 mil euros.

O movimento na imparidade para AplicagGes em InstituicGes de Crédito é apresentado na nota 4.5.12.

4.5.5 Ativos Financeiros Pelo Custo Amortizado — Crédito a Clientes

Ano 2019 Ano 2018
Valor Bruto Imparidades Valor Liquido Valor Bruto Imparidades Valor Liquido
CREDITO A CLIENTES 7151625,67 7018657,29 132968,38 7164 947,87 7022471,40 142476,47
7151625,67 7018657,29 132968,38 7164 947,87 7022471,40 142476,47




A rubrica Crédito a Clientes corresponde as dividas de clientes resultantes da execugdo de garantias e
da ndo cobranca de comissOes de garantia, os quais sdo apresentados liquidos do recebimento da \3
contragarantia do Fundo de Contragarantia Mutuo.
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A redugdo verificada nesta rubrica, face ao exercicio anterior, é justificada pelas recuperagdes de
valores vencidos no ambito de acordos de regularizagdo e de rateios recebidos em processos de

insolvéncia.

O movimento na imparidade para Crédito a Clientes é apresentado na nota 4.5.12.

4.5.6 Ativos nao correntes detidos para venda

Saldo do exercicio anterior Aumento/Diminuigdo Ano 2019

Valor Bruto Imparidade Valor liquido AquisigBes Imparidade Valor Bruto Imparidade  Valorliquido

ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA
Imoveis 775 230,96 91230,96 684 000,00 - 775230,96 - 91230,96

775 230,96 91230,96 684000,00 - 775230,96 - 91230,96

Os valores apresentados, no final do exercicio anterior, referem-se aos iméveis das antigas instalagdes
valorizados ao preco de mercado e ao imével adquirido pela Sociedade, ao abrigo do contrato de
compra e venda das instalagdes atuais. Em 2019, por indicagao do Conselho de Administragdo, estes
imdveis foram reafectados a atividade da Sociedade tendo sido reclassificados em Outros Ativos
Tangiveis estando a decorrer obras de requalificagdo que permita o seu usufruto, ao menor dos valores

entre:

v/ asua quantia escriturada antes de o ativo ser classificado como detido para venda, ajustada
por qualquer depreciagdo, amortiza¢do ou revalorizagdo que teria sido reconhecida se o ativo
nao tivesse sido classificado como detido para venda; e

v'asua quantia recuperavel a data da decis3o posterior de ndo vender ou distribuir

Uma vez que o valor liquido contabilistico dos iméveis era inferior ao valor da avaliagdo dos mesmos,

nao se verificou a constituicdo de imparidades.




4.5.7 Outros ativos tangiveis

OUTROS ATIVOS TANGIVEIS Ano0 2018 Aquisigbes Transferéncias Alienagdes (I_AiZitiZ:)) Ano 2019 ‘1
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Iméveis de Servigo Préprio 2430029,87 - 946 864,19 - - 3376 894,06
Equipamento 1805002,65 15894,20 - - - 1820896,85
Ativos Tangiveis em curso 7962,77 4700,00 - - - 12662,77
Direito de Uso
Iméveis - - - - - -
Viaturas - 48 291,46 - - - 16439,33 31852,13
4242995,29 68 885,66 946 864,19 - - 16439,33 5242 305,81
Amortizagbes Acumuladas:
Imdveis de Servigo Préprio 317 876,22 170455,25 171 633,23 - - 659 964,70
Equipamento 1589 825,85 117 422,65 - - - 1707 248,50
Direito de Uso
Imoéveis - - - - - -
Viaturas - 17777,65 - - - 16439,33 1338,32
1907 702,07 305 655,55 171633,23 - - 16439,33 2368551,52
Total 2335293,22 -  236769,89 775 230,96 - - 2873754,29

Em 2019, a SPGM realizou investimentos em ativos tangiveis fundamentalmente explicados pela
aquisicdo de equipamento informatico em substituicio de hardware que se tornou obsoleto e
transferiu de Ativos ndao Correntes Detidos para Venda os imdveis que passam a ser incorporados na

atividade.

O ambito da IFRS 16, com algumas excecgdes, inclui as locacOes de todos os ativos. A IFRS 16 requer
que os locatarios contabilizem todas as locagGes com base num modelo Unico de reconhecimento no
balancgo (on-balance model) de forma similar com o tratamento que a IAS 17 d4 as locagGes financeiras.
Assim sendo, a Sociedade, como locataria, reconheceu no exercicio a responsabilidade relacionada
com os com o direito de usar o ativo subjacente durante o periodo da locagdo (denominado Direito
de Uso). Deste modo, a rubrica Direito de Uso reflete o contrato de locagdo operacional de uma

viatura, no final do exercicio.

4.5.8 Ativos intangiveis

ATIVOS INTANGIVEIS Ano 2018 Aquisi¢des Transferéncias Alienagdes (GZi:ZZ) Ano 2019
Outras 2217120,20 6512,88 - - - 2223633,08
Ativos Intangiveis em curso 5011,50 88 788,50 - - - 93 800,00
2222131,70 95301,38 - - - 2317433,08
AmortizagBes Acumuladas:
QOutras 2166327,57 25120,76 - - - 2191448,33
2166 327,57 25120,76 - - - 2191448,33

Total 55804,13 70180,62 - - - 125984,75




O valor investido em Ativos Intangiveis diz respeito ao desenvolvimento de um projeto ao nivel da
Central de Responsabilidade de Crédito para que a SPGM fique munida de todas as condi¢des para N l
fazer face a Instrugdo n.2 17/2018, do Banco de Portugal. O projeto teve inicio em 2018 com reunido

final do projeto em 2019. Pégina | 88

Relativamente ao investimento em Ativos Intangiveis em Curso o mesmo corresponde ao projeto de

migra¢do do ERP Microsoft Dynamics Navision.

4.5.9 Inventario de participag¢oes financeiras

Interbolsa Valo de Balango
Saldo do exercicio anterior
Quantidade Valor nominal Ano 2019
Quantidade Valor
PARTICIPACOES 18476 597,00 16 995 046,00 21500586,00 1,00 19622 867,60
-Norgarante -Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 8754660 6842 260,00 9434968 1,00 7648 489,60
-Lisgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 1321149 1635193,00 1784419 1,00 2020189,00
-Garval -Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 7483421 7624772,00 6786 644 1,00 6467 452,00
- Agrogarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 917367 892 821,00 3494555 1,00 3486 737,00

A SPGM apenas detém participagdes financeiras nas SGM, valorizadas em cerca de 19,6 milhGes de
euros, participacgdo esta inferior a 20% em cada SGM. Nestas circunstancias, ndo detendo pelo menos
20% do poder de voto, nem existindo clausula estatutaria ou acordo, a SPGM, ndo tem controlo nas
mencionadas sociedades, isto é, ndo tem poderes para gerir as politicas financeiras e operacionais ou

para nomear ou demitir os membros dos 6rgdos de gestdo

A capitalizacdo das SGM, fortemente associada as novas linhas de crédito protocoladas desde 2008
releva, consequentemente, a necessidade de acompanhamento por parte da SPGM dos aumentos de
capitais realizados pelas SGM. Esse acompanhamento, que originou um aumento da sua carteira de
participagOes sociais, permite a SPGM a manutencgdo da sua posi¢do de maior acionista individual nas
SGM, coordenando de modo integrado este mecanismo de apoio no acesso das PME ao

financiamento.

Assim sendo, em 2019, a SPGM como acionista de referéncia da Agrogarante acompanhou o aumento
de capital de 20 milhdes de euros para 30 milhdes de euros, tendo subscrito e imediatamente
realizado 3 milhdes de euros de agGes e, consequentemente, a participagdo da SPGM na Agrogarante

registado um crescimento.

No decurso de 2019, a SPGM subcontratou a uma entidade externa o processo de reconciliagdo da

spgm
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informagdo financeira relativa a rubrica Participagdes Financeiras, face a informagdo mantida pela
entidade bancdria que procede a gestdo e custddia dos ativos incluidos nesta rubrica, os quais
respeitam as participacdes de capital detidas, das diferentes Sociedades de Garantia Mutua que \1
integram o Sistema. ‘/
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Por se terem verificado limitagGes ao nivel da obtencdo de informacgdo histérica por parte da
instituicdo financeira custodiante destes titulos, nomeadamente, dos respetivos movimentos de
compra e de alienagdo, estes trabalhos incidiram unicamente sobre os anos 2018 e 2019. Esta
limitagdo comprometeu o nosso objetivo inicial de proceder a reconciliagdo integral de todos os
movimentos da conta titulos, bem como ao apuramento das divergéncias para avalia¢do interna e
tomada de decisdo. Ainda assim, consideramos que este trabalho foi fundamental e muito util para

mitigar o risco de estas diferengas aumentarem a sua expressao.

Dos trabalhos realizados resultam como principais conclusGes, que justificam em grande medida a
diferenga verificada entre a informagdo prestada pelo custodiante e os registos contabilisticos da

SPGM:

a. A existéncia de um desfasamento temporal entre a data de entrada ou saida das agGes na
conta de valores mobilidrios e o respetivo registo contabilistico pela SPGM, decorrente,
essencialmente, da compra de agles por execugao de penhor e da aquisicdo em lotes a
massas insolventes, que muitas vezes se encontram depositadas em diferentes instituicdes
financeiras; e

b. A existéncia de uma diferenca de parametro entre a informacao prestada pelo custodiante e
a informagdo que emerge da contabilidade, no que respeita as aquisi¢des de agdes a massas
insolventes, porquanto o Banco depositario regista as entradas de acGes pelo respetivo valor
nominal e a SPGM regista a participacdo pelo seu valor de aquisicdo, que corresponde,
normalmente, a 20% do valor nominal das agdes.

Ciente das limitagGes existentes e das dificuldades de conciliagdo, a Administragdo da SPGM decidiu
implementar, com efeitos a partir de 1 de agosto de 2019, uma alteragdo aos procedimentos
associados ao registo das transagdes de a¢des, em coordena¢dao com a entidade custodiante, visando
mitigar o risco de ocorrerem diferencas entre a conta de titulos e os registos contabilisticos. Assim, a
partir da data indicada as agBes apenas entram em carteira apds autorizagdo prévia da SPGM,

devidamente informada da proveniéncia/origem das mesmas.

Tal procedimento permite, desde logo, reduzir o desfasamento temporal na emissdo dos contratos de
execucdo de penhor de agGes e manter uma reconciliagdo diaria de movimentos de carteira. Permite
igualmente reduzir os niveis de erros na emissdo de contratos de execuc¢do de penhor originado pelo
procedimento anterior, sustentado na comparagdo dos registos mensais de participagdes fornecidos

pela Interbolsa.
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4.5.10 Ativos por impostos diferidos \1,

Ano 2018 Reforgos Reposigdes Ano 2019 Pégina | 90
ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Por diferengas temporarias em Passivos
Provisdes 43177,41 14 498,93 43,65 57632,69
43177,41 14 498,93 43,65 57632,69
Por diferengas temporarias em Ativos
Imparidade de ativos financeiros pelo custo amortizado
Aplicagdes em Instituigdes de Crédito - 333,04 - 333,04
Crédito a Clientes 64,97 - 64,97
Imparidades em outros activos 20526,96 - 20526,96
20591,93 333,04 20591,93 333,04
63769,34 14 831,97 20635,58 57965,73

Os ativos e passivos por impostos diferidos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a pagar,
em periodos futuros, resultante de diferengas tempordrias entre o valor de um ativo ou passivo no

balango e a sua base de tributacao.

Esta rubrica de ativos por impostos diferidos registou, por um lado, um reforgo no valor de 14,8 mil
euros decorrente essencialmente do aumento das Provisdes e, por outro lado, uma reposi¢do de 20,5

mil euros relativamente aos Ativos Nao Correntes Detidos para Venda.

No exercicio de 2019, foram ainda reconhecidos impostos diferidos para imparidades de

Disponibilidades em Outras Instituicoes de Crédito e Aplicagdes em InstituicGes de Crédito.

Este facto é representativo do cardcter temporario e de expurgacao dos efeitos fiscais incluidos nas
rubricas contabilisticas, que representam a base da teoria associada a contabilizagdo e tratamento dos

impostos diferidos.




4.5.11 Outros ativos

OUTROS ATIVOS
Devedores e outras aplicagdes

Outros ativos

CONTAS DE REGULARIZACAO
Despesas com encargo diferido
Adiantamentos Fornecedores

Outras contas de regularizagdao

Nos Outros Ativos, a rubrica de Devedores e Outras Aplicagdes compreende os valores devidos pelo

FCGM, pelas SGM’s e pela IFD, relativos as comissdes de gestdo e de prestacdo de servicos de

backoffice.

As Despesas com encargo diferido respeitam ao diferimento do valor dos seguros pagos e contratos

Ano 2019 Ano 2018
9555379,19 5477582,23
18 750,00 18 750,00
9574 129,19 5496 332,23
126 663,04 174 560,28
701789,94 2409,94
34021,21 954 757,91
862 474,19 1131728,13
10436 603,38 6628 060,36

de servigos cujo periodo se reporta a 2020 e exercicios seguintes.

A rubrica Adiantamento a Fornecedores inclui adiantamentos efetuados as Sociedades de Garantia

Mutua no dmbito da Linha Investe QREN (SAFPRI).

Relativamente as Outras Contas de Regularizacdo o valor relativo ao exercicio de 2018 respeita,
essencialmente, aos valores de comissGes de garantia da Linha Investe QREN (SAFPRI) devido pelos

Programas Operacionais as SGM. A justificagdo, para a variagdo ocorrida em 2019, consta da nota

4.5.14.

Q
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4.5.12 Imparidades

Anulagdes /

Ano 2018 Reforgos . Ano 2019 l
Reposigcdes L

IMPARIDADES
Aplicacdes em Instituicdes de Crédito ; 1480,09 ; 1480,09 Faginal92
Crédito a Clientes 7022471,40 23280,43 27 094,54 7018 657,29

7022471,40 24760,52 27094,54 7020 137,38

PROVISGES 191899,60 64439,69 193,99 256 145,30

191899,60 64439,69 193,99 256 145,30
7214371,00 89200,21 27288,53 7276 282,68

No exercicio de 2019 o valor das Provisdes na SPGM ascendem a aproximadamente 256,1 mil euros
refletindo um aumento, face ao exercicio de 2018, de 33,48%. Em sentido inverso, as Imparidades

para Crédito a Clientes registaram, face ao ano anterior, uma diminuicdo de cerca de 3,8 mil euros.

4.5.13 Carga fiscal

Ano 2019 Ano 2018

IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO (IRC)
Imposto corrente apurado no exercicio - 3587 246,25 - 3385926,31
Imposto Corrente (NIC 12) - 16 077,07
Pagamentos por conta 2556483,00 385927,32
Pagamentos adicional por conta 392 254,67 2531439,00
Retengdes na fonte 18 576,59 14 489,86

- 619931,99 - 437 993,06

O Imposto sobre Rendimento estimado para 2019 é de, aproximadamente, 3,6 milhdes de euros. Este
valor ja se encontra parcialmente liquidado através dos pagamentos por conta no valor de 2,6 milhdes
de euros, pagamentos adicionais por conta (derrama estadual) no valor de 392,3 mil euros e retengdes

na fonte no valor de 18,6 mil euros.

Deste modo, a Sociedade apurou IRC a pagar ao Estado, relativo a 2019, no valor aproximado de 619,9

mil euros.



Ano 2019 Ano 2018
REPORTE FISCAL
Resultado antes de impostos (1) 13494 054,24 12907 259,90
Imposto corrente (2) - 3587246,25 - 3385926,31
Imposto diferido (3) - 5803,61 1476,96
Imposto sobre o rendimento do periodo (4) =(2)+(3) - 3593049,86 - 3384 449,35
Taxa Efetiva de imposto sobre o rendimento =(4)/(1) 26,63% 26,22%

A Sociedade estd sujeita a tributacdo em sede de IRC e correspondente derrama.

4.5.14 Outros passivos

Ano 2019 Ano 2018
OUTROS PASSIVOS
Credores diversos 511580,63 1323115,84
Outras exigibilidades 860 149,39 649 454,57
Dividendos a pagar 642 691,09 4056 985,18
2014421,11 6029 555,59
CONTAS DE REGULARIZACAO
Encargos a pagar 410376,61 388 640,65
Receitas com rendimento diferido 1191,69 1253,69
Outras contas de regularizagdao 3372461,87 1648 465,45
3784030,17 2038359,79
5798451,28 8067915,38

A rubrica dos Credores Diversos inclui os valores devidos a terceiros por forca de fornecimentos
correntes, bem como, dos valores de comissdes de garantia da Linha Investe QREN devidos pelos

Programas Operacionais as SGM.

A rubrica Outras Exigibilidades reflete os valores a pagar ao Estado referente a retengdes de imposto
sobre o rendimento, imposto do selo e seguranca social relativos a dezembro de 2019, bem como o

IVA de novembro e dezembro do mesmo ano.
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Nos Dividendos a Pagar estdo relevados 603,6 mil euros relativos ao exercicio de 2018 e, ainda, cerca
de 7,6 mil euros relativos ao exercicio de 2017, cerca de 7,9 mil euros de dividendos relativos a 2016
e, aproximadamente, 23,6 mil euros de anos anteriores que ainda se encontram por pagar, dado ndo
ter sido possivel localizar os seus titulares (acionistas empresas da sociedade, da fase piloto do projeto,
entretanto entradas em processo de insolvéncia ou encerradas), nem os mesmos terem reclamado o
seu pagamento. No ano de 2019 foram pagos, aos restantes acionistas, cerca de 7,4 milhdes de euros

de dividendos atribuidos em anos anteriores.

As contas de regularizagdo registam essencialmente os encargos a pagar no valor de 410,4 mil euros,

respeitantes a responsabilidades com férias e subsidio de férias a pagar no ano de 2020.

A rubrica, Outras Contas de Regularizagdo, no valor de 3,4 milhdes de euros, regista os montantes de
bonificagbes das linhas LAECPE e Social Investe, referentes a comissdes de garantia e/ou juros a
entregar as SGM’s e Institui¢des de Crédito no total de, aproximadamente, 481,6 mil euros e ainda as
verbas recebidas provenientes de compras e vendas de agles representativas do capital social das
SGM - aproximadamente 2,2 milhdes de euros. Esta situacdo decorre do desfasamento temporal
entre o fluxo financeiro e a rece¢do do contrato de compra e venda de a¢des. O remanescente, no

montante de 588,5 mil euros, respeita a linha de crédito INVESTE QREN.

A SPGM, na qualidade de entidade gestora de linhas de crédito, contabilizou em 2019 dotag¢des do
COMPETE e do PO LISBOA, respetivamente, 1 590 401,69 euros e 34 784,06 euros para financiar o
custo com as bonificagdes das comissdes de garantia na linha de crédito INVESTE QREN. Estes valores,
serdo utilizados para liquidacdo de bonificacbes de periodos ja processados e futuros, até a
maturidade da opera¢do mais longa da linha. Tal situagdo justifica o aumento, da rubrica de Outras

Contas de Regularizagdo, face ao exercicio anterior.

4.5.15 Capital Préprio

Ano 2018 Aumentos Diminuigdes Ano 2019
CAPITAL PROPRIO
Capital Social 25000 000,00 - - 25000 000,00
Agbes Proprias - 1625563,00 - 3970,00 - 600,00 - 1628933,00
Reserva Legal 5994 556,15 952 281,00 - 6946 837,15
Reserva Estabilizagdo Dividendos 786 640,43 - - 786 640,43
Reserva para aquisicdo de agdes prdprias 1625563,00 - - 1625563,00
Outras Reservas 284 651,51 - - 284 651,51
Resultados Transitados 32183949,82 4570529,55 - 36754479,37
Resultado Liquido do Exercicio 9522810,55 9901 004,38 9522810,55 9901 004,38

73772608,46 15419 844,93 9522210,55 79670242,84
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A SPGM detém 1 528 720 ag¢des proprias com valor nominal de 1 euro, registadas nos capitais proprios
ao valor de aquisi¢do pelo montante de 1 628 933euros, respeitantes as aquisicées no ambito do que
foi definido anteriormente e também no decurso de acordos de recompra estabelecidos com as
empresas mutualistas e/ou em processos especiais de faléncia ou de recuperagdo de empresas

anteriormente mutualistas, em que é executado o penhor.

Em 2019, com objetivo de o capital social da Sociedade ser detido na totalidade por entidades publicas,
a SPGM procedeu a oferta de aquisicdo de agdes representativas do seu capital social, que ainda se
encontravam na posse dos mutualistas e cujas as obrigacGes que estiveram na origem da respetiva

aquisicdo se encontravam extintas.

Relativamente ao resultado do exercicio de 2018, a Assembleia Geral aprovou a proposta do Conselho
de Administracdo de distribuicdo de dividendos apds aplicacdo da reserva legal, sendo incorporados,

em resultados transitados, o montante remanescente.

As distribuicdes de dividendos na Sociedade resultaram de propostas apresentadas e aprovadas pelos

acionistas presentes nas assembleias gerais anuais.

4.5.16 Rubricas extrapatrimoniais

Garantias e Compromissos

Ano 2019 Ano 2018
GARANTIAS PRESTADAS E PASSIVOS EVENTUAIS
Garantias e Avales 599 216,98 599 216,98
599 216,98 599 216,98
GARANTIAS RECEBIDAS
Contragarantias 299608,51 299608,51

Avalistas
Penhor Agdes

Hipotecas

COMPROMISSOS
Revogdveis

Irrevogaveis

25207 223,72
1814 780,00
567301,18

26737 844,09
1814780,00
567301,18

27 888913,41

1814 780,00

29419533,78

1814780,00

As responsabilidades extrapatrimoniais, decorrentes da emissdo de garantias em nome e a pedido das
micro e pequenas e médias empresas suas acionistas beneficidrias, ascendiam, em 31 de dezembro

de 2019, a 599,2 mil euros, e encontram-se diretamente contragarantidas pelo Fundo de

IMENTO
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Contragarantia Mutuo em 299,6 mil euros, pelo que as responsabilidades liquidas da SPGM ascendem

a 299,6 mil euros.

Os compromissos assumidos por garantias e avales prestados sdo exclusivamente resultantes de
garantias de natureza financeira de 12 grau. A variagdo nesta rubrica face ao ano anterior demonstra

o carater residual que a carteira de garantias assume na SPGM.

Os compromissos irrevogaveis, no montante de 1 814 780,00 euros, referem-se a compromissos de

recompra de a¢Ges da SPGM.

Estes compromissos resultam de contratos de compra e venda de a¢des da Sociedade, com opgao de
recompra pela mesma, relativos a agées que foram adquiridas pelos acionistas beneficidrios no ambito

de operagOes de garantia prestadas pela Sociedade, de acordo com a lei e os estatutos da mesma.

Na Instrucdo n.2 17/2018, que tem por objeto regulamentar o funcionamento da Central de
Responsabilidades de Crédito, é estabelecida a obrigatoriedade de comunicagdo ao Banco de Portugal

das fiangas e avales recebidos pelas institui¢Ges.

Assim, em 2019, a SPGM considerou, contabilisticamente, os valores referentes aos avales recebidos
como contragarantia as operacgOes prestadas, quer estes permanegam como responsabilidades
potenciais, quer a partir do momento em que o avalista é chamado a assegurar o pagamento das
prestacdes do crédito, por incumprimento do devedor, passando a sua responsabilidade de

meramente potencial a efetiva.

Do tratamento acima descrito resultou o reconhecimento, no caso de responsabilidades potenciais
de:

e 6850974,33 Euros de valores de operagbes avalizadas, sendo que neste tipo de

responsabilidades o valor maximo que a SPGM pode exigir aos avalistas no ambito destas

operagdes é 2 430 475,83.

No caso dos avalistas cuja responsabilidade é efetiva e que entraram em incumprimento, foram
contabilizados:

e 18356 249,39 Euros de valores de opera¢des avalizadas, sendo que neste tipo de

responsabilidades o valor maximo que a SPGM pode exigir aos avalistas no ambito destas

operagdes é 3 902 668,61.

Nas rubricas extrapatrimoniais sdo igualmente relevados os acordos de renegociacdo de divida

celebrados com as PME no valor de 296,5 mil euros, dos quais cerca de 216,5 mil euros respeitam ao

IMENTO

Q
~/

Pagina | 96



valor contragarantido pelo FCGM.

Ano 2019 Ano 2018
CREDITO RENEGOCIADO

Capital 295272,56 422021,77

SPGM 78727,90 135850,53

FCGM 216 544,66 286 171,25

Juros 1212,28 1279,44

296 484,84 423301,21

Valores administrados pela instituicao
Ano 2019 Ano 2018

VALORES ADMINISTRADOS PELA INSTITUIGAO

Os valores administrados pela instituicdo referem-se aos montantes administrados pela SPGM

enquanto sociedade gestora do Fundo de Contragarantia Mutuo. Durante o exercicio que finda, os

819348414,43

811991558,60

819348414,43

811991558,60

movimentos de capitais no FCGM tiveram a seguinte afetacdo:
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(a) Dotagdes realizadas:
Linha de Apoio ao Empreeendedorismo e a Criagdo do Préprio Emprego

Linha Estudantes Ensino Superior 2018-2020

(b) Dotagdes devolvidas:

Dotagdes liquidas (a) - (b)

Reafetagbes de dotagdes:

Ano 2019

8090000,00
2673796,81
10763 796,81

10763 796,81

PME Investe IV =>Capitalizar 2018 7371875,00
Linha RAM PME Madeira - Micro =>Linha Investe RAM 2020 596 186,45
Linha RAM PME Madeira - Micro Il =>Linha Investe RAM 2020 382617,66
Linha RAM PME Madeira =>Linha Investe RAM 2020 621 195,89
Linha Suinicultura e Leite =>Linha Armazenagem da batata 262 500,00
Linha Suinicultura e Leite =>Linha Minimizacao dos efeitos da seca 2017 — Alimentag&o ani 437 500,00
Linha Suinicultura e Leite =>Linha Comercializacdo de madeira queimada de resinosas 262 500,00
Linha Suinicultura e Leite =>Linha Parqueamento de madeira queimada de resinosas 437 500,00

10371 875,00

Os valores acima considerados foram incorporados na férmula de calculo da comissdo de gestdo do

FCGM, sendo ajustados pela sinistralidade ocorrida no periodo de referéncia.

4.5.17 Margem financeira

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES
Juros de aplicagdes em institucdes de crédito

Juros de mora

JUROS E ENCARGOS SIMILARES

Juros de credores e outros recursos

Ano 2019 Ano 2018
4747,20 -
722,62 -
5469,82 -
398,03 - 231,76
398,03 - 231,76

5071,79 -

231,76
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A rubrica de Juros e Rendimentos Similares registou um aumento, face ao exercicio anterior, pelo
reconhecimento de juros de aplicagdes no IGCP. A Sociedade esta sujeita ao cumprimento do Principio
da Unidade de Tesouraria e, como tal, a obrigatoriedade de entrega dos rendimentos de depdsitos e
de aplicagGes financeiras na banca comercial, conforme disposto no n. 26 do artigo. ¢ 90 do decreto-
lei n.2 25/2017. Esta rubrica releva ainda 722,6 euros relativo a juros de mora, no ambito de acordos

de regularizacdo de divida.

Quanto aos Juros e Encargos Similares o valor respeita, essencialmente, ao reconhecimento do juro

sobre o passivo da locagdo no ambito da aplicagdo da IFRS 16.

4.5.18 Resultados de servigos e comissoes

Ano 2019 Ano 2018

RENDIMENTOS DE SERVICOS E COMISSOES
Por garantias prestadas 1831,28 1828,41
Outras comissdes recebidas 16292 576,03 16196 952,83
16 294 407,31 16 198781,24

ENCARGOS DE SERVIGOS E COMISSOES

Por garantias recebidas - 153,02 - 153,52
Por servigos bancéarios prestados - 13773,03 - 16 224,09
- 13926,05 - 16 377,61
16 280481,26 16 182 403,63

Os resultados de servigos e comissdes, no que respeita as outras comissdes recebidas, evidenciam um
crescimento, face ao exercicio anterior, de 95,6 mil euros, em virtude do aumento do patriménio do

FCGM, do qual a SPGM é sociedade gestora.

O valor da comissdo de contragarantia devida ao FCGM é reconhecido na rubrica de encargos de

servigos e comissGes por garantias recebidas.

A rubrica servigos bancarios prestados resultante essencialmente pelos custos bancérios suportados
na movimentac¢do de aquisicdo e venda de participagGes financeiras registou, face ao ano de 2018,

uma diminuicdo em cerca de 2,5 mil euros.
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4.5.19 Outros resultados de exploragao

Q
~/

Ano 2019 Ano 2018
Pagina | 100
OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO
CUSTOS
Quotizagbes e donativos 33991,34 53 165,77
Impostos 6 467,08 6333,01
Outros 16 101,24 97 219,24
56 559,66 156 718,02
PROVEITOS
Prestagdo de servigos 1390680,00 380520,00
Ganhos Realizados em Ativos Tangiveis - 340,00
Rendas 30711,67 33154,50
Outros 109 095,48 56 997,47
1530487,15 471011,97
1473927,49 314 293,95

Na rubrica de quotizagGes e donativos, encontra-se relevada a contribuicdo (quotizacdo) da SPGM
para as associagdes empresariais que integra, nomeadamente, a AEP - Associagdo Empresarial de
Portugal, a COTEC - Associagdao Empresarial para a Inovagao, a AECM - Association Européenne du
Cautionnement Mutuel, a ALIDE - Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el
Desarrollo, a Regar — Associagdo da Rede Iberoamericana de Garantias e a IFC- International Finance
Corporation. Nesta rubrica ainda se encontra relevado o donativo no montante de 6 mil euros a

CERCIGAIA

Ao nivel dos custos, a rubrica de impostos é composta pelo pagamento do Imposto do Selo, do Imposto

Unico de Circulagdo e do Imposto Municipal sobre Iméveis.

A rubrica de outros custos diz respeito, maioritariamente, a custos de exercicios anteriores.

Os proveitos dizem respeito aos montantes correspondentes a prestacdo de servigos efetuada as SGM
e a IFD. Nesta rubrica estdo também relevados os montantes resultantes do arrendamento das
instalagOes anteriormente ocupadas pela SPGM, proveitos do exercicio anterior e ao rendimento pela
presenca dos érgdos sociais nas reunides do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva das

SGM.



4.5.20 Partes Relacionadas

Ano 2019 Ano 2018
PROVEITOS
Prestagdo de servigos
Agrogarante -Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 129 800,00 19 800,00
Garval -Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 320788,00 100 788,00
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 349 600,00 99 300,00
Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 532632,00 112632,00
IFD - Institui¢do Financeira de Desenvolvimento, S.A. 57 860,00 48 000,00
1390680,00 380520,00

O valor da prestagdo de servigos sofreu um substancial aumento, face ao exercicio anterior, no que as

Sociedades de Garantia Mutua diz respeito.

A SPGM, apods autorizagdo e homologacdo da candidatura apresentada a Tutela no ambito do
Programa de regularizagdo extraordinaria dos vinculos precarios na Administragdo Publica (PREVPAP)
no setor empresarial do Estado, iniciou em julho de 2018, o processo de retoma da recomposi¢do do
seu quadro de pessoal, procedendo a integracdo de um conjunto de trabalhadores, nos quais se
incluiam funcionarios que se encontravam com vinculo sem termo com as SGM. Para além disso,
concluiu a implementacdo do Regulamento de Carreiras e Remuneragdes, justificando estas medidas

uma larga parte do aumento do valor da prestacdo de servigos de backoffice, no ano de 2019.

A variagdo da prestagdo de servigos, na IFD, é justificada pelo apoio na implementagdo dos Reportes

COREP & FINREP.

Assim, no ambito dos servigcos de backoffice prestados as SGM e IFD, os proveitos totalizaram cerca

de 1,4 milhOes de euros.
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Ano 2019 Ano 2018

VALORES A RECEBER
Agrogarante -Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 137 429,50 2 740,00
Garval -Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 281 286,02 13172,77
Lisgarante -Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 323676,00 21722,25
Norgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 528 855,28 14 349,26
IFD - Institui¢do Financeira de Desenvolvimento, S.A. 4920,00 4 920,00
Fundo de Contragarantia Mutuo 8274 804,02 5467 398,18

9550970,82 5524 302,46

No final do ano, encontram-se por receber, no ambito dos servicos de backoffice, cerca de 1,3 milhdes
euros das SGM e IFD, sendo o remanescente respeitante a presenga nas reunides do Conselho de

Administracdo e da Comissdo Executiva das SGM e a despesas incorridas em nome destas.

Encontram-se por receber, por parte do Fundo de Contragarantia Mutuo, valores respeitantes a

comissao de gestdo faturados.

Por fim, a SPGM, no dmbito de compra de a¢des proprias da SGM, tem a pagar 1 milhdo de euros a

Garval e 300 mil euros a Norgarante.

4.5.21 Efetivos

Ano 2019 Ano 2018
Administragdo 3 3
Quadros Diretivos e Técnicos 54 58
Secretariado e Administrativo 10 9
67 70
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4.5.22 Gastos com pessoal

Ano 2019 Ano 2018

ORGAQS SOCIAIS
Conselho de Administragao 267 988,10 262 059,50
Conselho Fiscal 13 200,00 12 675,28
Assembleia Geral 1500,00 1504,02
282 688,10 276 238,80

COLABORADORES
Remuneragdes 1691 149,77 1300379,44
ENCARGOS SOCIAIS OBRIGATORIOS 462 119,33 367 534,91
OUTROS 99 338,65 68 655,37
2535295,85 2012 808,52

No ano de 2019 ndo existem adiantamentos ou créditos concedidos a membros dos dérgdos sociais,

nem compromissos assumidos por sua conta a titulo de garantia.

A variacdo ocorrida no exercicio dos custos com pessoal estd relacionada com a regularizagédo
extraordinaria de vinculos laborais precérios permitida pelo PREVPAP que, no exercicio anterior, teve
reflexo a partir do 2.2 semestre e que, no presente exercicio, corresponde a todo o periodo e a entrada

em vigor do regulamento de carreiras.

Nos termos do determinado na ultima reunido da Comissdo de Vencimentos, e que vem sendo
mantido como pratica ao longo dos anos, os membros do Conselho de Administracdo que ndo sao
membros da Comissdo Executiva auferem apenas uma senha de presencga por cada reunido em que
estejam efetivamente presentes, existindo remuneragdes fixas permanentes atribuidas apenas aos
vogais da Comissdo Executiva. Alguns vogais da Comissdo Executiva mantém os beneficios, do seu

lugar de origem, legalmente permitidos.

N3o se verificou a atribuicdo de quaisquer prémios de performance, nem de outro qualquer tipo, aos

membros do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva.

Remuneragodes atribuidas aos orgaos de Administragao e de Fiscalizagao

IMENTO
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Conselho de Administracdo

Senhas de Presenga:
Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagao -

€ 1.500,00
IAPMEI, I.P. !
Turismo de Portugal, I.P. € 1.500,00
Remuneragdo dos Administradores Membros da Comissao Executiva
. . . €81.766,70
Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas ’
Antonio Carlos de Miranda Gaspar € 87.378,26
Marco Paulo Salvado Neves €90.448,04
Conselho Fiscal
Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.* €11.000,00
Remuneragodes atribuidas aos colaboradores
N.2 colaboradores Remuneragdes

Gabinete de Organizagdo e Gestdo de Projetos 1 87063,20€
Diregdo de Gestdo de Ativos e Produtos 6 112 443,52 €
Dire¢do de Recursos Humanos * 4 59 808,68 €
Compliance & Legal * 4 70119,77 €
Gestdo de Risco 2 75527,33 €
Diregdo Financeira e de Planeamento 22 459 600,64 €
Auditoria Interna 3 119026,25 €
Diregdo de Sistemas de Informagdo * 12 297 861,94 €
Diregdo de Contencioso 11 264 205,22 €
Secretariado 2 28514,22 €
Total 67 1574170,77 €

*Inclui a remuneragdo auferida por um colaborador que ja ndo se encontra ao servigo da Sociedade

4Honorarios totais faturados durante o ano de 2019 pela sociedade de revisores oficiais de contas relativamente a revisdo legal das

contas

spgm
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4.5.23 Gastos gerais administrativos

o
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Ano 2019 Ano 2018

FORNECIMENTOS 92220,25 94 450,76 Pagine 11105

92 220,25 94 450,76
SERVICOS

Rendas e alugueres 1161,32 43 756,44
Comunicagdes 29143,78 27 745,10
Deslocagdes, estadias e representagdo 102 670,24 86 004,11
Publicidade e edigdo de publicidade 10940,08 7 298,32
Conservacgdo e reparagao 24 658,51 19601,13
Encargos com formagdo de pessoal 21871,88 17 059,99
Seguros 27 374,00 21235,76
Servigos especializados 1013 344,27 803 732,90
Outros fornecimentos de servigos ndo enquadravel 105 662,94 264 058,75
1336827,02 1290492,50
1429047,27 1384943,26

Os Gastos Gerais Administrativos evidenciaram um crescimento de 3,18% face ao exercicio anterior.
Em contrapartida do aumento na rubrica de Servigos Especializados a rubrica Rendas e Alugueres e

Outros Fornecimentos de Servigos ndo Enquadravel sofreram reducGes, face ao exercicio anterior.

A variacdo registada na rubrica Rendas e Alugueres é justificada pela aplicagdo, em 2019, da IFRS 16,

passando os gastos com locagles a ser reconhecidos em depreciagdes.

4.5.24 Outras informagodes

A Sociedade ndo tem dividas em mora ao Estado ou a Seguranca Social, entidades perante as quais a

sua situacdo se encontra regularizada.

4.5.25 Acontecimentos apds a data de balanco

O surto do novo Coronavirus (COVID-19), declarado pela Organizagdo Mundial de Sadde (OMS), como
uma pandemia internacional a 11 de marco de 2020, disseminou-se rapida e globalmente, e teve
graves repercussoes a varios niveis para além dos sanitarios, designadamente em termos sociais e de

uma forma, inequivocamente catastréfica, em termos econdmicos.

No dia 12 de margo foi declarado o Estado de alerta em todo o pais, com protecdo civil e forgas e
servigos de seguranca em prontidao, tendo sido decretado a 18 de margo o estado de emergéncia em

Portugal, através do Decreto do Presidente da Republica n.2 14-A/2020, de 18 de margo.
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A 26 de margo, reuniu-se o Governo em Conselho de Ministros tendo sido aprovada a suspensao até
setembro do pagamento dos créditos a habitacdo e de créditos de empresas. Foram aprovadas
também medidas excecionais de prote¢do dos postos de trabalho (como redugdo temporaria de
horério ou suspensdo do contrato) e uma proposta de lei que prevé um regime de mora no pagamento
das rendas, habilitando ainda o Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana a conceder

empréstimos a inquilinos.

No dia 2 de abril, a Assembleia da Republica aprovou o decreto do Presidente da Republica que
prolongou o estado de emergéncia até ao final do dia 17 de abril. A 10 de abril, o Presidente da
Republica anunciou a renovagao do estado de emergéncia até 01 de maio. A 30 de abril, o Primeiro

Ministro apresentou o plano de passagem do estado de emergéncia para o estado de calamidade.

No contexto descrito, a Sociedade adotou um conjunto de medidas de contingéncia previstas e
concebidas para assegurar a protecdo de pessoas e a continuidade da atividade, incluindo, entre
outras, as recomendacgdes das autoridades sanitarias, trabalho a distancia e segregacdo de equipas,

procurando maximizar a resiliéncia da organizacdo.

O Governo portugués, reconhecendo a excecionalidade da situagdo e emergéncia desencadeada por
este surto, aprovou um conjunto de medidas de carater extraordinario com vista ao apoio imediato

aos trabalhadores e as empresas, para apoio a normalizagdo da atividade das empresas.

Uma dessas medidas foi a criacdo de linhas de crédito com garantia mutua até agora ja superiores a
6,5 mil milhGes de euros com vista a apoiar as empresas dos setores mais afetados pelas medidas
adotadas para conter o surto do COVID-19 e que rapidamente foram colocadas no mercado e se
revelaram insuficientes para satisfazer a procura. Assinale-se que as garantias emitidas ao abrigo
destas linhas sdo contragarantidas a 100% pelo Estado, através do Fundo de Contragarantia Mutuo
(FCGM) estando deste modo mitigado o risco de crédito destas linhas, as quais representam

aproximadamente 4 vezes o valor das garantias emitidas durante o ano de 2019.

Sendo a SPGM a entidade gestora do FCGM, este acréscimo excecional de atividade do mesmo
conduzird a um aumento dos seus proveitos que em parte terdo de ser direcionados para despesas e

investimentos para a sua boa gestdao nesta nova dimensao.

Dependendo da profundidade e da extensdo temporal dos impactos disruptivos, a atividade e
rendibilidade da Sociedade e das suas participadas serd afetada em maior ou menor grau, embora se
considere que se mantém aplicavel o principio da continuidade das operag¢des que esteve subjacente

a elaboracgdo das demonstragdes financeiras.
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Por outro lado, cabe referir que o Governo aprovou no dia 18 de Junho de 2020 a criagdo do Banco \1
Portugués do Fomento, que aguarda agora pelo parecer da Comissdo Europeia, bem como pelas U
audi¢des que terdao de decorrer com o Banco de Portugal. O diploma aprovado a 18 de junho propde Pégina | 107
a fusdo, por incorporagdo, da PME Investimentos — Sociedade de Investimentos, S.A. e da IFD —

Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S.A. na SPGM - Sociedade de Investimentos.
A entidade resultante adotard a denominacdo social de Banco Portugués de Fomento, S.A. No final da
reunido do Conselho de Ministros ndo houve mais detalhes sobre o banco em si, mas foi explicado que
esta é apenas uma primeira votac¢do, seguindo as audi¢des referidas, havendo lugar a uma votagao
final no Conselho de Ministros.
Além das audi¢des, o IAPMEI tera de adquirir as participagdes que os privados detém nos instrumentos
financeiros que serao fundidos, dado que este Banco serd uma sociedade anénima de capitais detidos
exclusivamente por entidades publicas, qualificando-se para todos os efeitos legais como uma
sociedade financeira, e terad sede na cidade do Porto.

O Conselho de Administragao
Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas — Presidente
Rui Miguel Faria de Sa Pinto - Vice-Presidente
Antonio Carlos de Miranda Gaspar
Carlos Manuel Sales Abade
Marco Paulo Salvado Neves

O Contabilista Certificado

José Hilario Campos Ferreira

CCn2170
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4.5.26 Anexo

Artigo 4472 do Cédigo das Sociedades Comerciais

Em 31 de dezembro de 2019, nenhuma das pessoas singulares integrantes dos érgaos sociais da
Sociedade detinha qualquer participagdo de capital na SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.. Por
sua vez, as entidades representadas por essas pessoas eram titulares das seguintes participagdes no
Capital Social da SPGM:

e IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, I.P. 19 905 450 agdes
e  Turismo de Portugal, I.P. 3409 160 agdes

Acionistas Promotores
O quadro seguinte lista as entidades que detém, de acordo com a legislagdo aplicavel, o estatuto de

acionistas promotores:

Acionistas Promotores N.2 AcgOes %
IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, I.P. 19905450,00 79,62%
Turismo de Portugal, I.P. 3409 160,00 13,64%
SPGM -Sociedade de Investimento S.A. 1528 720,00 6,11%
Total Acionistas Promotores 24 843 330,00 99,37%
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5. Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

-
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ex.mos Senhores Acionistas,

Em conformidade com a legislagdo em vigor € com o mandato que nos foi conferido, vimos submeter
a Vossa apreciagdo o relatério da nossa atividade e parecer sobre os documentos de prestagdo de
contas e relatério apresentados pelo Conselho de Administragdo da S.P.G.M. - SOCIEDADE DE
INVESTIMENTO, S.A., referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2019.

Ao longo deste periodo, acompanhamos a atividade da Sociedade, verificando, com a extensdo
considerada aconselhavel, os valores patrimoniais, 0s registos contabilisticos ¢ documentos que lhes

servem de suporte, bem como o cumprimento das normas legais ¢ estatutarias.

Como habitualmente, o Conselho de Administragdo e os Servigos prestaram-nos com prontiddao os

esclarecimentos e informag8es que solicitdmos.

Encerrado o periodo, analisémos o relatério do Conselho de Administragéo, o balango, a demonstragdo
de resultados, a demonstragdo do outro rendimento integral, a demonstragdo de alteragGes de capital

préprio, a demonstraggo de fluxos de caixa e o correspondente Anexo.

Dando cumprimento ao disposto no n.° 1 do artigo 54.° do DL 133/2013, de 3 de outubro, verificdmos
que se encontram no Relatdrio de boas praticas do governo societrio, de forma atual e completa,

todas as matérias reguladas no capitulo TI do referido diploma.

Acompanhdmos igualmente o desenvolvimento dos trabalhos efetuados pela Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, membro deste Conselho, e apreciamos a sua certificag@o legal das contas com uma

reserva e duas énfases, cujo conteitldo mereceu a nossa concordancia.

VerificAmos ainda que em resultado das alteragBes introduzidas pelo Decreto-Lei 33/2018, ao
Decreto-Lei 192/2015, as entidades publicas reclassificadas supervisionadas pelo Banco de Portugal
passam a adotar o SNC-AP, apenas quanto ao cumprimento dos requisitos legais relativos a
contabilidade orgamental e a utilizagdo do plano de contas multidimensional, para efeitos de

integragdo da informagdo no Sistema Central de Contabilidade e Contas Piiblicas. Apesar dos esforgos

spgm
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da SPGM para & implementagio dos processos qué permitam o cumprimento desta norma,
nomeadamente das alteragbes a0s sistemas informaticos que suportam a preparagio das demonstragdes
orgamentais, o mesmo nfio se encontra ainda concluldo. Adicionalmente, a Sociedade n¥o apresentou
a0s seus Acionistas e Autoridades de Tutela o Plano Anval de Orgamento para o periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2019,

Considerando que o relatério de gestlo, que contém uma proposta para aplicaglc dos resultados,
explang, com suficiente clareza, a evolugho dos negdeios sotials ¢ que as demansiragles Mnanceiras,
exoeln quanto ads possiveis efeitos das matédrias referidas na centificagEo lagal das contas e 43 matdrins
referidas no pardgrafo antericr, refletern a correta sitoa¢o patrimonial da Sociedade ¢ o resultades
das suas operagBes, somos de parecer que merecem ser aprovados pela Assembleia Geral:

I. O Reladrio de gesto e as demonsiragdes financeiras acima, referentes ao pericdo de
2019, apresentados pelo Consalho de Administragdo, e

2. A proposta de aplicagBo de resultados constante do mesmo Relatdrio.

Porte, 7 de setembeo de 2020

0 Conselho Fiscal

Vogal -

(Sénia Hearique Godinho Pinheira)

Vagal ROC - SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.,
representsda por

André Miguel Andrade e Silva Jungueira Mendenga
ROC a.® 1530, fegistndo na CMVM soboo 6.* 20151140
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da SPGM — SOCIEDADE DE INVESTIMENTOS, S.A.
(a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de
86.344.771 euros e um total de capital proprio de 79.670.243 euros, incluindo um resultado liquido de
9.901.004 euros), a demonstracdo de resultados, a demonstracdo do outro rendimento integral, a
demonstragdo de alteracdes de capital proprio e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, e 0 Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na seccdo “Bases para a
opinidao com reservas”, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da SPGM-SOCIEDADE DE
INVESTIMENTOS, S.A. em 31 de dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido comreservas

A rubrica do balanco "/nvestimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos”, cujo saldo
em 31 de dezembro de 2019 ascende a 19.623 milhares de euros, inclui as participagdes da Entidade
no capital social das quatro Sociedades de Garantia Mutua. Com base na confirmagéo externa que
recebemos da instituicdo financeira que mantém a custédia e o registo de movimentos destes valores
mobiligrios, identificdmos uma diferenca global de aproximadamente 1.877 milhares de euros, que
representa uma subvalorizagdo da posicdo contabilistica, para a qual ndo foi possivel obter a respetiva
reconciliagdo. Adicionalmente, a rubrica do balanco "Outros passivos" inclui um saldo de cerca de
855 milhares de euros em conferéncia, relativo a operacdes de compra e venda destas participagdes.
Na presente data, ndo obstante os trabalhos ja desenvolvidos pela Entidade e divulgados na nota 4.5.9
do Anexo, encontra-se ainda por concluir a reconciliacdo e decomposicdo deste saldo, pelo que ndo
nos foi possivel concluir quanto & sua quantificagdo e exigibilidade.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

spgm
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Enfases

1.

Conforme descrito na nota 4.5.25 do Anexo, em marco de 2020 foi declarada pela Organizacdo
Mundial de Satide a pandemia resultante do “Covid-19". Na medida em que, nos termos da IAS 10—
"Acontecimentos apds o periodo de relato”, estamos perante um acontecimento apds a data do
balanco que ndo da lugar a ajustamentos, as quantias reconhecidas nas demonstracoes financeiras
ndo sofreram qualquer modificacdo em resultado desta situacdo. Em 2020, esta matéria esta a ter
um impacto significativo na envolvente econdomica global e, consequentemente, na atividade,
rentabilidade e liquidez da Entidade, cujo resultado final ndo pode, neste momento, ser fiavelmente
determinado. O Conselho de Administracdo considera, com base na informacdo atualmente
disponivel, que a liquidez e o nivel de capitais proprios serdo suficientes para a Entidade prosseguir
a sua atividade.

. Conforme divulgado na nota 4.5.25 do Anexo e entretanto confirmado na reunido do Conselho de

Ministros do dia 18 de junho de 2020, sera criado o Banco de Fomento, uma sociedade financeira
que resultara da fusdo por incorporacéo da IFD - Instituicdo Financeira de Desenvolvimento e da
PME Investimentos na SPGM — Sociedade de Investimentos, S.A., e que terd a natureza de banco
promocional nacional para o exercicio de atividades de fomento ou de desenvolvimento
econémico.

A nossa opinido ndo € modificada em relacdo a estas matérias.

Responsabilidades do érgao de gestao pelas demonstragdes financeiras

O orgédo de gestao é responsavel pela:

preparacao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboracéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo
de demonstracdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro;

adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

spgm
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A

nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes

financeiras como um todo est&o isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas ndo é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcao
material quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

A

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que
o risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicdo ao controlo
interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opiniao sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgao de gestao;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢cdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade &s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas
nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentag&o, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras, incluindo
as divulgacGes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagdo constante do

relatorio de gestdo com as demonstracées financeiras.

spgm
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre orelatorio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdamos
incorrecdes materiais.

Porto, 4 de setembro de 2020

SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por:

André Migusl Andrade e Silva Jungueira Mendenga
RO o 1330, fegistndo na CMVM so0b o n.® 20161140

Avenida da Boavista, 2881 -2.°
4 Escritdrios 14e 15

4100-136 Porto - Portugal
1 193 660
Fax: (+351)225193661

Santos Carvalho & Associados, SROC. S.A., Pessoa Coletiva 502 270 136. Inscrita na
do Valores Mobilidrios sob o n.° 2

info@pt-nexia.com
www.pt-nexia.com
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Relatério de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditédmos as demonstragies financeiras anexas de SPGM - Sociedade de Investimento, 5.4. {a Entidade), que
compreendem o Balango em 3L de dezembro de 2019 (que evidencia um total de 86.344.771.41 euros e um
total de capital préprio de 72.670.242,84 euros, incluindo um resultado liguido de 2.20L.004,38 euros), a
Demonstragéo dos Resultados, a Demonstragéo de Rendimento Integral, a Demonstrag@o das Alteragbes no
Capital Préprio e @ Demonstragéo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naguela data, e o Anexo gue inclui
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na secdo "Bases para a
opinido com reservas", as demonstragtes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, & posigéo financeira de SPGM - Sociedade de Investimento, 5.4. em 31 de dezembro
de 201%, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data, de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Uni&o Europeia.

Bases para opinido com reservas

A rubrica do ativo investimentas em (ilials, assadadas e empreendimentos conjunlos, cujo saldo em 3L de
dezembro de 201 % ascende a L 9.623 milhares de euros (L 6.925% milhares de Euros em 31 de dezembro de
2018, inclui as participag®es da Entidade no capital social das guatro Sociedades de Garantia Mdtua. Com base
naconfirmagéo externa gue recebemos da instituigdo financeira gue mantém a custddia e oregisto de
movimentos destes valores mobiligrios, identificdmos uma diferenca global de L.87 7 milhares de euros {1200
milhares de Euros em 31 de dezembrode 20L8), gue representa uma subvalorizagéo potencial da posigéo
contabilistica. Adicionalmente, arubrica do balango Oulros psssivos inclui um saldo de cerca de 855 mihares de
euros (41 L milhares de Eurosem 31 de Dezembro de 2018 em confer@ncia, relativo a operagbies de comprae
venda destas participagiies, sobre o gual ndo nos foi possivel concluir guanto & sua mensuragéo e exigibilidade,
tendo em considerag#o a divergéncia identificada na referida confirmagéo externa.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {I54) e demais normas &
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. &s nossas responsabilidades nos termos
dessas normas est#o descritas na secgéo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de gue a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opini&o com reservas.

Enfases

L. Osrecentesdesenvolvimentos resultantes da pandemia Covid- 19 {Coronavirus) tém um impacto significativo
na salde das pessoas e na sociedade como um todo, aumentando a incerteza sobre o desempenho
operacional e financeiro das Organizagbes. Na Nota 4.5.25 do Anexo as demonstragies financeiras, séo
divulgados os desenvolvimentos resultantes da pandemia identificados pelo dro#o de gestéo da SPGM,
Sociedade de Investimentos, 5.4., com base nainformacéo disponivel & data. O drgéo de gestéo entende gue
os impactos decorrentes desta situag@o séo incertos, néo sendo possivel estimar o seu efeito financeiro,
designadamente no que se refere & atividade das suas participadas.

2. Conforme divulgado na nota 4.5.25 do Anexo, em L8 de junho de 2020, em reuni&o do Conselho de Ministros,
foi confirmada & criagéo em 2020 do Banco de Fomento, uma sociedade financeira que resultard da fuséo por
incorporagéo da IFD - Instituiggo Financeira de Desenvolvimento e da PME Investimentos na SPGM- Sociedade
de Investimento, 5.4., e que teré a natureza de banco promocional nacional.

A nossa opiniéo néo @ modificada em relagéo a estas matérias.

S0c1eqaae Ladning -CapealSocl] | 335.000Qer0s- 95CIC30 0.9 1TS 03 Oraen 9os Revizores O1c1ak g Covwas - lescdcdo w2 20 16 1480 »a Co Vabrs
Costrdpalie 49505928283 -C. R Conerdalae Used 5000 MeSn o 1knero - 5¢a¢. 6. 03 Repholc, 90 -6 2 - 1 500- 204 Us s
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Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstracdes financeiras
O droéo de gest&@o € responsével pela:

preparagéo de demonstragbes financeiras gue apresentemn de forma verdadeira e apropriada a posigéo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Uni#o Europeia;

elaboragdo do Relatdrio de Gest&o nos termos legais e regulamentares;

criagéo e manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragdes financeiras isentas de distorctes materiais devido a fraude ou erro;

adocéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

avaliagéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras

4 nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoével sobre se as demonstrag®es financeiras como um
todo est&o isentas de distorgies materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel € um nivel elevado de seguranca, mas ndo € uma garantia de gue uma auditoria
executada de acordo com as 154 detetaré sempre uma distorg&o material quando exista. As distorges podem ter
origem em fraude ou erro e s&o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar gue influenciem decistes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragiies
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 154, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo material das demonstragties financeiras, devido & fraude
ou aerro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria gue respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria gue seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para & nossa
opini&o. O risco de n&o detetar uma distorgéo material devido & fraude @ maior do gue o risco de n&o
detetar uma distorgéo material devido & erro, dado gue & fraude pode envolver conluio, falsificagéo,
omissbes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicéo ao controlo interno;

obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria gue sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para expressar uma
opinigo sobre a eficécia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagtes feitas pelo drogéo de gest&o;

concluimos sobre & apropriagéo do uso, pelo drgéo de gestéo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe gualguer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigbes gue possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade &s suas atividades. Se concluirmos gue existe umaincerteza material, devernos chamar a
atenc#o no nosso relatdrio para as divulgagbes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagbes néo sejam adeguadas, modificar & nossa opinido. As nossas conclusbes s&o
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou
condigtes futuras podem levar a gue a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstragies financeiras, incluindo as
divulgagbes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transagles e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada; &

comunicamos com os encarregados da governag&o, entre outros assuntos, o ambito e o calendério
planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoriaincluindo qualguer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante & auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagéo da concordéncia da informagéo constante do Relatério de
Gest&o com as demonstragbes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestdo

Em nossa opiniéo, o Relatério de Gest#o foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicdveis em vigor e a informag&o nele constante € coerente com as demonstrag®es financeiras auditadas, néo
tendo sido identificadas incorregties materiais.

Lisboa, LS de setembro de 2020

Ernst & ¥Young Audit & Associados - SROC, 5.4.
Sociedade de Revisores Cficiais de Contas
Representada por:

Sfivia Maria Teixeira da Silva - ROC n.° 1636
Registada na CMVM com on.® 20161246
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