ANEXO II

POLITICA DE REMUNERAGOES E PREMIOS

A. Politica de Remuneragées dos Membros dos Orgaos de Administragao e de

Fiscalizagao
. Principios da Politica de Remuneragéo
Os principios gerais orientadores da politica de remuneragao sao os seguintes:

» Simplicidade, clareza e transparéncia;

* Coeréncia com uma gestéo e controlo de risco sa, prudente e sficaz, de modo a evitar
a exposicao excessiva ao risco e a conflitos de interesses;

» Adequacgdo com os objetivos, valores e interesses de longo prazo da sociedade, dos
seus clientes (em especial os mutualistas), colaboradores, investidores e demais
stakeholders;

¢ Proporcionalidade a dimensao, organizagao interna, natureza, ambito e complexidade

da atividade da sociedade.

Il. Politica de Remuneragao

A politica de remuneragao dos orgaos de adminstracao e de fiscalizagao é aprovada pela
assembleia geral, que a revé periodicamente, e concretamente aplicada por uma comissio de
remuneragbes, cumprindo os normativos legais em vigor, e tendo em conta, entre outros, os
normativos aplicdveis aos gestores publicos, eleita em assembleia geral de acicnistas, tendo

um mandato de trés anos e sendo composta por dois acionistas.
1. Orgédos de administracio
a} De acordo com os principios antecedentes, os membros do conselho de
administracac ndo executivos auferem apenas uma senha de presenga por cada

reuniao em que este,am efetivamente presentes.

b) Para os membros do conselho de administragdo Executivos a comissdo de

remuneragao pode determ nar uma remuneragao fixa, tendo em consideragao:



« Competéncias pessoais;

« Nivel de responsabilidades das fungoes de cada um;
« (argo que exerce,

» Tempo de servigo;

¢ O enquadramento do mercado para fungoes equivalentes.

¢) A atribuigao de quaisquer premios de desempenho aos administradores, sempre
limitada a um maximo de 1/4 da remuneragao fixa global anual, e a outras eventuais
limitacoes impostas legalmente, dependera de deliberacdo expressa da assembleia
geral anual, sob proposta da Comissao de Remuneragoes, e devera resultar da

analise dos seguintas fatores:

Desempenho individual, face aos objetivos definidos;

+ Performance da Sociedade e Falores economicos,

« Extensao dos riscos assumidaos,

» Cumpnmento das regras aplicaveis a atividade da sociedade;
» Nivel de responsabilidades das fungoes e cada um;

+ 0O enquadramento legal e de mercado.
2. Orgao de Fiscalizagao

Conselho Fiscal - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal consiste, nos termos
eslabelecidos pela Comissao de Remuneragoes, numa remuneragao fixa, a atribuir de acordo
com o estabelecido pela Comissao de Vencimentos para o Presidente e vogal, e de acordo
com o Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Indemnizagdes e cessagao antecipada de contratos

Nao existam regras especificas relativas a cessagao antecipada de contratos pelos membros

dos orgdos de administragao e de fiscalizagao, sendo, portanto, suscetiveis de aplicagao as

leis gerais sobre a matéria em vigor no ordenamento juridico nacional.

B. Politica de RemuneragGes dos Colaboradores

.  Principios da Politica de Remuneracao

Os principios gerais orentadores da politica de remunerac2o sao os seguintes:



¢ Simplicidade, clareza e transparencia;

« Coerencia com uma gestao e controlo de risco s&, prudenie e eficaz, de modo a evitar
a exposigao excessiva ag risco e as conflitos de interesses:

« Adeqguagao com os objetivos, valores e interesses de longo prazo da sociedade, dos
seus cientes (em especial os mutualistas), colaboradores, investidores e demais
stakeholders,

» Proporcionalidade a dimensao, organizagdo interna, natureza, ambito e complexidade

da atividade da sociedade.

IV.  Politica de Remuneragio

A politica de remuneragao dos colaboradores da sociedade e aprovada pelo conselho de
administragao (que pode delegar na Comiss@o Executiva). Os niveis salariais globais e
evenluais prémios de performance sao aprovados pelo conselho de administragao, sob
proposta da comissao executiva, sendo revistos periodicamente, normalmente em base anual,

nos termos dos paragrafos seguintes.

Remuneracao fixa

Os colaboradores da sociedade auferem a remuneragéo a que tém direito como contrapartida
pelo seu trabalho. Para alem dos principios antecedentes, a remuneragéo ¢ fixada tendo em

conta:

= Competéncias pessoais;

* Nivel de responsabilidades das fungoes de cada um;
* Cargo que exerce;

¢« Tempo de servigo;

* O enquadramento de mercado para fungoes equivalentes.

Importa, no entanto saltentar, que, desde 2011, existem limitagoes absolutas quanto & revisao
salarial e a atribuigao de prémios anuais de performance, ou de qualquer outro tipo, ao abrigo
dos constrangimentos orcamentas a que a SPGM esta legalmente obrigada, dado ser

maioritariamente detida por acionistas publicos.
Remuneragao variavel
Os colaboradores que, por regra, tanham mais de um ano de casa, podem ser elegiveis para a

atribuicao de um premio de desempenho, sempre limitado a um maximo de 1/4 da
remuneracao fixa global anual, a ser pago semestralmente. [A referéncia histérica (até 2011,



pois desde entao nao tem sido atribuidos prémios, por ser legalmente impossivel) & um limite

anual de 2 meses de salario.]

Os prémios apenas poderao ser superiores ao valor referido no paragrafo anterior, e dentro do
limite maximo de 1/3 da remuneragao fixa global anual, em situagoes absolutamente
excecionais e sujeitas a andlise caso a caso entre as chefias respetivas & a administragao

executiva diaria. [Historicamente nunca ultrapassaram os 3 meses de salario.]

A atribuigac dos prémios dependera de determinagao do conselho de administragao e devera

resultar da andlise e avaliagao, pelo menos, dos seguintes fatores:

s Desempenho individual, face aos cbjetivos delinidos;

s Desempenho coletivo, face aos cbjelivos definidos;

» Performance da Sociedade e Fatores economicos;

» Extensac dos riscos assumidos;

« Cumprimento das regras aplicaveis a atividade da sociedade,
s« Cumprnimento dos normativos internos;

e Nivel de responsabilidades das fungoes de cada um;

s O engquadramenta legal e de mercado.

A Comisséo de Remuneragoes
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